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Ââåäåíèå

Ïî÷åìó Âàø Áàíêèð íå
ïðîñèò ó Âàñ Âàø

òàáåëü óñïåâàåìîñòè
Îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ âàæíî, êàê íèêîãäà. Ïî ìåðå òîãî, êàê ìû

ïîêèäàåì Èíäóñòðèàëüíóþ Ýïîõó è âñòóïàåì â Èíôîðìàöèîííóþ,
çíà÷åíèå îáðàçîâàíèÿ ïðîäîëæàåò âîçðàñòàòü. Âàæíûì âîïðîñîì
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, ñîîòâåòñòâóåò ëè îáðàçîâàíèå,
ïîëó÷åííîå âàìè èëè âàøèì ðåáåíêîì â øêîëå, ïîòðåáíîñòÿì íîâîãî,
ïîëíîãî íåîæèäàííîñòåé ìèðà, â êîòîðûé ìû âñòóïàåì?

Â Èíäóñòðèàëüíóþ Ýïîõó âû ìîãëè õîäèòü â øêîëó, çàêîí÷èòü
åå è ñäåëàòü êàðüåðó. ×òîáû äîñòè÷ü óñïåõà, âàì îáû÷íî íå òðåáîâàëîñü
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî âñå ìåíÿëîñü íå òàê áûñòðî.
Äðóãèìè ñëîâàìè, îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷åííîãî â øêîëå, áûëî
äîñòàòî÷íî äëÿ âñåé âàøåé æèçíè.

Ìèëëèîíû ëþäåé, ðîæäåííûõ ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû
ñåé÷àñ ãîòîâÿòñÿ óéòè íà ïåíñèþ. Îäíàêî ìíîãèå îñîçíàëè, ÷òî îíè
íå ïîëó÷èëè îáðàçîâàíèÿ, îòâå÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî
ìèðà. Âïåðâûå â èñòîðèè ìíîãèå õîðîøî îáðàçîâàííûå ëþäè
ñòàëêèâàþòñÿ ñ òåìè æå ýêîíîìè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè, ÷òî è ìåíåå
îáðàçîâàííûå. Èì ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ê
ðàáîòå.

Êîãäà âû îöåíèâàåòå ðåçóëüòàò ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ?

Êîãäà âû îöåíèâàåòå ðåçóëüòàò ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ? Ñêàæåì, â
âîçðàñòå 25 ëåò, â äåíü, êîãäà âû çàêàí÷èâàåòå êîëëåäæ è ïîëó÷àåòå
òàáåëü óñïåâàåìîñòè èëè ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ èçìåðÿåòñÿ â
âîçðàñòå 65 ëåò, êîãäà âû óõîäèòå íà ïåíñèþ?

Â ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé â âîñêðåñíîì íîìåðå ìåñòíîé ãàçåòû
“Arizona Republic” îò 16 èþëÿ 2000 ãîäà, ñîäåðæàòñÿ ñëåäóþùèå
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå: “Ñîãëàñíî îòâåòó Àìåðèêàíñêîé Àññîöèàöèè
Çäðàâîîõðàíåíèÿ, îïóáëèêîâàííîìó â íà÷àëå ìåñÿöà, îêîëî 700 000
ïîæèëûõ ëþäåé áóäóò âûêèíóòû èç ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàììû
ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ìåäèöèíñêîìó îáñëóæèâàíèþ ïðåñòàðåëûõ”.

Äàëåå â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ, ÷òî îáåñïå÷åíèå ìåäèöèíñêèì
îáñëóæèâàíèåì ïîæèëûõ ãðàæäàí ñëèøêîì äîðîãî è íå âûãîäíî äëÿ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ïîýòîìó ìíîãèì ïîæèëûì ëþäÿì íå
îïëà÷èâàþòñÿ ìåäèöèíñêèå ñ÷åòà. Ïðîáëåìà ìåäèöèíñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ ïðåñòàðåëûõ ñòàíåò åùå îñòðåå â ñëåäóþùèå äåñÿòü



ëåò, êîãäà 75 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, ðîæäåííûõ ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé
âîéíû, äîñòèãíóò ïåíñèîííîãî âîçðàñòà.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Ìèíèñòåðñòâà Îáðàçîâàíèÿ,
Çäðàâîîõðàíåíèÿ, Ñîöèàëüíîãî Îáåñïå÷åíèÿ

Êàê ïîêàçûâàåò èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå Ìèíèñòåðñòâîì
Çäðàâîîõðàíåíèÿ, Îáðàçîâàíèÿ è Ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, èç
êàæäûõ ñòà ÷åëîâåê â âîçðàñòå 65 ëåò, îäèí áîãàòûé, ÷åòûðå èìåþò
ïðèëè÷íûé äîõîä, ïÿòü - âñå åùå ðàáîòàþò, ïÿòüäåñÿò øåñòü
íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà èëè ñåìüè, à îñòàëüíûå
óìåðëè.

Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ýòà êíèãà îá ýòîì îäíîì áîãàòîì ÷åëîâåêå.
Î êîì ÿ áåñïîêîþñü, òàê ýòî òå ïÿòüäåñÿò øåñòü ÷åëîâåê, êîòîðûå
íóæäàþòñÿ â ÷üåé-òî ïîääåðæêå. ß íå õî÷ó, ÷òîáû âû èëè âàø ðåáåíîê
îêàçàëèñü â ïîäîáíîé ñèòóàöèè.

Ëþäè ÷àñòî ãîâîðÿò ìíå: “Ìíå íå íóæíî áóäåò ìíîãî äåíåã,
êîãäà ÿ ïîéäó íà ïåíñèþ, òàê êàê ìîè ðàñõîäû óìåíüøàòñÿ. Äà, ýòî
ïðàâäà, ÷òî âàøè ðàñõîäû ìîãóò óìåíüøèòüñÿ ïîñëå óõîäà íà ïåíñèþ,
íî ÷àñòî âîçíèêàåò äðóãàÿ ïðîáëåìà, è ýòî - ìåäèöèíñêîå
îáñëóæèâàíèå. È êàê âèäíî èç ïðåäûäóùåé ñòàòüè, îðãàíèçàöèè,
ïîääåðæèâàþùèå çäðàâîîõðàíåíèå, îòêàçûâàþò ïîæèëûì ëþäÿì â
äîïîëíèòåëüíîì ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèÿ, ò. ê. ýòî ñëèøêîì äîðîãî.
Òàêèì îáðàçîì, â ñëåäóþùèå íåñêîëüêî ëåò ìåäèöèíñêîå îá-
ñëóæèâàíèå áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ, ñòàíåò âîïðîñîì æèçíè è ñìåðòè.
Ãîâîðÿ ïðÿìî, åñëè ó âàñ åñòü äåíüãè, âû ìîæåòå æèòü, à åñëè èõ íåò,
òî ìîæåòå óìèðàòü.

Âîïðîñ ïåðâûé: Ïîëó÷èëè ëè ýòè ïîæèëûå ëþäè òàêîå
îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ïîìîãëî èì ïðèíÿòü ôèíàíñîâûé âûçîâ â êîíöå
èõ æèçíè?

Ñëåäóþùèé âîïðîñ: Êàêîå îòíîøåíèå èìååò òðóäíîå ïîëîæåíèå
ýòèõ ïîæèëûõ ëþäåé ê îáðàçîâàíèþ âàøåãî ðåáåíêà?

Âîò îòâåòû íà ýòè 2 âîïðîñà.
Îòâåò ïåðâûé: ýòî âàøåìó ðåáåíêó, â êîíå÷íîì èòîãå ïðèäåòñÿ

ïëàòèòü çà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå ýòèõ ìèëëèîíîâ ïîæèëûõ
ãðàæäàí, åñëè îíè íå ñìîãóò ñäåëàòü ýòî ñàìè.

Îòâåò âòîðîé - ýòî åùå îäèí âîïðîñ. Ïîìîæåò ëè îáðàçîâàíèå,
ïîëó÷åííîå âàøèìè äåòüìè, ñòàòü èì äîñòàòî÷íî ôèíàíñîâî
çàùèùåííûìè, ÷òîáû íå íóæäàòüñÿ â ôèíàíñîâîé è ìåäèöèíñêîé
ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà â êîíöå èõ òðóäîâîé æèçíè?



Ïðàâèëà èçìåíèëèñü

Â Èíäóñòðèàëüíóþ Ýïîõó ëþäè æèëè ïî ñëåäóþùèì ïðàâèëàì:
õîäèòå â øêîëó, ïîëó÷àéòå õîðîøèå îöåíêè, íàéäèòå íàäåæíóþ
ïðèáûëüíóþ ðàáîòó è îñòàâàéòåñü òàì âñþ ñâîþ æèçíü. Ïîñëå 20 ëåò
ðàáîòû âû óõîäèòå íà ïåíñèþ, è ïðàâèòåëüñòâî çàáîòèòñÿ î âàñ äî
êîíöà æèçíè.

Â Èíôîðìàöèîííóþ Ýïîõó ïðàâèëà èçìåíèëèñü. Ñåé÷àñ îíè
òàêîâû: õîäèòå â øêîëó, ïîëó÷àéòå õîðîøèå îöåíêè, íàéäèòå ðàáîòó
è çàòåì çàíèìàéòåñü ïåðåïîäãîòîâêîé äëÿ ýòîé ðàáîòû. Ñíîâà íàéäèòå
íîâóþ êîìïàíèþ è íîâóþ ðàáîòó è ïåðåó÷èâàéòåñü. Îïÿòü íàéäèòå
íîâóþ êîìïàíèþ è íîâóþ ðàáîòó è ó÷èòåñü ñíîâà; íàäåéòåñü è
ìîëèòåñü, ÷òî âû èìååòå äîñòàòî÷íî äåíåã îòëîæèòü, ÷òîáû èõ õâàòèëî
íå òîëüêî äî 65 ëåò, íî è äîëüøå, ÷òîáû æèòü õîðîøî ïîñëå óõîäà íà
ïåíñèþ.

Â Èíäóñòðèàëüíóþ Ýïîõó ãëàâíîé òåîðèåé áûëà òåîðèÿ
Ýéíøòåéíà: Å=mc2.

Â Èíôîðìàöèîííóþ Ýïîõó îïðåäåëÿþùàÿ òåîðèÿ - ýòî çàêîí
Ìóàðî, êîòîðûé ïîðîäèë ñîâðåìåííóþ èäåîëîãèþ, ÷òî êîëè÷åñòâî
èíôîðìàöèè óäâàèâàåòñÿ êàæäûå âîñåìíàäöàòü ìåñÿöåâ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ÷òîáû èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì, âàì íåîáõîäèìî ïðàêòè÷åñêè
ó÷èòü âñå ñíîâà êàæäûå âîñåìíàäöàòü ìåñÿöåâ.

Â Èíäóñòðèàëüíóþ Ýïîõó âñå ìåíÿëîñü ìåäëåííåå. Òî, ÷òî âû
óçíàëè â øêîëå, áûëî ïîëåçíî áîëåå äîëãèé ïåðèîä âðåìåíè. Â
Èíôîðìàöèîííóþ Ýïîõó ñâåäåíèÿ, êîòîðûå âû ïîëó÷àåòå, óñòàðåâàþò
î÷åíü áûñòðî. Òî, ÷òî âû óçíàëè, - âàæíî, íî íå íàñòîëüêî, êàê òî,
íàñêîëüêî áûñòðî âû ìîæåòå ó÷èòüñÿ, èçìåíÿòüñÿ è àäàïòèðîâàòüñÿ ê
íîâîé èíôîðìàöèè.

Ìîè ðîäèòåëè âûðîñëè âî âðåìÿ Âåëèêîé Äåïðåññèè, è
ñòàáèëüíîñòü ðàáîòû äëÿ íèõ áûëî âñå. Ïîòîìó â èõ ãîëîñå âñåãäà
çâó÷àëà òðåâîãà, êîãäà îíè ãîâîðèëè: “Òû äîëæåí õîäèòü â øêîëó,
÷òîáû ïîëó÷èòü íàäåæíóþ ðàáîòó”. Ñåãîäíÿ, åñëè, ìîæåò áûòü, âû
íå çàìåòèëè, ðàáîòû äîñòàòî÷íî. Íî ïðîáëåìà â òîì, ÷òîáû íå îòñòàòü
îò âðåìåíè, ïîòîìó ÷òî âû ðàáîòàåòå ïî ñòàðèíêå.

Äðóãèå åäâà óëîâèìûå, íî âàæíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ýïîõàìè:
Â Èíäóñòðèàëüíóþ Ýïîõó ðàáîòîäàòåëü îòâå÷àë çà âàøå

ïåíñèîííîå áóäóùåå.
Â Èíôîðìàöèîííóþ Ýïîõó ñàì ðàáîòíèê îòâå÷àåò çà ýòî.
Â Èíäóñòðèàëüíóþ Ýïîõó ÷åì ñòàðøå âû ñòàíîâèëèñü, òåì

áîëüøå öåíèëñÿ âàø òðóä.
Â Èíôîðìàöèîííóþ Ýïîõó ÷åì ñòàðøå âû ñòàíîâèòåñü, òåì

ìåíåå âû öåíèòåñü.
Â Èíäóñòðèàëüíóþ Ýïîõó ëþäè îñòàâàëèñü ñëóæàùèìè âñþ

æèçíü. Â Èíôîðìàöèîííóþ Ýïîõó áîëüøå ëþäåé ÿâëÿþòñÿ
ñâîáîäíûìè àãåíòàìè.



Â Èíäóñòðèàëüíóþ Ýïîõó ñïîñîáíûå äåòè ñòàíîâèëèñü âðà÷àìè
è þðèñòàìè è îíè çàðàáàòûâàëè áîëüøèå äåíüãè.

Â Èíôîðìàöèîííóþ Ýïîõó áîëüøèå äåíüãè äåëàþò ñïîðòñìåíû,
àêòåðû, ìóçûêàíòû. À ìíîãèå âðà÷è è ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ
ïðîôåññèé çàðàáàòûâàþò ñåé÷àñ ìåíüøå ÷åì â Èíäóñòðèàëüíóþ
Ýïîõó.

Â Èíäóñòðèàëüíóþ Ýïîõó âû ìîãëè ðàññ÷èòûâàòü íà ïîìîùü
ïðàâèòåëüñòâà, åñëè âû è âàøà ñåìüÿ îêàçûâàëèñü â ôèíàíñîâîì
çàòðóäíåíèè.

Ñ íà÷àëîì Èíôîðìàöèîííîãî Âåêà ìû íåå áîëüøå ñëûøèì
âûñòóïëåíèÿ ïîëèòèêîâ, îáåùàþùèõ ñïàñòè Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå.
Íî âû è ÿ äîñòàòî÷íî óìíû, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî, êîãäà ïîëèòèêè
íà÷èíàþò äåëàòü îáåùàíèÿ ñïàñòè ÷òî-òî, øàíñîâ íà ýòî óæå íåò.

Âñå ïåðåìåíû âñòðå÷àþò íà ñâîåì ïóòè ñîïðîòèâëåíèå. Ìîæíî
ïðèâåñòè ìíîãî ïðèìåðîâ, êîãäà çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ëþäè
îñîçíàëè áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå âîçíèêàþò â ïåðèîä
ïåðåìåí.

1. Áèëë Ãåéòñ ñòàë ñàìûì áîãàòûì ÷åëîâåêîì â ìèðå, ïîòîìó
÷òî ñòàðøèå ñîòðóäíèêè â ÀéÁèÝì íå ñìîãëè ðàññìîòðåòü ðûíîê è
ìåíÿþùèåñÿ ïðàâèëà. Èç-çà ïðîâàëà ýòèõ ñòàðûõ óïðàâëÿþùèõ
óâèäåòü ýòè èçìåíåíèÿ, èíâåñòîðû â ÀéÁèÝì, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ,
ïîòåðÿëè ìèëëèàðäû äîëëàðîâ.

2. Ñåãîäíÿ ìû èìååì êîìïàíèè Èíôîðìàöèîííîé Ýïîõè,
îñíîâàííûå äâàäöàòèëåòíèìè, êîòîðûå ïîêóïàþò êîðïîðàöèè
Èíäóñòðèàëüíîé Ýïîõè, óïðàâëÿåìûå ñîðîêàïÿòèëåòíèìè (ÀÎË è
Òàéì Âîðíåð - âîò äâà ïðèìåðà).

3. Ñåãîäíÿ ó íàñ åñòü äâàäöàòèïÿòèëåòíèå ìîëîäûå ëþäè,
ñòàâøèå ìèëëèàðäåðàìè, ïîòîìó ÷òî ñîðîêàïÿòèëåòíèå óïðàâëÿþùèå
íå ñìîãëè óâèäåòü áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå óâèäåëè
äâàäöàòèïÿòèëåòíèå.

4. Ñåãîäíÿ ó íàñ åñòü äâàäöàòèïÿòèëåòíèå ìèëëèîíåðû,
äîáèâøèåñÿ óñïåõà ñâîèìè ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, êîòîðûå íèêîãäà
íå èìåëè ðàáîòû: è â òî æå âðåìÿ åñòü ñîðîêàïÿòèëåòíèå, íà÷èíàþùèå
âñå ñíà÷àëà, ïåðåó÷èâàþùèåñÿ äëÿ íîâîé ðàáîòû.

5. Ãîâîðÿò, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì ëþäè áóäóò ñêîðåå èñêàòü
ðàáîòó ïî Èíòåðíåòó, ÷åì îáðàùàòüñÿ çà ðàáîòîé ê ðàáîòîäàòåëþ.
Ãîâîðÿò, ÷òî ëþäè, êîòîðûå õîòÿò ïîëó÷èòü ðàáîòó äîëüøå, ÷åì íà ãîä
(áîëüøå ãàðàíòèè) áóäóò âûíóæäåíû ïîëó÷àòü ìåíüøå äåíåã çà ýòó
ãàðàíòèþ.

6. Âìåñòî íàäåæäû íàéòè õîðîøóþ ðàáîòó ñ áîëüøîé êîìïàíèåé
âñå áîëüøå è áîëüøå ñòóäåíòîâ íà÷èíàþò ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ à
ñòåíàõ ñòóäåí÷åñêèõ îáùåæèòèè. Â Ãàðâàðäñêîì Óíèâåðñèòåòå äàæå
åñòü ñïåöèàëüíîå áþðî, ïîìîãàþùåå ñòóäåíòàì â ðàçâèòèè èõ
âíóòðåííåãî áèçíåñà, ðåêëàìèðóåìîãî, êàê ñïîñîá, êîòîðûé ïîìîæåò
èì ñîçäàòü ñâîé áèçíåñ, íî ñêîðåå âñåãî, ýòî ñòèìóë, ÷òîáû óäåðæàòü



èõ â óíèâåðñèòåòå.
7. È â òî æå ñàìî¸ âðåìÿ ïîëîâèíà ðàáîòíèêîâ îäíîãî èç ñàìûõ

êðóïíûõ àìåðèêàíñêèõ ðàáîòîäàòåëåé çàðàáàòûâàþò òàê ìàëî, ÷òî
èìåþò ïðàâî íà òàëîíû íà ëüãîòíóþ ïîêóïêó ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ.
×òî áóäåò ñ ýòèìè ðàáîòíèêàìè, êîãäà îíè áóäóò ñëèøêîì ñòàðûìè,
÷òîáû ðàáîòàòü? Ïîëó÷èëè ëè îíè ñîîòâåòñòâóþùåå îáðàçîâàíèå?

8. Äîìàøíåå îáó÷åíèå íå ÿâëÿåòñÿ áîëüøå íåîôèöèàëüíîé
ôîðìîé àëüòåðíàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ êîëè÷åñòâî äåòåé,
ïîëó÷àþùèõ îáðàçîâàíèå äîìà, óâåëè÷èâàåòñÿ íà 15 ïðîöåíòîâ
êàæäûé ãîä.

9. Áîëüøå è áîëüøå ðîäèòåëåé èùóò äðóãèå îáðàçîâàòåëüíîå
ñèñòåìû, òàêèå êàê. Êàòîëè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñèñòåìà Âîëäîðôà èëè
Ìîíòåññîðê, òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàáðàòü ñâîèõ äåòåé èç óñòàðåâøåé
ïðàâèòåëüñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ íå îòâå÷àåò
ïîòðåáíîñòÿì èõ äåòåé. Áîëüøå è áîëüøå ðîäèòåëåé ïîíèìàþò, ÷òî
ðàííåå îáðàçîâàíèå èõ äåòåé òàêæå âàæíî äëÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, êàê
è êîëëåäæ.

Super Camp - ýòî ëàãåðü ñ êðàòêîñðî÷íûì èíòåíñèâíûì îáó÷å-
íèåì, â êîòîðîì ïðèìåíÿþòñÿ ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ,
÷òîáû óëó÷øèòü çíàíèÿ è âîñïèòàòü â ïîäðîñòêå ñàìîóâåðåííîñòü.
Îí ôèíàíñèðóåòñÿ îðãàíèçàöèåé “Learning Forum” è ìîæåò áûòü
íàéäåí íà ñàéòå www.supercamp.com.

10. Ãîâîðÿ ïðîñòî. Èíôîðìàöèîííàÿ Ýïîõà ïðèíåñåò
ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ñèëüíî óâåëè÷àò ðàçðûâ ìåæäó
èìóùèìè è íåèìóùèìè. Äëÿ íåêîòîðûõ ëþäåé ýòè èçìåíåíèÿ áóäóò
áëàãî, äëÿ äðóãèõ ýòè ïðåäñòîÿùèå èçìåíåíèÿ ñòàíóò áåäñòâèåì è
äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ýòè èçìåíåíèÿ íå áóäóò èìåòü íèêàêîãî çíà÷åíèÿ.
Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà: “Åñòü ëþäè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ äåëà-
ìè: åñòü ëþäè, êîòîðûå íàáëþäàþò, ÷òî ïðîèñõîäèò; è åñòü ëþäè,
êîòîðûå ãîâîðÿò: “×òî ñëó÷èëîñü?”

Îáðàçîâàíèå - áîëåå âàæíî, ÷åì êîãäà-ëèáî ðàíüøå.

Îáðàçîâàíèå - áîëåå âàæíî ñåé÷àñ, ÷åì êîãäà-ëèáî ðàíüøå,
ïîòîìó ÷òî âñå áóäåò ìåíÿòüñÿ áûñòðåå, ÷åì ìû êîãäà-ëèáî âèäåëè.
Âïåðâûå â èñòîðèè òå, êòî õîðîøî ó÷èòñÿ â øêîëå, ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ
ñ òàêèìè æå ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, êàê è òå, êòî íå çàíèìàëñÿ
â øêîëå õîðîøî. Âñåì èç íàñ íóæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, êîãäà
íàøè áàíêèðû ïðîñÿò ó íàñ ôèíàíñîâûå îò÷¸òû îõîòíåå, ÷åì íàø
òàáåëü óñïåâàåìîñòè. Âàø áàíêèð ïûòàåòñÿ ñêàçàòü âàì, ÷òî-òî. Ýòî
êíèãà î òîì, ÷òî íóæíî ó÷èòü âàøèì äåòÿì äëÿ ëè÷íîãî è ôèíàíñîâîãî
óñïåõà â ðåàëüíîì ìèðå.

Ãîòîâèò ëè ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îáðàçîâàíèå, êîòîðîå
âàøè äåòè ïîëó÷àþò ñåãîäíÿ, ê âñòðå÷å ñ áóäóùèì.

Óäîâëåòâîðÿåò ëè øêîëüíàÿ ñèñòåìà èíäèâèäóàëüíûì



ïîòðåáíîñòÿì âàøåãî ðåáåíêà?
×òî äåëàòü ðîäèòåëÿì, åñëè èõ ðåáåíîê íå ëþáèò øêîëó èëè

çàíèìàåòñÿ òàì ïëîõî?
Ãàðàíòèðóþò ëè õîðîøèå îöåíêè ïîæèçíåííûé

ïðîôåññèîíàëüíûé è ôèíàíñîâûé óñïåõ?
Íóæíî ëè âàøåìó ðåáåíêó õîäèòü èìåííî â òðàäèöèîííóþ

øêîëó, ÷òîáû ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå, íåîáõîäèìîå åìó èëè åé?

Äëÿ êîãî ýòà êíèãà?

Ýòà êíèãà äëÿ ðîäèòåëåé, êîòîðûå ïîíèìàþò, ÷òî ìèð
èçìåíèëñÿ, è ñ÷èòàþò, ÷òî íàøà íûíåøíÿÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå
ìîæåò ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì óäîâëåòâîðèòü èíäèâèäóàëüíûå
ïîòðåáíîñòè âàøèõ äåòåé. Ýòà êíèãà äëÿ ðîäèòåëåé, êîòîðûå ãîòîâû
ñàìè ïðèíÿòü áîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå â îáðàçîâàíèè èõ ðåáåíêà, ÷åì
îñòàâèòü ýòî øêîëüíîé ñèñòåìå.

Îíà íàïèñàíà, ÷òîáû ïîìî÷ü ðîäèòåëÿì ïîäãîòîâèòüñÿ ê
ðåàëüíîìó ìèðó... ìèðó, êîãäà øêîëüíûå ãîäû îñòàëèñü ïîçàäè. Îíà
íàïèñàíà ñïåöèàëüíî äëÿ ðîäèòåëåé, êîòîðûå:

- õîòÿò äàòü ñâîåìó ðåáåíêó ôèíàíñîâîå ïðåèìóùåñòâî â æèçíè
áåç âêëàäûâàíèÿ öåëîãî ñîñòîÿíèÿ;

- õîòÿò áûòü óâåðåííûìè, ÷òî ïðèðîäíûé òàëàíò è çíàíèÿ èõ
ðåáåíêà çàùèùåíû, è èõ ðåáåíîê çàêàí÷èâàÿ øêîëó, çíàåò, ÷òî áóäåò
ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü;

- ìîãóò èìåòü ðåáåíêà, êîòîðûé íå ëþáèò øêîëó èëè ó êîòîðîãî
åñòü ïðîáëåìû ñ ó÷åáîé.

Êàê ïîñòðîåíà êíèãà

Êíèãà ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé
×àñòü ïåðâàÿ - ýòî îáçîð îáðàçîâàíèÿ, êàê àêàäåìè÷åñêîãî, òàê

è ôèíàíñîâîãî. Òå, êòî ïðî÷èòàë ìîè äðóãèå êíèãè, óæå çíàþò, ÷òî ó
ìåíÿ áûëî 2 îòöà â æèçíè. Îäèí ÷åëîâåê, êîòîðîãî ÿ íàçûâàë áîãàòûì
îòöîì, áûë îòöîì ìîåãî ëó÷øåãî äðóãà Ìàéêëà; è äðóãîé ÷åëîâåê,
êîòîðîãî ÿ íàçûâàë áåäíûì îòöîì, áûë ìîèì íàñòîÿùèì îòöîì.
Çàìå÷àòåëüíî áûëî òî, ÷òî îáà ÷åëîâåêà áûëè îäàðåííûìè
ëè÷íîñòÿìè, êàæäûé ïî-ñâîåìó. ×åëîâåê, êîòîðîãî ÿ íàçûâàþ ìîèì
áåäíûì îòöîì, íî ìîåìó ìíåíèþ, áûë àêàäåìè÷åñêè îäàðåííûì è
áûë ïåäàãîãîì. Â âîçðàñòå ïîñëå äåâÿòè ëåò ó ìåíÿ ïîÿâèëèñü
ñåðüåçíûå ïðîáëåìû â øêîëå. Ìíå íå íðàâèëîñü, ÷òî ÿ èçó÷àë, è êàê
ìåíÿ ó÷èëè. ß íå âèäåë íèêàêîé ñâÿçè ìåæäó òåì, ÷òî ìåíÿ çàñòàâëÿëè
ó÷èòü è êàê ÿ ñìîãó ýòî ïðèìåíèòü â ðåàëüíîé æèçíè.

Ïåðâàÿ ÷àñòü ýòîé êíèãè î òîì, êàê ìîé óìíûé, íî áåäíûé ïàïà
ïðîäîëæàë ðóêîâîäèòü ìíîé â ýòîò î÷åíü òðóäíûé ïåðèîä ìîåé æèçíè.
Åñëè áû íå ìîé óìíûé ïàïà, ÿ áû áðîñèë øêîëó èëè áûë áû èñêëþ÷åí,



è íèêîãäà áû íå ïîëó÷èë óíèâåðñèòåòñêîé ñòåïåíè.
Ïåðâàÿ ÷àñòü ýòîé êíèãè òàêæå îá îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå,

êîòîðûé îñóùåñòâëÿë ìîé äðóãîé ïàïà, áîãàòûé ïàïà. ß äîëæåí
ñêàçàòü, ÷òî ìîé áîãàòûé ïàïà áûë ôèíàíñîâûì ãåíèåì è òàêæå
âåëèêèì ó÷èòåëåì. Â ïåðâîé ÷àñòè êíèãè ÿ îáúÿñíÿþ, êàê áîãàòûé
ïàïà íà÷àë ãîòîâèòü ìîé ìîëîäîé óì ìûñëèòü êàê áîãàòûé ÷åëîâåê.
Â âîçðàñòå ìåæäó äåâÿòüþ ” äâåíàäöàòüþ áëàãîäàðÿ ðóêîâîäñòâó ìîåãî
áîãàòîãî îòöà, ÿ áûë àáñîëþòíî óâåðåí, ÷òî ÿ äîñòèãíó îãðîìíîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ, èëè ïîëó÷ó âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, íåçàâèñèìî
îò òîãî, áóäó ëè ÿ èëè íåò õîðîøî ó÷èòüñÿ â øêîëå. Ê äâåíàäöàòè
ãîäàì ÿ çíàë, ÷òî òî, ÷òî ÿ èçó÷àë â øêîëå, âðÿä ëè ïîìîæåò ìíå
ðàçáîãàòåòü. Òî, ÷òî ÿ ñîáèðàëñÿ ñòàòü áîãàòûì, íåçàâèñèìî îò òîãî,
êàê ÿ ó÷èëñÿ â øêîëå, ñîçäàëî íåêîòîðûå ïðîáëåìû â îñîáîì
îòíîøåíèè êî ìíå, êîãäà ÿ ó÷èëñÿ â øêîëå. Âòîðàÿ ÷àñòü ýòîé êíèãà î
òîì, êàê îáà ìîèõ îòöà äåëàëè àñå, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü ýòè
îòíîøåíèÿ è ðóêîâîäèëè ìíîé, ÷òîáû ÿ ïîëó÷èë óíèâåðñèòåòñêîå
îáðàçîâàíèå.

Âòîðàÿ ÷àñòü - î íåêîòîðûõ ïðîñòûõ àêòèâíûõ øàãàõ,
àêàäåìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ, êîòîðûå ðîäèòåëè ìîãóò ïðåäïðèíÿòü,
÷òîáû íà÷àòü ãîòîâèòü ñâîåãî ðåáåíêà ê ðåàëüíîé æèçíè. ß íà÷àë
âòîðóþ ÷àñòü ñ èñòåðèè î òîì, êàê ÿ ïî÷òè ïðîâàëèë ýêçàìåíû â
ñðåäíåé øêîëå èç-çà ïåðåìåí â ìîåì îòíîøåíèè ê øêîëå. Âî âòîðîé
÷àñòè âû óçíàåòå ïîäðîáíåå, êàê ìîé áîãàòûé è êàê ìîé óìíûé ïàïà
íå îòïóñêàëè ìåíÿ èç øêîëû, è êàê ìîé áîãàòûé ïàïà èñïîëüçîâàë
ìîè àêàäåìè÷åñêèå ïðîâàëû, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ìåíÿ ñòàòü áîãàòûì.

Âî âòîðîé ÷àñòè ìîé áîãàòûé ïàïà îáúÿñíÿåò ïî÷åìó åãî áàíêèð
íèêîãäà íå ïðîñèë ó íåãî òàáåëü óñïåâàåìîñòè. Îí ÷àñòî ãîâîðèë:
“Ìîé áàíêèð íèêîãäà íå ñïðàøèâàë, áûëè ëè ó ìåíÿ ïëîõèå îöåíêè.
Âñå, ÷òî áàíêèð õî÷åò - ýòî óâèäåòü ìîè ôèíàíñîâûå îò÷åòû. Ïðîáëåìà
â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé çàêàí÷èâàþò øêîëó, íå çíàÿ, ÷òî òàêîå
ôèíàíñîâûé îò÷åò. Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Ïîíèìàíèå òîãî,
êàê ðàáîòàåò ôèíàíñîâûé îò÷åò, âàæíî äëÿ ëþáîãî ÷åëîâåêà,
æåëàþùåãî ïîñòðîèòü ôèíàíñîâî-îáåñïå÷åííóþ æèçíü”. È â
ñåãîäíÿøíåì ìèðå, ãäå ñóùåñòâóåò âñå ìåíüøå è ìåíüøå ãàðàíòèé,
î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ó âàøåãî ðåáåíêà áûëè ñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èòü
ñåáå ôèíàíñîâî-áåçîïàñíóþ æèçíü.

Êîãäà âû ðàññìàòðèâàåòå ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ,
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ýòà ñèñòåìà ñîñðåäîòà÷èâàåò âíèìàíèå
íà äâóõ îñíîâíûõ îáëàñòÿõ îáðàçîâàíèÿ:

Ñõîëàñòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå: óìåíèå ÷èòàòü, ïèñàòü, ñ÷èòàòü.
Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå: îáðàçîâàíèå, ÷òîáû ñòàòü
âðà÷îì, þðèñòîì, âîäîïðîâîä÷èêîì èëè êåì âû õîòèòå, ÷òîáû
çàðàáàòûâàòü äåíüãè ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Àìåðèêà è ìíîãèå çàïàäíûå ñòðàíû ïðîâåëè îòëè÷íóþ ðàáîòó

ïî ñîçäàíèþ ýòèõ äâóõ ôóíäàìåíòàëüíûõ òèïîâ îáðàçîâàíèÿ,



äîñòóïíûõ âñåì ãðàæäàíàì. Ýòî îáðàçîâàíèå âíåñëî çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â ïðåèìóùåñòâî, êîòîðîå Çàïàä èìååò ñåãîäíÿ â ìèðå.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, èçìåíèëèñü
ïðàâèëà. Â Èíôîðìàöèîííóþ Ýïîõó íàì íåîáõîäèìî áîëüøå íîâîãî
îáðàçîâàíèÿ, íî íå áîëüøå òîãî æå ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ. Êàæäîìó
ñòóäåíòó íóæíî ñåé÷àñ íåìíîãî áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ìîé
áîãàòûé ïàïà äàë ìíå:

Ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå: îáðàçîâàíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ òîãî,
÷òîáû ïðåâðàòèòü äåíüãè, êîòîðûå âû çàðàáàòûâàåòå ñâîåé
ïðîôåññèåé, â ïîæèçíåííîå ñîñòîÿíèå è ôèíàíñîâóþ
îáåñïå÷åííîñòü. Ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå òå 700 000
ñòàðøèõ ãðàæäàí íå èìåëè, ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå
áóäåò ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî âàø ðåáåíîê íå ïîòåðïèò ôèíàíñîâîãî
êðàõà â êîíöå æèçíè, è íå áóäåò æèòü â íóæäå è îäèíî÷åñòâå,
âñþ æèçíü âîñïèòûâàÿ äåòåé è ðàáîòàÿ óïîðíî.
Âàø áàíêèð íå õî÷åò âèäåòü âàø òàáåëü óñïåâàåìîñòè, ïîòîìó

÷òî îí èëè îíà õîòÿò âèäåòü, íàñêîëüêî âû ñïîñîáíû ïîñëå îêîí÷àíèÿ
øêîëû. Îí èëè îíà õîòÿò âèäåòü ñòåïåíü âàøåãî ôèíàíñîâîãî
èíòåëëåêòà, à íå âàøè ñõîëàñòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Âàø ôèíàíñîâûé
îò÷åò - çíà÷èòåëüíî ëó÷øàÿ ìåðà âàøåãî ôèíàíñîâîãî èíòåëëåêòà,
÷åì òàáåëü óñïåâàåìîñòè.

Âî âòîðîé ÷àñòè åñòü ïðîñòûå, êîíêðåòíûå ïðèìåðû âåùåé,
êîòîðûå ðîäèòåëè ìîãóò ñäåëàòü, ÷òîáû äàòü ñâîåìó ðåáåíêó
ôèíàíñîâîå ïðåèìóùåñòâî â ðåàëüíîì ìèðå ïðîôåññèé è äåíåã.

Òðåòüÿ ÷àñòü êíèãè î ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
äîñòèæåíèÿõ â îáðàçîâàíèè, êîòîðûå ïîâûñÿò ñïîñîáíîñòü ðîäèòåëåé
îáíàðóæèòü â ñâîåì ðåáåíêå ñïîñîáíîñòè ê ó÷åáå è ïðèðîäíûé òàëàíò.
Òðåòüÿ ÷àñòü òàêæå î òîì, êàê äàòü ðåáåíêó àêàäåìè÷åñêîå
ïðåèìóùåñòâî,

Ìíîãî ëåò íàçàä îäèí èç ó÷èòåëåé Ýéíøòåéíà íàñìåõàëñÿ íàä
íèì è ãîâîðèë: “Îí íèêîãäà íè÷åãî íå äîñòèãíåò”. Ìíîãèå ó÷èòåëÿ
ñ÷èòàëè åãî òóïûì, ïîòîìó ÷òî îí íå ìîã íè÷åãî âûó÷èòü
ìåõàíè÷åñêèì çàïîìèíàíèåì.

Îäíàæäû, êîãäà Ýéíøòåéíó ñêàçàëè, ÷òî èçâåñòíûé
èçîáðåòàòåëü çàÿâèë, ÷òî ôàêòè÷åñêèå çíàíèÿ æèçíåííî íåîáõîäèìû,
îí íå ñîãëàñèëñÿ ñ ýòèì. Îí ñêàçàë: “×åëîâåêó íå íóæíî õîäèòü â
êîëëåäæ, ÷òîáû èçó÷àòü ôàêòû. Îí ìîæåò âûó÷èòü èõ ïî êíèãàì.
Öåííîñòü ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ â òîì, ÷òî
îíî ïðèó÷àåò óì ìûñëèòü”. Îí òàêæå ñêàçàë: “Âîîáðàæåíèå íàìíîãî
âàæíåå, ÷åì çíàíèå”.

Êîãäà îäèí èç ðåïîðòåðîâ ñïðîñèë Ýéíøòåéíà: “Êàêàÿ ñêîðîñòü
çâóêà?”, îí îòâåòèë: “ß íå çíàþ. ß íå äåðæó òó èíôîðìàöèþ â ãîëîâå,
êîòîðàÿ äîñòóïíà â êíèãàõ”.

Ïî÷òè êàæäûé ðîäèòåëü, êîòîðîãî ÿ âñòðå÷àë, óâåðåí, ÷òî åãî
ðåáåíîê óìíûé è îäàðåííûé. Îäíàêî êîãäà ýòîò ðåáåíîê ïðèõîäèò â



øêîëó, åãî ïðèðîäíûé òàëàíò ÷àñòî îòêëàäûâàåòñÿ â ñòîðîíó èëè
ïîä÷èíÿåòñÿ îäíîé ñïîñîáíîñòè, è îäíîìó ìåòîäó îáó÷åíèÿ,
ïðèíÿòîìó îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé, êàê ïðàâèëüíûé. Ìîé óìíûé
ïàïà è äðóãèå ïåäàãîãè îñîçíàþò, ÷òî ñîâðåìåííàÿ øêîëüíàÿ ñèñòåìà
íå óäîâëåòâîðÿåò ðàçëè÷íûì ñïîñîáíîñòÿì, ñ êîòîðûìè äåòè
ðîæäàþòñÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, íàøà ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà
ïîãðÿçëà â ñïîðàõ è ñòàðûõ èäåÿõ. Â òî âðåìÿ, êàê íàøà ñîâðåìåííàÿ
ñèñòåìà ìîæåò îñîçíàòü ìíîãèå èç äîñòèæåíèé îáðàçîâàíèÿ, ïîëèòèêè
è áþðîêðàòèè, îêðóæàþùèå îáðàçîâàíèå, ìåøàþò ââåäåíèþ â æèçíü
ýòèõ èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ îöåíêè îäàðåííîñòè âàøåãî ðåáåíêà.

Ìîé óìíûé ïàïà áûë ãëàâîé äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ íà
Ãàâàéÿõ. Îí äåëàë âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû èçìåíèòü ñèñòåìó, íî âìåñòî
ýòîãî áûë ðàçäàâëåí ýòîé ñèñòåìîé. Ïîçæå îí ñêàçàë ìíå: “Åñòü òðè
òèïà ó÷èòåëåé è àäìèíèñòðàòîðîâ â ýòîé ñèñòåìå. Îäíà ãðóïïà,
êîòîðàÿ ðàáîòàåò ñòàðàòåëüíî, ÷òîáû èçìåíèòü ýòó ñèñòåìó. Åñòü äðóãàÿ
ãðóïïà, ðàáîòàþùàÿ ñòàðàòåëüíî ïðîòèâ ëþáûõ èçìåíåíèé. È òðåòüåé
ãðóïïå âñå ðàâíî: ìåíÿåòñÿ ñèñòåìà èëè íåò. Âñå, ÷òî ýòà ãðóïïà õî÷åò,
ýòî - ãàðàíòèÿ ðàáîòû è âûïëàòà æàëîâàíèÿ. È ïîýòîìó ñèñòåìà
îñòàåòñÿ òàêîé æå â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò.

Çàêëþ÷åíèå

Ìîé óìíûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Ðîäèòåëè - ýòî ñàìûå âàæíûå
ó÷èòåëÿ ðåáåíêà. Ìíîãèå ðîäèòåëè ãîâîðÿò ñâîèì äåòÿì: “Õîäè â
øêîëó, è ó÷èñü óïîðíî. Õîðîøåå îáðàçîâàíèå - î÷åíü âàæíî. Ïðîáëåìà
â òîì, ÷òî ìíîãèå ðîäèòåëè, êîòîðûå ãîâîðÿò ýòî, ñàìè íå ïðîäîëæàþò
ó÷èòüñÿ”. Ìîé óìíûé ïàïà òàêæå ãîâîðèë: “Ðîäèòåëè - ñàìûå âàæíûå
ó÷èòåëÿ... íî ñòóäåíòû áîëüøå ó÷àòñÿ, íàáëþäàÿ, ÷åì ñëóøàÿ. Äåòè
ëþáÿò íàáëþäàòü çà ðàñõîæäåíèåì ìåæäó ñëîâàìè è äåëàìè”. Äåòè
ëþáÿò ëîâèòü ñâîèõ ðîäèòåëåé, ãîâîðÿùèõ îäíî è äåëàþùèõ äðóãîå.
Ìîé áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Âàøè äåéñòâèÿ ãîâîðÿò ãðîì÷å, ÷åì
ñëîâà”. Îí òàêæå ãîâîðèë: “Åñëè âû õîòèòå áûòü õîðîøèì ðîäèòåëåì,
âàì íóæíî õîäèòü è ãîâîðèòü”.

Åñëè ó âàñ åñòü äåòè, ÿ áëàãîäàðþ âàñ çà èíòåðåñ, ïðîÿâëåííûé
ê êíèãå ïî îáðàçîâàíèþ è çà ó÷àñòèå, êîòîðîå âû ïðèíèìàåòå â
îáðàçîâàíèè âàøèõ äåòåé. Áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé ãîâîðÿò, ÷òî
îáðàçîâàíèå èõ äåòåé - âàæíî, íî òîëüêî íåìíîãèå ïðèîáðåòàþò êíèãè
ïî îáðàçîâàíèþ èõ äåòåé.



×àñòü I

«×òî òàêîå äåíüãè?»

Êîãäà ÿ áûë ìàëåíüêèì ìàëü÷èêîì, ìîé áîãàòûé ïàïà
÷àñòî ãîâîðèë: “Äåíüãè — ýòî ïîíÿòèå”. Îí ëþáèë
ïîâòîðÿòü: “Äåíüãè ìîãóò áûòü òåì, ÷òî âû õîòèòå.

Åñëè âû ãîâîðèòå: “ß íèêîãäà íå áóäó áîãàòûì”, òîãäà íåò øàíñîâ
ñòàòü áîãàòûì. Åñëè âû ãîâîðèòå: “ß íå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå ýòî”,
òî íåò øàíñîâ, ÷òî âû ìîæåòå”.

Òî æå ñàìîå ìîé óìíûé ïàïà ãîâîðèë è îá îáðàçîâàíèè.
Âîçìîæíî ëè, ÷òî êàæäûé ðåáåíîê ðîæäàåòñÿ ñ çàëîæåííûì

ïîòåíöèàëîì ñòàòü áîãàòûì è óìíûì? Åñòü ëþäè, êîòîðûå
äóìàþò, ÷òî äà, ýòî âîçìîæíî... íî åñòü è äðóãèå, êîòîðûå íå
äóìàþò òàê. Ïåðâàÿ ÷àñòü ýòîé êíèãè ïîñâÿùåíà çàùèòå ýòîé
âîçìîæíîñòè äëÿ âàøåãî ðåáåíêà.



Ãëàâà 1

Âñå äåòè ðîæäàþòñÿ
áîãàòûìè äåòüìè è

óìíûìè äåòüìè
Îáà ìîèõ îòöà áûëè âåëèêèìè ó÷èòåëÿìè. Îáà áûëè óìíûìè.

Íî îíè áûëè óìíûìè íè â îäíîì è òîì æå, è îíè íå ó÷èëè ìåíÿ
îäíîìó è òîìó æå.

Íåñìîòðÿ íà òî, íàñêîëüêî ðàçíûìè îíè áûëè, îáà äóìàëè
îäèíàêîâî îáî âñåõ äåòÿõ. Îáà îòöà ñ÷èòàëè, ÷òî âñå äåòè ðîæäàþòñÿ
óìíûìè è áîãàòûìè. Îáà ïîëàãàëè, ÷òî ðåáåíîê ó÷èòñÿ áûòü áåäíûì
è ó÷èòñÿ âåðèòü, ÷òî îí ìåíåå ñïîñîáåí, ÷åì äðóãèå. Îáà îòöà áûëè
âåëèêèìè ó÷èòåëÿìè, ïîòîìó ÷òî îíè âåðèëè â âîçìîæíîñòü âûÿâèòü
òàëàíò, ñ êîòîðûì êàæäûé ðåáåíîê ðîæäàåòñÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, îíè
íå âåðèëè â âîçìîæíîñòü âêëàäûâàíèÿ çíàíèé â ãîëîâó ðåáåíêà, íî
âåðèëè â âîçìîæíîñòü âûÿâëåíèÿ åãî òàëàíòà.

Ñëîâî îáðàçîâàíèå ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî ñëîâà educare,
êîòîðîå îáîçíà÷àåò “âûÿâëÿòü”. Ê ñîæàëåíèþ, äëÿ ìíîãèõ èç íàñ, íàøè
âîñïîìèíàíèÿ îá îáó÷åíèè ñâÿçàíû ñ äîëãèìè, ìó÷èòåëüíûìè
çàíÿòèÿìè ïî âäàëáëèâàíèþ êàêîé-òî èíôîðìàöèè â ãîëîâó, åå
çàïîìèíàíèþ äëÿ ñäà÷è ýêçàìåíîâ. À ïîòîì ìû åå ñðàçó æå çàáûâàëè.
Îáà ìîèõ îòöà áûëè âåëèêèìè ó÷èòåëÿìè, ïîòîìó ÷òî îíè íå
íàâÿçûâàëè ñâîè èäåè. Îíè ðåäêî ãîâîðèëè ñàìè, îæèäàÿ, âìåñòî
ýòîãî, ÷òî ÿ èõ ñïðîøó î òîì, ÷òî õî÷ó çíàòü. Èëè îíè çàäàâàëè ìíå
âîïðîñû, âûÿñíÿÿ, ÷òî ÿ çíàë, à íå ïðîñòî ãîâîðèëè, ÷òî îíè çíàëè.
Îáà ìîèõ îòöà áûëè âåëèêèìè ó÷èòåëÿìè, è ÿ ñ÷èòàþ èõ ñâîèì ñàìûì
âåëèêèì áëàãîì.

È íåëüçÿ çàáûâàòü î ìàòåðÿõ. Ìîÿ ìàìà áûëà âåëèêèì ó÷èòåëåì
è ïðèìåðîì. Îíà áûëà ìîèì ó÷èòåëåì çà áåçóñëîâíóþ ëþáîâü, äîáðîòó
è çàáîòó î ëþäÿõ. Ê ñîæàëåíèþ, îíà óìåðëà ðàíî, â âîçðàñòå 48 ëåò.
Îíà áîëåëà ïî÷òè âñþ ñâîþ æèçíü, òàê êàê ó íåå áûëî áîëüíîå ñåðäöå.
Ýòî åå ñïîñîáíîñòü áûòü äîáðîé è ëþáÿùåé ê äðóãèì, íåñìîòðÿ íà
ñîáñòâåííóþ áîëü, äàëà ìíå âàæíûé óðîê. Ìíîãî ðàç, êîãäà ìíå áîëüíî
è ÿ õî÷ó íàáðîñèòüñÿ íà äðóãèõ, ÿ ïðîñòî äóìàþ î ìàìå è ñòàíîâëþñü
äîáðåå..., à íå çëåå. È äëÿ ìåíÿ ýòî âàæíûé óðîê, êîòîðûé ÿ äîëæåí
ïîìíèòü âñåãäà.

ß îäíàæäû ñëûøàë, ÷òî ìîëîäûå ëþäè æåíÿòñÿ íà æåíùèíàõ,
ïîõîæèõ íà èõ ìàòåðåé, è ÿ äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ýòî îòíîñèòñÿ è êî
ìíå. Ìîÿ æåíà, Êèì, òàêæå ÷ðåçâû÷àéíî äîáðàÿ è ëþáÿùàÿ æåíùèíà.

ß ñîæàëåþ, ÷òî Êèì è ìîåé ìàìå íèêîãäà íå ïðèøëîñü
âñòðåòèòüñÿ. ß äóìàþ, îíè ñòàëè áû ëó÷øèìè äðóçüÿìè, êàê Êèì ñî
ñâîåé ìàìîé. ß õîòåë èìåòü æåíó, êîòîðàÿ áûëà áû ìîèì äåëîâûì



ïàðòíåðîì, ïîòîìó ÷òî ñàìûìè ñ÷àñòëèâûìè äíÿìè ñóïðóæåñòâà ìîèõ
ðîäèòåëåé, áûëè äíè èõ ñîâìåñòíîé ðàáîòû â Êîðïóñå Ìèðà. ß ïîìíþ,
êîãäà Ïðåçèäåíò Êåííåäè îáúÿâèë î ñîçäàíèè Êîðïóñà Ìèðà. È ìîÿ
ìàìà, è ìîé ïàïà áûëè çàõâà÷åíû ýòîé èäååé è íå ìîãëè äîæäàòüñÿ
äíÿ, ÷òîáû ñòàòü ÷àñòüþ ýòîé îðãàíèçàöèè. Êîãäà ìîåìó îòöó áûëà
ïðåäëîæåíà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, îí ïðèíÿë åå, à ìàìà áûëà ïðèíÿòà ìåäñåñòðîé.
ß çíàþ, òî áûëè 2 ñàìûõ ñ÷àñòëèâûõ ãîäà èõ ñóïðóæåñòâà.

ß íå çíàë õîðîøî ìàìó ìîåãî ëó÷øåãî äðóãà Ìàéêëà. ß âèäåë
åå, êîãäà ÿ îáåäàë ó íèõ, à ýòî áûâàëî î÷åíü ÷àñòî, íî ÿ íå ìîãó ñêàçàòü,
÷òî ÿ äåéñòâèòåëüíî çíàë åå. Îíà ïðîâîäèëà âðåìÿ ñ äðóãèìè äåòüìè,
òîãäà êàê Ìàéêë è ÿ ïðîïàäàëè ó åãî îòöà íà ðàáîòå. È âñå æå, â òî
âðåìÿ, êîãäà ÿ áûë ó íèõ äîìà, ìàòü Ìàéêëà áûëà òàêæå î÷åíü äîáðà
è âíèìàòåëüíà, êî âñåìó, ÷åì ìû çàíèìàëèñü. ß ìîãó ñêàçàòü, ÷òî îíà
áûëà çàìå÷àòåëüíîé ñïóòíèöåé æèçíè îòöà Ìàéêëà. Îíè áûëè
ëþáÿùèå, äîáðûå è âíèìàòåëüíûå äðóã ê äðóãó. Áóäó÷è íåçàìåòíîé
ëè÷íîñòüþ, îíà âñåãäà èíòåðåñîâàëàñü, ÷òî Ìàéêë è ÿ èçó÷àëè â øêîëå,
êàêèì áèçíåñîì ìû çàíèìàëèñü. Èòàê, õîòÿ ÿ íå çíàë åå î÷åíü õîðîøî,
ÿ íàó÷èëñÿ ó íåå óìåíèþ ñëóøàòü äðóãèõ, äàâàòü âîçìîæíîñòü
âûñêàçàòüñÿ äðóãèì, óâàæàòü ìíåíèå äðóãèõ, äàæå åñëè îíî
ðàñõîäèëîñü ñ âàøèì ñîáñòâåííûì. Îíà ìíîãî îáùàëàñü, íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ãîâîðèëà î÷åíü ìàëî.

Óðîêè ìàìû è ïàïû

Êîëè÷åñòâî íåïîëíûõ ñåìåé, êîòîðîå ÿ âèæó ñåãîäíÿ, ìåíÿ î÷åíü
áåñïîêîèò. Äëÿ ìîåãî ðàçâèòèÿ áûëî âàæíî èìåòü ó÷èòåëÿìè è îòöà,
è ìàòü. Íàïðèìåð, ÿ áûë âûøå è êðóïíåå, ÷åì áîëüøèíñòâî äåòåé, è
ìîÿ ìàìà âñåãäà áîÿëàñü, ÷òî èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâà ñâîåãî ðîñòà,
ñòàíó çàäèðîé. Êàê ÿ ãîâîðèë, îíà áûëà äîáðîé è ëþáÿùåé íàòóðîé,
è îíà õîòåëà, ÷òîáû ÿ òîæå áûë òàêèì æå. Îäíàæäû, êîãäà ÿ áûë â
ïåðâîì êëàññå, ÿ ïðèíåñ äîìîé äíåâíèê, â êîòîðîì ó÷èòåëü íàïèñàë:
“Ðîáåðòó íóæíî ó÷èòüñÿ îòñòàèâàòü ñâîè ïðàâà íàñòîé÷èâåå. Îí
íàïîìèíàåò ìíå áûêà Ôåðäèíàíäà (èç ðàññêàçà î áîëüøîì áûêå,
êîòîðûé âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñðàæàòüñÿ ñ ìàòàäîðîì, ñàäèëñÿ íà àðåíäó
è íþõàë öâåòû, êîòîðûå áðîñàëè áîëåëüùèêè... Ýòî áûëà îäíà èç
ëþáèìûõ ìàìèíûõ èñòîðèé, êîòîðûå îíà ðàññêàçûâàëà ìíå ïåðåä
ñíîì).

Âñå äðóãèå ìàëü÷èêè äðàçíÿò è òîëêàþò åãî, õîòÿ Ðîáåðò
çíà÷èòåëüíî ðîñëåå èõ.

Êîãäà ìàìà ïðî÷èòàëà çàïèñü, îíà áûëà ïîòðÿñåíà. Êîãäà ïàïà
ïðèøåë ñ ðàáîòû è ïðî÷èòàë äíåâíèê, îí ïðåâðàòèëñÿ â ðàçúÿðåííîãî
áûêà, íî íå òîãî, êîòîðûé íþõàë öâåòû. “×òî ýòî çíà÷èò: äðóãèå
ìàëü÷èêè òîëêàþò òåáÿ? Ïî÷åìó òû ïîçâîëÿåøü èì òîëêàòü ñåáÿ? Òû
÷òî, ïðåâðàùàåøüñÿ â ñëàáàêà?” - ñêàçàë îí, îáðàùàÿ âíèìàíèå íå íà



îöåíêè, à íà çàïèñü î ìîåì ïîâåäåíèè. Êîãäà ÿ îáúÿñíèë åìó, ÷òî
ñëåäîâàë ìàìèíûì ñîâåòàì, ïàïà ïîâåðíóëñÿ ê ìàìå è ñêàçàë:
“Ìàëåíüêèå ìàëü÷èêè — çàäèðû. Íàó÷èòüñÿ, êàê îáðàùàòüñÿ ñ
çàäèðàìè âàæíî äëÿ âñåõ äåòåé. Èíà÷å, åñëè îíè íå íàó÷àòñÿ, êàê
îáðàùàòüñÿ ñ çàäèðàìè â ðàííåì âîçðàñòå, îíè ÷àñòî âûðàñòàþò,
ïîçâîëÿÿ çàïóãèâàòü ñåáÿ, áóäó÷è âçðîñëûìè. Íàó÷èòüñÿ áûòü äîáðûì
- ýòî îäèí èç ñïîñîáîâ îáðàùåíèÿ ñ çàäèðàìè, íî åñëè ýòî íå ïîìîãàåò,
íóæíî óìåòü äàâàòü ñäà÷ó”.

Ïîâåðíóâøèñü êî ìíå, îí ñïðîñèë: “È êàê òû ÷óâñòâîâàë ñåáÿ,
êîãäà ìàëü÷èøêè äðàçíèëè òåáÿ?”

Ðàñïëàêàâøèñü, ÿ ñêàçàë: “ß ÷óâñòâîâàë óæàñíî. ß ÷óâñòâîâàë
ñåáÿ áåñïîìîùíî è áîÿëñÿ... ß íå õî÷ó õîäèòü â øêîëó. ß õî÷ó
ñîïðîòèâëÿòüñÿ, íî ÿ òàêæå õî÷ó áûòü õîðîøèì ìàëü÷èêîì, è
ïîñòóïàòü òàê, êàê âû õîòèòå. ß íåíàâèæó, êîãäà ìåíÿ íàçûâàþò
òîëñòÿêîì è òîëêàþò. Íî ÷òî áîëüøå âñåãî ÿ íåíàâèæó, òàê ýòî ñòîÿòü
çäåñü è âûñëóøèâàòü ýòî. ß ÷óâñòâóþ ñåáÿ ìàìåíüêèíûìè ñûíêàìè
è ñëàáàêîì. Äàæå äåâ÷îíêè ñìåþòñÿ íàäî ìíîé, ïîòîìó ÷òî ÿ ïðîñòî
ñòîþ çäåñü è ïëà÷ó”.

Ïàïà ïîâåðíóëñÿ ê ìàìå, ïðèñòàëüíî ïîñìîòðåë íà íåå, äàâàÿ
åé ïîíÿòü, ÷òî åìó íå íðàâèòñÿ, ÷åìó ÿ ó÷èëñÿ. “Èòàê, ÷òî òû õî÷åøü
äåëàòü?”

“ß õî÷ó äàâàòü ñäà÷ó”, - ñêàçàë ÿ. “ß çíàþ, ÿ ìîãó ïîáèòü èõ.
Îíè ïðîñòî ìàëåíüêèå ìîëîêîñîñû, êîòîðûå äðàçíÿò ëþäåé, è îíè
ëþáÿò äðàçíèòü ìåíÿ, ïîòîìó ÷òî ÿ ñàìûé áîëüøîé â êëàññå. Âñå
ãîâîðÿò: íå áåé èõ, ïîòîìó ÷òî òû áîëüøå, íî ÿ ïðîñòî íåíàâèæó ñòîÿòü
òàì è ïðèíèìàòü ýòî. ß õîòåë áû, ÷òîáû ÿ ìîã ÷òî-òî ñäåëàòü. Îíè
çíàþò, ÷òî ÿ íè÷åãî íå ñäåëàþ, ïîýòîìó îíè ïðîñòî ïðîäîëæàþò
äðàçíèòü ìåíÿ ïåðåä âñåìè. Ìíå õîòåëîñü áû ïðîñòî ñõâàòèòü èõ è
ïîêîëîòèòü”.

“Íå áåé èõ”, - òèõî ñêàçàë ïàïà. “Íî äàé èì ïîíÿòü ëþáûì
ïóòåì, ÷òî òû íå ñîáèðàåøüñÿ áîëüøå òåðïåòü èõ èçäåâàòåëüñòâà.

Òû ïîëó÷àåøü ñåé÷àñ î÷åíü âàæíûé óðîê ïî âîñïèòàíèþ
÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà è çàùèòå ñâîèõ ïðàâ. Ïðîñòî íå
áåé èõ. Ïîäóìàé, êàê äàòü èì ïîíÿòü, ÷òî îíè íå ñìîãóò áîëüøå
äðàçíèòü òåáÿ”.

ß ïðåêðàòèë ïëàêàòü. ß ÷óâñòâîâàë ñåáÿ çíà÷èòåëüíî ëó÷øå ïî
ìåðå òîãî, êàê ÷óâñòâî ìóæåñòâà è ñàìîóâàæåíèÿ ïðèõîäèëî êî ìíå.
Ñåé÷àñ ÿ áûë ãîòîâ âîçâðàùàòüñÿ â øêîëó.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ìîèõ ðîäèòåëåé âûçâàëè â øêîëó. Ó÷èòåëü
è äèðåêòîð øêîëû áûëè î÷åíü ðàññòðîåíû. Êîãäà ìîè ðîäèòåëè âîøëè
â êîìíàòó. ß óæå ñèäåë â óãëó, çàáðûçãàííûé ãðÿçüþ. “×òî ñëó÷èëîñü”,
- ñïðîñèë ïàïà.

“Ïîñëå òîãî, êàê ÿ ñäåëàë çàïèñü â äíåâíèêå Ðîáåðòà, ÿ çíàë,
÷òî-òî èçìåíèòñÿ”, - ñêàçàë ó÷èòåëü.

“Îí ïîáèë èõ?”, - ñïðîñèë ïàïà îçàáî÷åííî.



“Íåò”, - îòâåòèë äèðåêòîð. “ß âèäåë âñå. Ìàëü÷èêè íà÷àëè
äðàçíèòü åãî. Íî íà ýòîò ðàç, Ðîáåðò ïîïðîñèë èõ ïðåêðàòèòü, âìåñòî
òîãî, ÷òîáû ïðîñòî ñòîÿòü è ïðèíèìàòü ýòî..., íî îíè ïðîäîëæàëè. Îí
òåðïåëèâî 3 ðàçà ïðîñèë èõ ïðåêðàòèòü äðàçíèòü åãî, íî îíè ïðîñòî
ïðîäîëæàëè íàñìåõàòüñÿ íàä íèì. Âíåçàïíî Ðîáåðò âåðíóëñÿ â êëàññ,
ñõâàòèë êîðîáêè ñ ëàí÷åì ìàëü÷èêîâ è âûáðîñèë ëàí÷ â áîëüøóþ
ãðÿçíóþ ëóæó. Êîãäà ÿ áðîñèëñÿ ê íèì, ìàëü÷èêè óæå íàïàëè íà
Ðîáåðòà. Îíè íà÷àëè áèòü åãî, íî îí íå äàâàë ñäà÷è”.

“×òî îí äåëàë?” - ñïðîñèë ïàïà.
“Äî òîãî, êàê ÿ ñìîã äîáðàòüñÿ òóäà, ÷òîáû ïðåêðàòèòü ýòî,

Ðîáåðò ñõâàòèë 2õ ìàëü÷èêîâ è òîëêíóë èõ â òó ãðÿçíóþ ëóæó, è
ïîýòîìó îí ïåðåïà÷êàë ãðÿçüþ. ß îòîñëàë äðóãèõ ìàëü÷èêîâ
ïåðåîäåòüñÿ, ïîòîì ÷òî îíè ïðîìîêëè äî íèòêè”.

“Íî ÿ íå áèë èõ”, — çàìåòèë ÿ èç ñâîåãî óãëà. Ïàïà ïðèñòàëüíî
ïîñìîòðåë íà ìåíÿ, ïðèëîæèë óêàçàòåëüíûé ïàëåö ê ãóáàì, äàâàé
ïîíÿòü, ÷òî ÿ äîëæåí ìîë÷àòü, çàòåì ïîâåðíóëñÿ ê äèðåêòîðó è ó÷èòåëþ
è ñêàçàë: “Ìû ðàçáåðåìñÿ ñ ýòèì äîìà”.

Çàòåì ó÷èòåëü ñêàçàë: “ß ðàä, ÷òî áûë ñâèäåòåëåì ýòîãî ñîáûòèÿ,
ïðîèñõîäÿùåãî íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ìåñÿöåâ. Åñëè áû ÿ íå çíàë âñåãî,
÷òî ïðîèçîøëî äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ÿ áû îáúÿâèë âûãîâîð òîëüêî
Ðîáåðòó. Íî âû ìîæåòå áûòü óâåðåíû, ÷òî ÿ òàêæå ïðèãëàøó ðîäèòåëåé
è äâóõ äðóãèõ ìàëü÷èêîâ äëÿ áåñåäû. ß íå ïðîùàþ òîãî, ÷òî ïðîèçîøëî
ñåãîäíÿ, íî ÿ íàäåþñü, ÷òî òåïåðü ïðèäåò êîíåö ýòîìó õóëèãàíñòâó.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ÿ âñòðåòèëñÿ ñ äâóìÿ ìàëü÷èêàìè. Ìû
îáñóäèëè íàøè ðàçíîãëàñèÿ è ïîæàëè ðóêè äðóã äðóãó. Â ýòîò æå äåíü,
íà ïåðåìåíå, äðóãèå ìàëü÷èêè ïîäîøëè êî ìíå, ïîæàâ ìíå ðóêó, è
ïîõëîïàâ ïî ñïèíå. Îíè ïîçäðàâëÿëè ìåíÿ ñ òåì, ÷òî ÿ ñìîã
ïðîòèâîñòîÿòü äâóì çàäèðàì, êîòîðûå äðàçíèëè è èõ òîæå. ß
ïîáëàãîäàðèë çà ïîçäðàâëåíèå, íî â òî æå âðåìÿ ñêàçàë èì: «Âû
äîëæíû ó÷èòüñÿ áîðîòüñÿ ñàìè. Åñëè âû íå íàó÷èòåñü, âû ïðîæèâåòå
æèçíü òðóñàìè, ïîçâîëÿÿ çàïóãèâàòü ñåáÿ».

Ìîé ïàïà ãîðäèëñÿ áû ìíîé, óñëûøàâ ìåíÿ, ïîâòîðÿþùèì åãî
ëåêöèþ. Ïîñëå ýòîãî ïîñåùåíèå øêîëû ñòàëî ãîðàçäî ïðèÿòíåå. ß
ïðèîáðåë òàê íåîáõîäèìîå ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà,
óâàæåíèå êëàññà, è ñàìàÿ ñèìïàòè÷íàÿ äåâî÷êà èç ìîåãî êëàññà ñòàëà
ìîåé ïîäðóãîé. Íî ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî â êîíöå êîíöîâ, ìû ñòàëè
äðóçüÿìè ñ ìàëü÷èêàìè, êîòîðûå çàäèðàëè ìåíÿ. ß íàó÷èëñÿ ðåøàòü
âñå ìèðíî, áóäó÷è ñèëüíûìè, è íå ïîçâîëÿòü óæàñó è ñòðàõó âëàäåòü
ìíîé èç-çà ìîåé ñëàáîñòè.

Â òå÷åíèå ñëåäóþùåé íåäåëè áëàãîäàðÿ ýòîìó èíöèäåíòó ÿ
ïîëó÷èë íåñêîëüêî æèçíåííî âàæíûõ óðîêîâ. Èíöèäåíò ñ ãðÿçíîé
ëóæåé æèâî îáñóæäàëñÿ çà îáåäîì. ß óçíàë, ÷òî â æèçíè íå áûâàåò
ïðàâèëüíûõ èëè íåïðàâèëüíûõ îòâåòîâ. ß óçíàë, ÷òî ìû ñêëîííû
äåëàòü âûáîð â æèçíè, è êàæäûé âûáîð èìååò ðåçóëüòàò. Åñëè íàì íå
íðàâèòñÿ íàø âûáîð è åãî ðåçóëüòàò, ìû äîëæíû èñêàòü íîâûé âûáîð



ñ íîâûì ðåçóëüòàòîì. ß óçíàë íåîáõîäèìîñòü, áûòü îäíîâðåìåííî
äîáðûì è ëþáÿùèì, êàê ìîÿ ìàìà, è ñèëüíûì è ãîòîâûì
ñîïðîòèâëÿòüñÿ, êàê ìîé ïàïà. ß óçíàë, ÷òî áûòü òîëüêî ñèëüíûì,
èëè òîëüêî ëþáÿùèì è äîáðûì, ìîæåò ïðèâåñòè ê ñàìîîãðàíè÷åíèþ.
Òî÷íî òàêæå, êàê ñëèøêîì ìíîãî âîäû ìîæåò ïîãóáèòü ðàñòåíèå,
óìèðàþùåå îò æàæäû, ìû, ëþäè, â æèçíè ÷àñòî ìå÷åìñÿ èç îäíîé
ñòîðîíû â äðóãóþ. Êàê ñêàçàë ìîé ïàïà, âå÷åðîì, êîãäà ìû âîç-
âðàùàëèñü èç êàáèíåòà äèðåêòîðà øêîëû: “Ìíîãèå ëþäè æèâóò â
÷åðíî-áåëîì ìèðå èëè â ìèðå, ãäå âñå òîëüêî ïðàâèëüíî èëè
íåïðàâèëüíî”. Ìíîãèå ëþäè òåáå ïîñîâåòîâàëè áû: “Íèêîãäà íå
òîëêàéñÿ, íèêîãäà íå ïðîáèâàéñÿ”, à äðóãèå ñêàçàëè áû: “Ïðîáèâàéñÿ”.
Íî êëþ÷ ê óñïåõó â æèçíè òàêîâ: åñëè òû äîëæåí ïðîáèâàòüñÿ, òî òû
äîëæåí òî÷íî çíàòü, êàê ýòî òðóäíî. Çíàòü òî÷íî, íàñêîëüêî òðóäíî
ïðîáèâàòüñÿ, òðåáóåò ãîðàçäî áîëüøå óìà, ÷åì ïðîñòî ãîâîðèòü: “Íå
òîëêàéñÿ” èëè “Òîëêàéñÿ”.

Ìîé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Íàñòîÿùèé óì - ýòî íå ïðîñòî çíàíèå
òîãî, ÷òî ïðàâèëüíî, à ÷òî íåïðàâèëüíî, à çíàíèå òîãî, ÷òî ïðèãîäèòñÿ,
ïîäîéäåò â âàøåé æèçíè. Øåñòèëåòíèì ìàëü÷èêîì ÿ óçíàë îò ìàìû,
÷òî ìíå íóæíî áûòü äîáðûì è ìÿãêèì, íî ÿ òàêæå óçíàë, ÷òî ÿ ìîã
áûòü ñëèøêîì äîáðûì. Îò îòöà ÿ íàó÷èëñÿ áûòü ñèëüíûì, íî òàêæå
óçíàë, ÷òî ìíå íåîáõîäèìî áûòü óìíûì è ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü
ñâîþ ñèëó. ß ÷àñòî ãîâîðèë, ÷òî ó ìåäàëè åñòü 2 ñòîðîíû. ß íèêîãäà
íå âèäåë îäíîñòîðîííþþ ìåäàëü. Íî âñå î÷åíü ÷àñòî çàáûâàþò ýòî.
Ìû ÷àñòî äóìàåì, ÷òî ñòîðîíà, íà êîòîðîé ìû íàõîäèìñÿ, ýòî -
åäèíñòâåííàÿ ïðàâèëüíàÿ, ñòîðîíà. Êîãäà ìû òàê äóìàåì, ìû ìîæåì
áûòü óìíûìè, ìû ìîæåì çíàòü íàøè àðãóìåíòû, íî ìû òàêæå ìîæåì
îãðàíè÷èâàòü íàø èíòåëëåêò.

Îäíàæäû îäèí èç ìîèõ ó÷èòåëåé ñêàçàë: “Áîã äàë íàì ïðàâóþ
è ëåâóþ íîãó. Áîã íå äàë íàì ïðàâóþ è íåïðàâèëüíóþ íîãó.
×åëîâå÷åñòâî äâèæåòñÿ âïåðåä, ñäåëàâ ñíà÷àëà îøèáêó ñïðàâà, à çàòåì
- ñëåâà. Ëþäè, êîòîðûå äóìàþò, ÷òî îíè âñåãäà ïðàâû, ïîõîæè íà
ëþäåé, ó êîòîðûõ åñòü òîëüêî ïðàâàÿ íîãà. Îíè äóìàþò, ÷òî îíè
äâèæóòñÿ âïåðåä, íî îíè îáû÷íî äâèæóòñÿ ïî êðóãó.

ß äóìàþ, êàê îáùåñòâî, ìû äîëæíû áûòü áîëåå ðàçóìíûìè ñ
íàøåé ñèëîé è íàøåé ñëàáîñòüþ. Ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ äåéñòâîâàòü
áîëåå ðàçóìíî: îäíîâðåìåííî ìÿãêî - ïî-æåíñêè, è ñòðîãî - ïî-ìóæñêè.
ß ïîìíþ, êîãäà ÿ ïîðóãàëñÿ ñ îäíèì ïàðíåì â øêîëå â øåñòèäåñÿòûõ
ãîäàõ, ìû âðåìÿ îò âðåìåíè õîäèëè çà øêîëó è ïóñêàëè â õîä êóëàêè.
Ïîñëå íåñêîëüêèõ óäàðîâ êóëàêîì, ìû íà÷èíàëè áîðîòüñÿ, ïîòîì
óñòàâàëè, è äðàêà çàêàí÷èâàëàñü. Ñàìîå õóäøåå, ÷òî êîãäà-ëèáî
ñëó÷àëîñü, ýòî áûëà ñëó÷àéíî ïîðâàííàÿ ðóáàøêà èëè ðàçáèòûé íîñ.
Ìû ÷àñòî ñòàíîâèëèñü äðóçüÿìè ïîñëå äðàêè. Ñåãîäíÿ äåòè ñòàíîâÿòñÿ
çëåå, íà÷èíàþò äóìàòü ìåíåå óìíî, ÷òî “ïðàâèëüíî è ÷òî
íåïðàâèëüíî”, ïðèìåíÿþò îðóæèå, ñòðåëÿþò äðóã â äðóãà... è ýòî
îòíîñèòñÿ, êàê ê ìàëü÷èêàì, òàê è ê äåâî÷êàì.



Â Èíôîðìàöèîííóþ Ýïîõó íàøè äåòè ìîãóò áûòü áîëåå
“çåìíûìè”, ïðàêòè÷íûìè, ÷åì èõ ðîäèòåëè, íî ìû âñå ìîãëè áû
íàó÷èòüñÿ áûòü áîëåå ðàçóìíûìè ñ íàøåé èíôîðìàöèåé è ýìîöèÿìè.
Êàê ÿ óæå ñêàçàë, íàì íóæíî ó÷èòüñÿ êàê ó íàøèõ îòöîâ, òàê è ìàòåðåé,
ïîòîìó ÷òî, îáëàäàÿ òàêîé áîëüøîé èíôîðìàöèåé, ìû äîëæíû áûòü
áîëåå óìíûìè.

Ýòà êíèãà ïîñâÿùåíà ðîäèòåëÿì, êîòîðûå õîòÿò âûðàñòèòü äåòåé
óìíåå, áîãà÷å è òàêæå áîëåå ôèíàíñîâî-ñïîñîáíûìè.



Ãëàâà 2

Âàø ðåáåíîê — ãåíèé?
“×òî íîâîãî?” - ñïðîñèë ÿ ó äðóãà, êîòîðîãî íå âèäåë íåñêîëüêî

ëåò. Îí ñðàçó æå äîñòàë áóìàæíèê è ïîêàçàë ìíå ôîòîãðàôèþ ñâîåé
îäèííàäöàòèìåñÿ÷íîé äî÷åðè. Ãîðäî óëûáàÿñü, îí ñêàçàë: “Îíà òàêàÿ
óìíàÿ. ß íå ìîãó ïîâåðèòü, êàê áûñòðî îíà ó÷èòñÿ”. Â òå÷åíèå
ñëåäóþùèõ äâàäöàòè ìèíóò ýòîò ãîðäûé ïàïî÷êà ïåðåäàâàë
ìåëü÷àéøèå ïîäðîáíîñòè âñåãî òîãî, ÷òî åãî ñïîñîáíàÿ äî÷ü èçó÷àëà.
Íàêîíåö îí ïîíÿë, ÷òî ãîâîðèë áåç îñòàíîâêè è èçâèíèëñÿ: “Ïðîñòèòå.
ß óæàñíî ãîðæóñü ñâîåé äî÷åðüþ. ß ïðîñòî èçóìëåí, êàêàÿ îíà óìíàÿ
è êàê áûñòðî îíà âñå ñõâàòûâàåò. ß óâåðåí, ÷òî îíà - òàëàíò”.

Ïðèñóùå ëè ýòî ãîðäîå õâàñòîâñòâî òîëüêî íåêîòîðûì ìîëîäûì
ðîäèòåëÿì? ß äóìàþ - íåò. Ïî êðàéíåé ìåðå, èñõîäÿ èç ìîåãî îïûòà,
- íåò. Åñòü îäíà âåùü, êîòîðóþ ÿ âñåãäà çàìå÷àþ, êîãäà íàáëþäàþ çà
ðîäèòåëÿìè, - ýòî òî, íàñêîëüêî îíè ïîðàæåíû òåì, êàê áûñòðî ó÷èòñÿ
èõ ðåáåíîê. Êàæäûé ìîëîäîé ðîäèòåëü, êîòîðîãî ÿ âñòðå÷àë, óâåðåí,
÷òî åãî èëè åå ðåáåíîê - “ñàìûé óìíûé, ìîæåò áûòü, äàæå ãåíèé”. È
ÿ ñîãëàñåí ñ íèìè. ß äóìàþ, ÷òî âñå äåòè ðîæäàþòñÿ òàëàíòëèâûìè.
Íî ÷òî-òî ñëó÷àåòñÿ ñ òàëàíòîì ó ìíîãèõ äåòåé, ïîêà îíè ðàñòóò. Ó
íåêîòîðûõ äåòåé ýòîò òàëàíò ïðîïàäàåò, ïðèòóïëÿåòñÿ èëè èäåò â
äðóãîì íàïðàâëåíèè.

Õîòÿ ìîÿ æåíà. Êèì, è ÿ íå èìååì äåòåé, íîâîðîæäåííûå, âñåãäà
çà÷àðîâûâàþò ìåíÿ. ß ëþáëþ ñìîòðåòü â èõ ãëàçà. Êîãäà ÿ ñìîòðþ â
èõ ãëàçà, ÿ âèæó î÷åíü ïûòëèâîå è ëþáîçíàòåëüíîå ñóùåñòâî,
ïðèñòàëüíî èçó÷àþùåå ìåíÿ. Íåòðóäíî óâèäåòü, ÷òî äåòè ó÷àòñÿ
ñåìèìèëüíûìè øàãàìè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî îíè óçíàþò âñå î÷åíü áûñòðî.
Îñíîâà èõ çíàíèé äîëæíà óäâàèâàòüñÿ êàæäóþ ñåêóíäó. Âñå, ÷òî îíè
ïîãëîòàþò ãëàçàìè - íîâî äëÿ íèõ, óäèâèòåëüíî è äîáàâëÿåòñÿ â èõ
áàíê äàííûõ íåîáðàáîòàííûì, ïðèãîäíûì ê óñâîåíèþ áåç âñÿ÷åñêèõ
ïðåäóáåæäåíèé. Îíè ïîãðóæàþòñÿ â íîâûé îïûò, íàçûâàåìûé
æèçíüþ.

Îäíàæäû ÿ îòïðàâèëñÿ ê äðóãîìó äðóãó äîìîé. Îí áûë â
áàññåéíå ñ òðåõëåòíåé äî÷åðüþ. Êîãäà ÿ ïîìàõàë è ïîäîøåë ê áàññåéíó,
îí çàêðè÷àë: “Ïîñìîòðè íà ìîþ ìàëåíüêóþ äåâî÷êó, îíà ñîáèðàåòñÿ
ñòàòü ÷åìïèîíêîé Îëèìïèéñêèõ Èãð ïî ïëàâàíèþ”. ß íàáëþäàë çà
ýòî ìàëåíüêîé äåâî÷êîé, õðàáðî áàðàõòàþùåéñÿ â âîäå, ïî÷òè
ïîãðóæàþùåéñÿ â âîäó, íî ïðîäâèãàþùóþñÿ âïåðåä, ïëûâÿ ê ñâîåìó
ãîðäîìó îòöó. ß çàäåðæàë äûõàíèå, êîãäà ýòà ìàëåíüêàÿ äåâî÷êà áåç
ïëàâàòåëüíûõ ñðåäñòâ, åäâà ïîäíèìàâøàÿ ãîëîâó, ÷òîáû ãëîòíóòü
âîçäóõà, êîëîòèëà íîãà ëè ïî âîäå, ïðîäâèãàÿñü âïåðåä ê îòöó,
îæèäàâøåìó â êîíöå ãëóáîêîãî áàññåéíà. Íàêîíåö ÿ âäîõíóë ñ
îáëåã÷åíèåì, êîãäà åå ïàïà îáíÿë åå è ñêàçàë: “Âîò ìîÿ õðàáðàÿ



ìàëåíüêàÿ ïëîâ÷èõà. Òû áóäåøü îëèìïèéñêîé ÷åìïèîíêîé ïî
ïëàâàíüþ êîãäà-íèáóäü”. È ÿ äóìàþ, îíà áóäåò.

È ÷òî áûëî ïîðàçèòåëüíî äëÿ ìåíÿ, ÷òî òîëüêî íåäåëþ íàçàä
ýòà ìàëåíüêàÿ äåâî÷êà óæàñíî áîÿëàñü âîäû. Òîëüêî íåäåëþ íàçàä
îíà òàê áîÿëàñü âîäû, ÷òî êðè÷àëà, êîãäà ïàïà íåñ åå â áàññåéí. Ñåé÷àñ
îí íàçûâàåò ñå îëèìïèéñêîé ÷åìïèîíêîé. Äëÿ ìåíÿ ýòî - áûñòðîå
èçó÷åíèå, íà êîòîðîå ñïîñîáåí òîëüêî òàëàíòëèâûé ðåáåíîê... è
êàæäûé ðåáåíîê ðîæäàåòñÿ ñïîñîáíûì ó÷èòüñÿ íà òàêîì óðîâíå.

Ìîé ïàïà âåðèë, ÷òî âñå äåòè ðîæäàþòñÿ
òàëàíòëèâûìè

Êàê îïèñûâàåòñÿ â ìîåé ïðåäûäóùåé êíèãå “Áîãàòûé ïàïà
Áåäíûé ëàïà” ìîé íàñòîÿùèé ïàïà âîçãëàâëÿë äåïàðòàìåíò
îáðàçîâàíèÿ â øòàòå Ãàâàéè â êîíöå øåñòèäåñÿòûõ, â íà÷àëå
ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ. Â êîíöå êîíöîâ îí óøåë â îòñòàâêó, ÷òîáû
áàëëîòèðîâàòüñÿ íà ïîñò ëåéòåíàíò-ãóáåðíàòîðà øòàòà êàê
ðåñïóáëèêàíåö. Íî ýòî áûëî íå ñàìûì ðàçóìíûì ðåøåíèåì. Îí óøåë
â îòñòàâêó èç ìîðàëüíûõ ñîîáðàæåíèé. Îí áûë ðàññòðîåí ðàçìåðàìè
êîððóïöèè â ïðàâèòåëüñòâå è õîòåë èçìåíèòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.
Îí äóìàë, ÷òî ñìîæåò ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü, ÷òîáû ðåôîðìèðîâàòü
ñèñòåìó, åñëè áóäåò áàëëîòèðîâàòüñÿ íà ýòó äîëæíîñòü. Ïîíèìàÿ, ÷òî,
âîçìîæíî, îí íå îäåðæèò ïîáåäó, ïàïà ïðåêðàòèë êîìïàíèþ, íî
èñïîëüçîâàë åå, ÷òîáû âñêðûòü îøèáêè, êîòîðûå, îí äóìàë, äîëæíû
áûòü èñïðàâëåíû.

Íî êàê ìû çíàåì, íàðîä íå âñåãäà ãîëîñóåò çà ñàìûõ ÷åñòíûõ è
ñïðàâåäëèâûõ êàíäèäàòîâ.

ß äî ñèõ ïîð âåðþ, ÷òî ìîé ïàïà áûë àêàäåìè÷åñêè îäàðåííûì.
Îí áûë íåíàñûòíûì ÷èòàòåëåì, âåëèêèì ïèñàòåëåì, áëåñòÿùèì
îðàòîðîì è âåëèêèì ó÷èòåëåì. Îí áûë ëó÷øèì ñòóäåíòîì è ñòàðîñòîé
â êîëëåäæå. Îí çàêîí÷èë Ãàâàéñêèé óíèâåðñèòåò ðàíüøå ñâîèõ
îäíîêóðñíèêîâ è ñòàë îäíèì èç ñàìûõ ìîëîäûõ äèðåêòîðîâ øêîëû â
Ãàâàéÿõ. Åãî ïðèãëàøàëè â àñïèðàíòóðó Ñòýíäôîðäñêîãî
óíèâåðñèòåòà, â ×èêàãñêèé óíèâåðñèòåò è Ñåâåðî-çàïàäíûé
óíèâåðñèòåò. Â êîíöå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ îí áûë èçáðàí îäíèì èç
ëó÷øèõ ïåäàãîãîâ çà 150-ëåòíþþ èñòîðèþ ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ íà Ãàâàéÿõ è åìó áûëî ïðèñóæäåíî ïî÷åòíîå çâàíèå
äîêòîðà. Äàæå, õîòÿ, ÿ íàçûâàþ åãî ìîé áåäíûé ïàïà, ïîòîìó ÷òî îí
âñåãäà áûë áåç äåíåã, íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëüêî îí çàðàáàòûâàë, ÿ
âñåãäà î÷åíü ãîðäèëñÿ èì. Îí ÷àñòî ãîâîðèë: “Ìåíÿ íå èíòåðåñóþò
äåíüãè. È ÿ íèêîãäà íå áóäó áîãàòûì”. È ýòè ñëîâà ïîäòâåðäèëèñü.

Ïîñëå ÷òåíèÿ êíèãè Áîãàòûé Ïàïà Áåäíûé Ïàïà ìíîãèå ãîâîðÿò:
“ß õîòåë áû ïðî÷èòàòü ýòó êíèãó 20 ëåò íàçàä”. Çàòåì íåêîòîðûå ñïðà-
øèâàþò: “Ïî÷åìó âû íå íàïèñàëè ýòó êíèãó ðàíüøå?” Ìîé îòâåò



òàêîé: “Ïîòîìó ÷òî ÿ æäàë 5 ëåò ïîñëå ñìåðòè îòöà èç óâàæåíèÿ ê
íåìó, ïðåæäå ÷åì ÿ íàïèñàë åå. ß çíàþ, êíèãà áîëüíî ðàíèëà áû åãî,
åñëè áû îí ïðî÷èòàë åå, íî â äóøå, ÿ äóìàþ, îí ïîääåðæèâàåò óðîêè,
êîòîðûå ìû ìîæåì ïîëó÷èòü èç åãî æèçíè.

Â ýòîé êíèãå Áîãàòûé Ðåáåíîê Óìíûé Ðåáåíîê ìíîãèé ìûñëè î
òîì, êàê äåòè ó÷àòñÿ è, ïî÷åìó âñå äåòè ðîæäàþòñÿ òàëàíòëèâûìè,
ýòî - ìûñëè ìîåãî îòöà. Ñëåäóþùèé ðàññêàç - î ìîåì îäíîêëàññíèêå,
êîòîðîãî íàçûâàëè ãåíèåì â äåòñòâå. Îíà òàêæå î òîì, ÷òî êàæäûé èç
íàñ òàëàíòëèâ ïî-ñâîåìó.

Íàñêîëüêî âûñîê ôèíàíñîâûé êîýôôèöèåíò
óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ (IQ) âàøåãî ðåáåíêà?

Êîãäà âû ãîâîðèòå, ÷òî ó êîãî-òî âûñîêèé IQ, ÷òî ýòî çíà÷èò?
Êàê èçìåðÿåòñÿ IQ? Åñëè âû èìååòå âûñîêèé IQ, ãàðàíòèðóåò ëè ýòî,
÷òî âû áóäåòå èìåòü óñïåõ â æèçíè? Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî âû áóäåòå
áîãàòûì?

Îäíàæäû, êîãäà ÿ áûë â ÷åòâåðòîì êëàññå, íàøà ó÷èòåëüíèöà
îáúÿâèëà: “Ðåáÿòà, ìû ïîëüùåíû, ÷òî ñðåäè íàñ åñòü ãåíèé. Îí î÷åíü
îäàðåííûé ðåáåíîê, ó íåãî âûñîêèé IQ. Çàòåì îíà ïðîäîëæèëà, ÷òî
Ýíäðþ, îäèí èç ìîèõ ëó÷øèõ äðóçåé, áûë îäíèì èç ñàìûõ áëåñòÿùèõ
ó÷åíèêîâ, êîòîðûõ îíà êîãäà-ëèáî èìåëà ÷åñòü ó÷èòü. Äî ýòîãî
âðåìåíè, Ýíäè-Ìóðàâåé, êàê ìû âñå íàçûâàëè Ýíäðþ, áûë ïðîñòî
îäíèì èç ðåáÿò â êëàññå. Ìû íàçûâàëè åãî Ýíäè-Ìóðàâåé, ïîòîìó
÷òî îí áûë î÷åíü ìàëåíüêèì è íîñèë òîëñòûå î÷êè, ÷òî äåëàëî åãî
ïîõîæèì íà íàñåêîìîå. Òåïåðü ìû äîëæíû áûëè íàçûâàòü åãî Ýíäè-
Áàøêîâèòûé Ìóðàâåé.

Íå ïîíèìàÿ, ÷òî çíà÷èò IQ, ÿ ïîäíÿë ðóêó è ïðîñèë ó÷èòåëüíèöó:
“×òî òàêîå IQ?”

Ó÷èòåëüíèöà ïðîáîðìîòàëà ÷òî-òî è îòâåòèëà: “IQ îáîçíà÷àåò
êîýôôèöèåíò óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ”. Çàòåì îíà áðîñèëà íà ìåíÿ òàêîé
ïðèñòàëüíûé âçãëÿä, êîòîðûé ìîë÷àëèâî ãîâîðèë: “Òåïåðü, òû çíàåøü,
÷òî òàêèå IQ?”

Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî ÿ âñå åùå íå ïîíèìàë, ÷òî òàêîå IQ,
ïîýòîìó ÿ ïîäíÿë ðóêó ñíîâà. Ó÷èòåëüíèöà ñòàðàëàñü íå çàìå÷àòü
ìåíÿ, íî íàêîíåö îíà ïîâåðíóëàñü è ïðîòÿæíûì ãîëîñîì ñïðîñèëà:
“Äà. Êàêîé âîïðîñ íà ýòîò ðàç?”

“Âû ñêàçàëè, ÷òî IQ - ýòî êîýôôèöèåíò óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ,
íî ÷òî ýòî çíà÷èò?”

Îíà ïîñòîÿëà ìèíóòó, ìîë÷à. “ß ñêàçàëà, ÷òî åñëè âû íå çíàåòå
îïðåäåëåíèÿ êàêîãî-ëèáî ïîíÿòèÿ, âû äîëæíû íàéòè åãî â ñëîâàðå. À
ñåé÷àñ âîçüìè ñëîâàðü è ïîñìîòðè ýòî ñëîâî?”

“Õîðîøî”, - ñêàçàëà ÿ ñ óñìåøêîé, ïîíèìàÿ, ÷òî îíà íå çíàåò
îïðåäåëåíèÿ òîæå. Åñëè áû îíà çíàëà, îíà áû ñêàçàëà åãî ãîðäî âñåìó



êëàññó. Ìû çíàëè, ÷òî, êîãäà îíà íå çíàåò ÷åãî-íèáóäü, îíà íèêîãäà íå
ïðèçíàåòñÿ â ýòîì, à âìåñòî ýòîãî, ñêàæåò íàì ïîñìîòðåòü ñàìèì.

Êîãäà ÿ íàøåë “óìñòâåííûé êîýôôèöèåíò” â ñëîâàðå, ÿ ïðî÷èòàë
ãðîìêî: “Ñóùåñòâèòåëüíîå (1916); ÷èñëî, èñïîëüçóåìîå äëÿ âûðàæåíèÿ
âèäèìîãî óñëîâíîãî èíòåëëåêòà ÷åëîâåêà, îïðåäåëÿåìîå äåëåíèåì åãî
óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ñîîòíîñèìîãî ñ âîçðàñòîì, êàê îïðåäåëåíî â
ñòàíäàðòèçîâàííîì òåñòå, íà õðîíîëîãè÷åñêèé âîçðàñò óìíîæåííîå
íà 100”. Ïðî÷èòàâ îïðåäåëåíèå, ÿ ïîäíÿë ãëàçà è ñêàçàë: “ß âñå åùå
íå ïîíèìàþ, ÷òî òàêîå IQ”.

Ïîòåðïåâ ïîðàæåíèå, ó÷èòåëüíèöà ñêàçàëà ãðîìêî: “Òû íå
ïîíèìàåøü, ïîòîìó ÷òî íå õî÷åøü. Åñëè òû íå ïîíèìàåøü, òîãäà òåáå
íóæíî ïðîâåñòè ñâîå ñîáñòâåííîå èññëåäîâàíèå.

“Íî ýòî âû ñêàçàëè, ÷òî ýòî - âàæíî”, - îòïàðèðîâàë ÿ. “Åñëè
âû ñ÷èòàåòå ýòî âàæíûì, âû ìîæåòå, õîòÿ áû, ñêàçàòü, ÷òî ýòî çíà÷èò
è, ïî÷åìó ýòî âàæíî”.

Â ýòî âðåìÿ Ýíäè-Ìóðàâåé âñòàë è ñêàçàë: “ß îáúÿñíþ êëàññó”.
Îí âûøåë èç-çà äåðåâÿííîé ïàðòû è íàïðàâèëñÿ ê äîñêå.

Çàòåì îí íàïèñàë íà äîñêå:

18 (âîçðàñòíîå óìñòâåííîå ðàçâèòèå)
————————————————  õ 100 = 180 IQ
19 (õðîíîëîãè÷åñêèé âîçðàñò)

“Èòàê, ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî ÿ ãåíèé, ïîòîìó ÷òî ìíå 10 ëåò, íî ïî
òåñòó ÿ íàáðàë êîëè÷åñòâî áàëëîâ 18-ëåòíåãî ñòóäåíòà.

Êëàññ çàòèõ, ïåðåâàðèâàÿ èíôîðìàöèþ, èçëîæåííóþ Ýíäè.
“Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè òâîè ñïîñîáíîñòè íå áóäóò ðàñòè, êàê

òû áóäåøü ñòàíîâèòüñÿ ñòàðøå, òâîé IQ ïîíèçèòñÿ?” - ñïðîñèë ÿ.
“Èìåííî òàê, ÿ ìîã áû îáúÿñíèòü ýòî”, - ñêàçàë Ýíäè. ß ìîãó

áûòü ãåíèåì ñåãîäíÿ, íî åñëè ÿ íå áóäó ïîïîëíÿòü ñâîè çíàíèÿ, òî ñ
êàæäûì ãîäîì, ìîé IQ áóäåò óìåíüøàòüñÿ. Ïî êðàéíåé ìåðå, òàê
ïîêàçûâàåò ýòî óðàâíåíèå”. “Èòàê, òû ìîæåøü áûòü ñåãîäíÿ ãåíèåì,
à çàâòðà - áîëâàíîì”, - ñî ñìåõîì ñêàçàë ÿ.

“Î÷åíü ñìåøíî, - îòâåòèë Ýíäè - íî òî÷íî. È åùå ÿ çíàþ, ÷òî
ìíå íå íóæíî áåñïîêîèòüñÿ, ÷òî òû îáîéäåøü ìåíÿ”.

“ß ñäåëàþ ýòî äàæå ïîñëå øêîëû”, - êðèêíóë ÿ. “ß âñòðå÷óñü ñ
òîáîé íà áåéñáîëüíîé ïëîùàäêå, è ìû ïîñìîòðèì, ó êîãî IQ âûøå”.
ß ðàññìåÿëñÿ, è âñëåä çà ìíîé çàñìåÿëñÿ âåñü êëàññ. Ýíäè-Ìóðàâåé
áûë îäíèì èç ìîèõ ëó÷øèõ äðóçåé. Ìû âñå çíàëè, ÷òî îí - óìíûé, íî
îí íèêîãäà íå áóäåò âåëèêèì ñïîðòñìåíîì. È åñëè äàæå îí íå ìîã
óäàðèòü ïî ìÿ÷ó èëè ïîéìàòü åãî, âñå æå îí áûë ÷àñòüþ íàøåé
êîìàíäû. Â êîíöå êîíöîâ, äëÿ ýòîãî è íóæíû äðóçüÿ.



Êàêîé âàø ôèíàíñîâûé
êîýôôèöèåíò óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ?

Èòàê, êàê âû èçìåðÿåòå ôèíàíñîâûé IQ ëþäåé? Èçìåðÿåòñÿ ëè
îí ðàçìåðîì èõ ÷åêà, èõ ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì, ìàøèíîé, íà êîòîðîé
îíè åçäÿò, èëè ðàçìåðîì èõ äîìà?

Íåñêîëüêî ëåò ñïóñòÿ ÿ ñïðîñèë ìîåãî áîãàòîãî îòöà, êàê îí
äóìàåò, ÷òî òàêîå ôèíàíñîâûé IQ? Îí áûñòðî îòâåòèë: “Ôèíàíñîâûé
èíòåëëåêò - ýòî íå òî, ñêîëüêî äåíåã âû çàðàáàòûâàåòå, ôèíàíñîâûé
èíòåëëåêò - ýòî ñêîëüêî äåíåã ó âàñ íà ñ÷åòó, è êàê ýôôåêòèâíî ýòè
äåíüãè ðàáîòàþò íà âàñ”.

Ïî ïðîøåñòâèè íåñêîëüêèõ ëåò îí îòøëèôîâàë îïðåäåëåíèå
ôèíàíñîâîãî èíòåëëåêòà. Îäíàæäû îí ñêàçàë: “Òû çíàåøü, òâîé
ôèíàíñîâûé èíòåëëåêò âîçðàñòàåò òîãäà, êîãäà òû ñòàíîâèøüñÿ
ñòàðøå, òâîè äåíüãè äàþò òåáå áîëüøå ñâîáîäû, ñ÷àñòüÿ, çäîðîâüÿ,
âîçìîæíîñòåé â æèçíè”. Îí ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü, ÷òî ìíîãèå ëþäè
çàðàáàòûâàþò áîëüøå, êîãäà îíè ñòàíîâÿòñÿ ñòàðøå, íî èõ äåíüãè
äàþò èì ìåíüøå ñâîáîäû - ìåíüøå ñâîáîäû, ïîòîìó ÷òî ó íèõ
ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøå ñ÷åòîâ, êîòîðûå íóæíî îïëà÷èâàòü. Èìåÿ áîëüøå
ñ÷åòîâ, ÷åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü óïîðíåå, ÷òîáû îïëàòèòü èõ.
Äëÿ ìîåãî áîãàòîãî îòöà ýòî íå áûëî ôèíàíñîâûì èíòåëëåêòîì. Îí
òàêæå ðàçâèâàë ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî îí çíàåò ìíîãî ëþäåé,
çàðàáàòûâàþùèõ äîñòàòî÷íî äåíåã, íî èõ äåíüãè íå äåëàþò èõ
ñ÷àñòëèâåå. Äëÿ íåãî ýòî òîæå íå áûëî ôèíàíñîâûì èíòåëëåêòîì.
“Çà÷åì ðàáîòàòü ðàäè äåíåã è áûòü íåñ÷àñòíûì?”

Îí ñêàçàë: “Åñëè òû äîëæåí ðàáîòàòü, ÷òîáû ïîëó÷àòü äåíüãè,
íàéòè ñïîñîá, êàê ðàáîòàòü è áûòü ñ÷àñòëèâûì. Ýòî è åñòü ôèíàíñîâûé
èíòåëëåêò”.

Êîãäà ìû ïåðåøëè ê çäîðîâüþ, îí ñêàçàë: “Ñëèøêîì ìíîãî
ëþäåé ðàáîòàþò î÷åíü òÿæåëî, ÷òîáû ïîëó÷àòü äåíüãè, è ìåäëåííî
óáèâàþò ñåáÿ. Äëÿ ÷åãî ðàáîòàòü íàïðÿæåííî, æåðòâóÿ óìñòâåííûì è
ôèçè÷åñêèì áëàãîïîëó÷èåì ñâîåé ñåìüè è ñâîèì ñîáñòâåííûì? Ýòî
íå ôèíàíñîâûé èíòåëëåêò”. Êàñàÿñü çäîðîâüÿ, îí òàêæå áûâàëî
ãîâîðèë: “Íå áûâàåò âíåçàïíîãî ñåðäå÷íîãî ïðèñòóïà. Äëÿ
âîçíèêíîâåíèÿ ñåðäå÷íîãî ïðèñòóïà è äðóãèõ áîëåçíåé, òàêèõ êàê ðàê,
íóæíî âðåìÿ. Îíè âûçûâàþòñÿ îòñóòñòâèåì ñïîðòèâíûõ çàíÿòèé,
ïëîõèì ïèòàíèåì, íåäîñòàòî÷íîñòüþ ðàäîñòíûõ ìîìåíòîâ â ÷üåé-òî
æèçíè íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Èç ýòèõ òðåõ ïðè÷èí,
ÿ äóìàþ, íåäîñòàòîê ðàäîñòè - ñàìàÿ îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ñåðäå÷íûõ
ïðèñòóïîâ è äðóãèõ áîëåçíåé”. Îí ñêàçàë: “Ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé
äóìàþò î ðàáîòå óïîðíîé ÷àùå, ÷åì êàê íàñëàæäàòüñÿ ýòèì âåëèêèì
äàðîì æèçíè.

×òî êàñàåòñÿ âîçìîæíîñòåé, òî îí ãîâîðèë òàê: “ß çíàþ, ÷òî
ñàìîëåò ïåðâîãî êëàññà ïðèáûâàåò â òî æå âðåìÿ, ÷òî è ýêîíîìêëàññà.



Ýòî íå ïðåäìåò îáñóæäåíèÿ. Âîïðîñ â òîì, èìååòå ëè âû âûáîð:
ïóòåøåñòâîâàòü ëè âàì ïåðâûì èëè çêîíîìêëàññîì?

Áîëüøèíñòâî ëþäåé, ïóòåøåñòâóþùèõ ýêîíîìêëàññîì, íå
èìåþò âûáîðà. Ìîé áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü, ÷òî
ôèíàíñîâûé èíòåëëåêò äàåò ÷åëîâåêó áîëüøå âûáîðà â æèçíè, ãîâîðÿ:
“Äåíüãè - ýòî ñèëà, ïîòîìó ÷òî áîëüøå äåíåã ïðåäîñòàâÿò âàì áîëüøå
âûáîðà”. Íî ýòî áûë åãî óðîê î ñ÷àñòüå; è ýòî îí âñå áîëüøå
ïîä÷åðêèâàë, ñòàíîâÿñü ñòàðøå. Â êîíöå ñâîåé æèçíè ó íåãî áûëî
áîëüøå äåíåã, ÷åì êîãäà-ëèáî îí ìå÷òàë èìåòü. Ìîé ïàïà çàÿâëÿë ñíîâà
è ñíîâà: “Äåíüãè íå äåëàþò âàñ ñ÷àñòëèâûì. Íèêîãäà íå äóìàéòå, ÷òî
âû áóäåòå ñ÷àñòëèâû, êîãäà ðàçáîãàòååòå. Åñëè âû íåñ÷àñòëèâû, êîãäà
âû çàðàáàòûâàåòå ýòî áîãàòñòâî, øàíñîâ, ÷òî âû ñòàíåòå ñ÷àñòëèâûì,
êîãäà ðàçáîãàòååòå, íåò.

Èòàê, íåçàâèñèìî îò òîãî, áîãàòû âû èëè áåäíû, áóäüòå óâåðåíû,
÷òî âû ñ÷àñòëèâû”.

Òå, êòî ïðî÷èòàë ìîè äðóãèå êíèãè, ïîíèìàþò, ÷òî ìîé áîãàòûé
ïàïà íå èçìåðÿë ñâîè ôèíàíñîâûé èíòåëëåêò òðàäèöèîííûìè
ôèíàíñîâûìè ìåðêàìè. Ãîâîðÿ äðóãèìè ñëîâàìè, ìîé ïàïà íèêîãäà
íå çàöèêëèâàëñÿ íà òîì, ñêîëüêî ó íåãî äåíåã, êàêîâ åãî êàïèòàë èëè
êàêîâû åãî äîõîäû. Åñëè áû ìíå íóæíî áûëî îïðåäåëèòü, ÷òî òàêîå
ôèíàíñîâûé èíòåëëåêò äëÿ íåãî, òî ýòî áûëî áû «ñâîáîäà».

Åìó íðàâèëîñü, ÷òî îí ìîã âûáèðàòü, ðàáîòàòü åìó èëè íåò;
åìó ïîíðàâèëàñü åãî ñâîáîäà âûáèðàòü, ñ êåì ðàáîòàòü. Åìó íðàâèëàñü
åãî ñâîáîäà ïîêàçûâàòü, ÷òî îí õî÷åò, íå áåñïîêîÿñü î öåíå. Îí ëþáèë
çäîðîâüå, ñ÷àñòüå, è âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îí ìîã ïîçâîëèòü ñåáå,
ïîòîìó ÷òî áûë ñâîáîäåí. Åìó íðàâèëàñü ñâîáîäà è ôèíàíñîâàÿ
âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, ïîìîãàÿ äåëàì, â
êîòîðûå îí âåðèë. È âìåñòî æàëîá íà ïîëèòèêîâ è ÷óâñòâà áåññèëèÿ
èçìåíèòü ñèñòåìó, îí äðóæèë ñ ïîëèòèêàìè, êîòîðûå ïðèõîäèëè ê
íåìó çà ñîâåòîì (è íàäåÿñü íà ôèíàíñèðîâàíèå èõ èçáèðàòåëüíûõ
êàìïàíèé). Åìó íðàâèëîñü èìåòü ñèëó íàä íèìè. “Îíè çîâóò ìåíÿ”, -
à íå ÿ èõ. Êàæäûé ïîëèòèê õî÷åò ïîëó÷èòü ãîëîñ áåäíîãî èçáèðàòåëÿ,
íî îíè íå õîòÿò ñëóøàòü ýòîãî áåäíîãî ÷åëîâåêà. Îíè äåéñòâèòåëüíî
íå ìîãóò ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü è â ýòîì - òðàãåäèÿ”, - ãîâîðèë îí.

È âñå æå, ÷òî öåíèë îí áîëüøå âñåãî, ÷òî äàâàëè åìó äåíüãè, -
ýòî áûëî ñâîáîäíîå âðåìÿ.

Åìó íðàâèëîñü èìåòü ñâîáîäíîå âðåìÿ, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ
âîñïèòàíèåì ñâîèõ äåòåé, ÷òîáû ðàáîòàòü íàä ïðîåêòàìè, â êîòîðûõ
îí áûë çàèíòåðåñîâàë, íåçàâèñèìî îò òîãî, ïðèíîñèëè îíè äåíüãè
èëè íåò. Èòàê, ìîé áîãàòûé ïàïà èçìåðÿë ñâîé ôèíàíñîâûé IQ áîëüøå
âðåìåíåì, ÷åì äåíüãàìè. Ïîñëåäíèå ãîäû åãî æèçíè áûëè ñàìûìè
ðàäîñòíûìè, ïîòîìó ÷òî îí ïðîâîäèë ñâîå âðåìÿ, çàíèìàÿñü
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ áîëüøå, ÷åì çàáîòÿñü î ñîõðàíåíèè ñâîåãî
èìóùåñòâà. Îí, êàçàëîñü, èìåë òàêîå æå óäîâîëüñòâèå îòäàâàòü äåíüãè,
êàê ôèëàíòðîï, êàê è óäîâîëüñòâèå çàðàáàòûâàòü èõ, êàê êàïèòàëèñò.



Îí ïðîæèë áîãàòóþ ñ÷àñòëèâóþ, ùåäðóþ æèçíü. Ñàìîå âàæíîå - ýòî
òî, ÷òî îí ïðîæèë áåçãðàíè÷íî ñâîáîäíóþ æèçíü, è èìåííî òàê îí
èçìåðÿë ñâîé ôèíàíñîâûé IQ.

×òî òàêîå èíòåëëåêò?

Ýòî áûë ìîé íàñòîÿùèé ïàïà, ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ è îäàðåííûé ó÷èòåëü, êòî, â êîíöå êîíöîâ, ñòàë ëè÷íûì
ó÷èòåëåì Ýíäè-Ìóðàâüÿ. Ýíäè áûë íàñòîëüêî ñïîñîáåí, ÷òî äîëæåí
áûë áûòü â ñòàðøèõ êëàññàõ â øêîëå, à íå â ïÿòîì. Åãî ìàòü è ïàïà
ïîíèìàëè, ÷òî îí ìîæåò “ïåðåñêî÷èòü” íåñêîëüêî êëàññîâ, è âñå æå
îíè õîòåëè, ÷òîáû îí îñòàâàëñÿ ñî ñâîèìè ñâåðñòíèêàìè. Ïîñêîëüêó
ìîé íàñòîÿùèé ïàïà òîæå áûë àêàäåìè÷åñêè îäàðåí, è îí îêîí÷èë
×åòûðåõãîäè÷íûé óíèâåðñèòåòñêèé êóðñ çà äâà ãîäà, îí ïîíèìàë, êàê
÷óâñòâîâàë ñåáÿ Ýíäè è â ýòî âðåìÿ îí óâàæàë æåëàíèå åãî ðîäèòåëåé.
Âî ìíîãîì îí ñîãëàøàëñÿ ñ íàìè, ïîíèìàÿ, ÷òî àêàäåìè÷åñêèé âîçðàñò
íå òàê âàæåí, êàê ýìîöèîíàëüíîå è ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå. Îí áûë
ñîãëàñåí, ÷òî äëÿ Ýíäè áûëî âàæíåå ñîçðåòü ýìîöèîíàëüíî è
ôèçè÷åñêè, ÷åì õîäèòü â ñòàðøèå êëàññû øêîëû èëè êîëëåäæ, ñî
ñòóäåíòàìè ñòàðøå åãî âäâîå. Èòàê ïîñëå ïîñåùåíèÿ íà÷àëüíîé øêîëû
ñ îáû÷íûìè äåòüìè, Ýíäè äîëæåí áûë ïðèõîäèòü ê ìîåìó îòöó,
ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâàíèÿ, è ïðîâîäèòü ïîñëåîáåäåííîå âðåìÿ çäåñü,
çàíèìàÿñü ñ íèì. ß æå, ñ äðóãîé ñòîðîíû, õîäèë â îôèñ åãî áîãàòîãî
îòöà, ÷òîáû ïîëó÷èòü íà÷àëüíîå ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå.

Ìíå èíòåðåñíî ïîðàçìûøëÿòü íàä ôàêòîì, ÷òî ìíîãèå îòöû
áðàëè íà ñåáÿ îáÿçàííîñòü çàíèìàòüñÿ ñ äåòüìè äðóãèõ ðîäèòåëåé.
Çàìå÷àòåëüíî, ÷òî ýòî âñå åùå ïðîèñõîäèò è ñåé÷àñ. Ìíîãèå ðîäèòåëè
äîáðîâîëüíî îáó÷àþò äåòåé ñïîðòó, èñêóññòâó, òàíöàì, ðåìåñëàì,
áèçíåñó. Â êîíöå êîíöîâ, âñå âçðîñëûå - ýòî ó÷èòåëÿ, êàæäûé ïî-ñâîåìó
è áóäó÷è âçðîñëûìè, ìû ó÷èì áîëüøå äåëàìè, ÷åì ñëîâàìè. Êîãäà
íàøà ó÷èòåëüíèöà îáúÿâèëà íàì, ÷òî Ýíäè - ãåíèé ñ âûñîêèì
êîýôôèöèåíòîì èíòåëëåêòà, â ñóùíîñòè, îíà ñêàçàëà, ÷òî îñòàëüíûå
- íåò. ß ïðèøåë äîìîé è ñïðîñèë îòöà, êàêîâî åãî îïðåäåëåíèå
èíòåëëåêòà. Åãî îòâåò áûë ïðîñòîé. Âîò âñå, ÷òî îí ñêàçàë: “Èíòåëëåêò
- ýòî ñïîñîáíîñòü äåëàòü ÷åòêèå ðàçëè÷èÿ”.

ß ïîñòîÿë ìèíóòó, íå ïîíèìàÿ, ÷òî îí ñêàçàë. Èòàê, ÿ æäàë
äàëüíåéøèõ îáúÿñíåíèé, è çíàÿ, ÷òî îí áûë íàñòîÿùèì ó÷èòåëåì, îí
íå ìîã îñòàâèòü ìåíÿ, ñòîÿùèì çäåñü ñ íåìûì âûðàæåíèåì íà ëèöå.
Íàêîíåö îñîçíàâ, ÷òî ÿ íå ïîíÿë åãî îáúÿñíåíèå, îí íà÷àë ãîâîðèòü
íà ÿçûêå äåñÿòèëåòíèõ: “Òû çíàåøü, ÷òî çíà÷èò ñëîâî “ñïîðò”?”

“Êîíå÷íî, ÿ çíàþ, - ñêàçàë ÿ, - ÿ ëþáëþ ñïîðò”.
“Õîðîøî, - îòâåòèë îí, - à åñòü ëè ðàçëè÷èå ìåæäó ôóòáîëîì,

ãîëüôîì è ñåðôèíãîì?”
“Êîíå÷íî, åñòü, - îòâåòèë ÿ ñ âîëíåíèåì, - åñòü îãðîìíàÿ ðàçíèöà

ìåæäó ýòèìè âèäàìè ñïîðòà”.
“Õîðîøî, - ïðîäîëæàë ïàïà ó÷èòåëüñêèì òîíîì, - ýòà ðàçíèöà



íàçûâàåòñÿ “ðàçëè÷èåì”.
“Òû èìååøü â âèäó, ÷òî ðàçëè÷èå - ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî è

ðàçíèöà?” - ñïðîñèë ÿ.
Ìîé ïàïà êèâíóë.
“Èòàê, ÷åì áîëüøå ðàçëè÷èé ÿ ìîãó íàçâàòü ìåæäó ÷åì-òî, òåì

óìíåå ÿ?” - ñïðîñèë ÿ.
“Ïðàâèëüíî, - îòâåòèë ìîé ïàïà, - èòàê, òâîé óìñòâåííûé

èíòåëëåêò â ñïîðòå âûøå, ÷åì ó Ýíäè... íî àêàäåìè÷åñêèé èíòåëëåêò
Ýíäè âûøå òâîåãî. Íà ñàìîì äåëå ýòî çíà÷èò, ÷òî Ýíäè ó÷èòñÿ ëó÷øå,
÷èòàÿ, à òû - äåëàÿ ÷òî-òî. Èòàê Ýíäè ëåã÷å ó÷èòüñÿ â êëàññå, à òåáå -
íà ñïîðòèâíîé ïëîùàäêå. Ýíäè âûó÷èò èñòîðèþ è íàóêè áûñòðåå, à
òû âûó÷èøü áåéñáîë è ôóòáîë áûñòðåå”.

ß ñòîÿë, ìîë÷à. Ìîé ïàïà, áóäó÷è õîðîøèì ó÷èòåëåì, ïîçâîëèë
ìíå ïîñòîÿòü ìîë÷à, ïîêà ðàçëè÷èÿ íå óëÿãóòñÿ. Íàêîíåö, ÿ âûøåë èç
ñîñòîÿíèÿ òðàíñà è ñêàçàë: “Èòàê, ÿ ó÷óñü, èãðàÿ, à Ýíäè - ÷èòàÿ”.

Ñíîâà ìîé ïàïà êèâíóë. Îí ïîìîë÷àë íåìíîãî è ñêàçàë: “Íàøà
øêîëüíàÿ ñèñòåìà ïðèäàåò áîëüøîå çíà÷åíèå àêàäåìè÷åñêîìó èëè ñõî-
ëàñòè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ. Èòàê, êîãäà ãîâîðÿò, ÷òî ó êîãî-òî âûñîêèé
IQ, îíè ïîäðàçóìåâàþò âûñîêèé ñõîëàñòè÷åñêèé èëè àêàäåìè÷åñêèé
IQ. Ñîâðåìåííûé òåñò, îïðåäåëÿþùèé êîýôôèöèåíò óìñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ, èçìåðÿåò ïåðâîíà÷àëüíî âåðáàëüíûé IQ, òî åñòü óìåíèå
÷èòàòü è ïèñàòü. Èòàê, â ñïåöèàëüíîì ñìûñëå, ÷åëîâåê ñ âûñîêèì IQ
- ýòîò òîò, êòî ó÷èòñÿ áûñòðî ÷òåíèåì. Ýòîò òåñò íå èçìåðÿåò âñåõ
÷åëîâå÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Ïîýòîìó ýòîò IQ íå ÿâëÿåòñÿ ìåðîé
àðòèñòè÷åñêèõ, ôèçè÷åñêèõ èëè äàæå ìàòåìàòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âðîæäåííûìè”.

Ïðîäîëæàÿ, ÿ ñêàçàë: “Èòàê, êîãäà ó÷èòåëüíèöà ãîâîðèò, ÷òî
Ýíäè ãåíèé, ýòî çíà÷èò, ÷òî îí ó÷èòñÿ ëó÷øå ìåíÿ, ÷èòàÿ. À ÿ ëó÷øå
ó÷óñü, ÷òî-òî äåëàÿ”.

“Äà”, - ñêàçàë ìîé ïàïà.
È ñíîâà ÿ ñòîÿë, òàì ðàçìûøëÿÿ íåêîòîðîå âðåìÿ. Ìåäëåííî ÿ

íà÷àë ïîíèìàòü, êàê òà èíôîðìàöèÿ ïðèìåíèìà êî ìíå. “Èòàê ìíå
íàäî íàéòè ïóòè èçó÷àòü âåùè, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ëó÷øèì
îáðàçîì ìîåìó ñòèëþ èçó÷åíèÿ”, - ñêàçàë ÿ íàêîíåö.

Ïàïà êèâíóë. “Òåáå âñå åùå íóæíî ó÷èòüñÿ ÷èòàòü, íî, êàæåòñÿ,
òû áóäåøü ó÷èòüñÿ áûñòðåå, ðàáîòàÿ, ÷åì ÷èòàÿ. Âî ìíîãîì ó Ýíäè
åñòü ïðîáëåìû ñ òåì, ÷òî îí ìîæåò ÷èòàòü, íî íå ìîæåò äåëàòü. Â
íåêîòîðîì ñìûñëå, åìó áóäåò òðóäíåå ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ðåàëüíîìó
ìèðó ÷åì òåáå. Îí áóäåò ïðåóñïåâàòü äî òåõ ïîð, ïîêà áóäåò íàõîäèòüñÿ
â ìèðå íàóêè. È ïîýòîìó åìó òðóäíî íà áåéñáîëüíîé ïëîùàäêå èëè
îáùàòüñÿ ñ äðóãèìè äåòüìè. È ýòî âåëèêîëåïíî, ÷òî òû è òâîè äðóçüÿ
ðàçðåøàåòå åìó áûòü ÷ëåíîì ñïîðòèâíîé êîìàíäû. Âû ó÷èòå åãî òîìó,
÷åìó øêîëüíûé ó÷åáíèê íèêîãäà íå ñìîæåò íàó÷èòü... âåùàì è
óìåíèÿì, êîòîðûå î÷åíü âàæíû äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â ðåàëüíîé
æèçíè”.



“Ýíäè - çàìå÷àòåëüíûé äðóã, - ñêàçàë ÿ, - íî åìó áû ëó÷øå ÷èòàòü,
÷åì èãðàòü â áåéñáîë. È ÿ áû ëó÷øå çàíèìàëñÿ áåéñáîëîì, ÷åì ÷èòàë.
Èòàê, ýòî çíà÷èò, îí óìíåå â êëàññå, ïîòîìó ÷òî îí ó÷èòñÿ ëó÷øå òàì.
Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îí óìíåå ìåíÿ. Åãî âûñîêèé IQ îçíà÷àåò, ÷òî îí
òàëàíòëèâ â ó÷åáå, ÷èòàÿ. À ìíå íóæíî íàéòè ñïîñîá âûäåëÿòü áîëüøå
ðàçëè÷èé áûñòðåå, ÷òîáû ÿ ìîã ó÷èòüñÿ áûñòðåå... òàêèì ñïîñîáîì,
êîòîðûé ëó÷øå âñåãî ïîäõîäèò ìíå”.

Óìíîæàé - äåëåíèåì,

Ìîé âîñïèòàòåëü ïàïà óëûáíóëñÿ. “Ýòî - ïîçèöèÿ. Íàéäè ïóòü
äåëàòü ðàçëè÷èÿ áûñòðî è òû áóäåøü ó÷èòüñÿ áûñòðî. Âñåãäà ïîìíè,
÷òî ïðèðîäà ðàçìíîæàåòñÿ äåëåíèåì, - ñêàçàë îí, - êàê êëåòêà
ðàçìíîæàåòñÿ ðàñùåïëåíèåì... òî æå ñàìîå è ñ èíòåëëåêòîì.

Îäíîâðåìåííî ñ äåëåíèåì ïðåäìåòà íà äâå ÷àñòè, íàø èíòåëëåêò
ïîâûøàåòñÿ. Åñëè çàòåì ìû äâà ïîäåëèì íà äâà, ìû ïîëó÷èì ÷åòûðå,
è íàø èíòåëëåêò óìíîæàåòñÿ... óìíîæàåòñÿ äåëåíèåì. Ýòî íàçûâàåòñÿ
ñóììàðíûì èçó÷åíèåì, à íå ëèíåéíûì”.

ß êèâíóë, ïîíèìàÿ, êàê ó÷åáà ìîãëà áû ïîéòè áûñòðåå, åñëè áû
ÿ ïîíÿë, êàê ó÷èòüñÿ ëó÷øå. “Êîãäà ÿ íà÷èíàë èãðàòü â áåéñáîë, ÿ íå
çíàë ìíîãîãî, - ñêàçàë ÿ, - íî âñêîðå ÿ óçíàë ðàçíèöó ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ïðàâèëàìè â áåéñáîëå. Íå ýòî ëè îçíà÷àåò ðîñò ìîåãî
èíòåëëåêòå äåëåíèåì èëè âûäåëåíèå ÷åòêèõ ðàçëè÷èé?”

“Ïðàâèëüíî, - îòâåòèë ìîé ïàïà, - è ÷åì áîëüøå òû áóäåøü
èãðàòü, òåì áîëüøå íîâûõ è ÷åòêèõ ðàçëè÷èé òû áóäåøü îòêðûâàòü.
Íå íàõîäèøü ëè òû ñâîþ èãðó ëó÷øå, ïî ìåðå òîãî, êàê òû óçíàåøü
ëó÷øå?”

“Äà, - ñêàçàë ÿ, - êîãäà ÿ íà÷èíàë èãðàòü â áåéñáîë, ÿ äàæå íå
ìîã óäàðèòü ïî ìÿ÷ó. Ñåé÷àñ ÿ ìîãó áèòü ïî ìÿ÷ó, îòáèâàòü óäàð è
âûïîëíÿòü äðóãèå ïðèåìû. Â ýòîì ãîäó ÿ èãðàë íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì
ðàíüøå”.

“Äà, ÿ çíàþ, - ñêàçàë ïàïà, - è ÿ ãîðæóñü òîáîé. È òû ïîíèìàåøü,
÷òî åñòü ëþäè êîòîðûå ñîâñåì íå ïîíèìàþò, î ÷åì òû ãîâîðèøü, è
êîíå÷íî æå íå ñïîñîáíû äåëàòü íè÷åãî, èç òîãî, î ÷åì òû ãîâîðèøü”.

“Èòàê, ìîè ñïîñîáíîñòè â áåéñáîëå äåéñòâèòåëüíî âûñîêè?” -
ñïðîñèë ÿ, óëûáàÿñü.

“Î÷åíü âûñîêè, - ñêàçàë ìîé ïàïà, - ïî÷òè òàêèå æå âûñîêèå,
êàê àêàäåìè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè Ýíäè, íî îí íå ìîæåò èãðàòü â
áåéñáîë”.

“Òû ãîâîðèøü ìíå, - ïðîäîëæèë ÿ, - ÷òî Ýíäè ìîæåò çíàòü
ðàçíèöó ìåæäó ðàçëè÷íûìè óäàðàìè â áåéñáîëå, íî îí íå ìîã áû
âûïîëíèòü íè îäèí èç íèõ åñëè áû äàæå åãî æèçíü çàâèñåëà îò ýòîãî”.

“È â ýòîì ïðîáëåìà ñ ëþäüìè, êîòîðûõ îöåíèâàþò òîëüêî ïî èõ
àêàäåìè÷åñêîìó IQ, - îòâåòèë ìîé âîñïèòàòåëü-ïàïà, - ÷àñòî òàêèå
ëþäè íå äîáèâàþòñÿ óñïåõà â ðåàëüíîì ìèðå”.



“Ïî÷åìó ýòî ïðîèñõîäèò?” - ñïðîñèë ÿ.
“Ýòî õîðîøèé âîïðîñ, íà êîòîðûé ó ìåíÿ äåéñòâèòåëüíî íåò

îòâåòà. ß äóìàþ, ýòî ïîòîìó, ÷òî ïåäàãîãè êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå
íà óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòÿõ, à íå íà ïðåâðàùåíèè óìñòâåííûõ
çíàíèé â ôèçè÷åñêèå. ß òàêæå äóìàþ, ÷òî ìû, ïåäàãîãè, íàêàçûâàåì
ëþäåé çà îøèáêè è, åñëè âû áîèòåñü ñîâåðøàòü îøèáêè, âû âîîáùå
íè÷åãî íå áóäåòå äåëàòü. Â îáðàçîâàíèè ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòè áûòü ïðàâûì è áîÿçíè áûòü íåïðàâûì. Ñòðàõ
ñîâåðøèòü îøèáêó è áîÿçíü çàòåì âûãëÿäåòü, ãëóïî ìåøàåò ëþäÿì
ïðåäïðèíèìàòü äåéñòâèÿ. Ìû âñå çíàåì, ÷òî ìû ó÷èìñÿ íà îøèáêàõ,
è âñå æå â íàøåé øêîëüíîé ñèñòåìå ìû íàêàçûâàåì ëþäåé çà íèõ.
Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ ïîëíà ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò ðàññêàçàòü âàì âñå
îá èãðå â áåéñáîë, íî ñàìè îíè íå ìîãóò èãðàòü â ýòó èãðó”.

“Èòàê, êîãäà ó÷èòåëüíèöà ãîâîðèò, ÷òî Ýíäè - ãåíèé, çíà÷èò ëè
ýòî, ÷òî îí óìíåå ìåíÿ?” - ñïðîñèë ÿ.

“Íåò, îòâåòèë ïàïà, - íî â øêîëå åìó áóäåò ëåã÷å ó÷èòüñÿ, ÷åì
òåáå, ïîòîìó ÷òî åãî ñïîñîáíîñòè ê ÷òåíèþ âûøå. Îäíàêî, íà
ñïîðòèâíîé ïëîùàäêå òû áóäåøü ó÷èòüñÿ áûñòðåå, ÷åì îí. Âîò ÷òî
ýòî çíà÷èò”.

“Èòàê, èìåòü âûñîêèé IQ ìîæåò òîëüêî çíà÷èòü, ÷òî îí ó÷èòñÿ
áûñòðåå, ÷èòàÿ... íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ÿ íå ìîãó âûó÷èòü ñòîëüêî,
ñêîëüêî çíàåò îí”, - îòâåòèë ÿ, æåëàÿ áîëüøå îáúÿñíèòü. “Äðóãèìè
ñëîâàìè, ÿ ìîãó âûó÷èòü òî, ÷òî ÿ çàõî÷ó. Íå òàê ëè?”

“Äà, - îòâåòèë ìîé ïàïà, - îáðàçîâàíèå - ýòî ïîçèöèÿ è, åñëè ó
òåáÿ ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê ó÷åáå, òû áóäåøü ïðåóñïåâàòü. Íî åñëè
òû íå âåðèøü â óñïåõ, òû íèêîãäà íå âûó÷èøü íè÷åãî”.

ß âûòàùèë æóðíàë î áåéñáîëå èç ìîåãî çàäíåãî êàðìàíà. Îí
áûë ïîìÿòûé è íåìíîãî ïîðâàííûé. “ß ëþáëþ ÷èòàòü ýòîò æóðíàë.
ß ìîãó íàçâàòü òåáå ñ÷åò ëþáîé èãðû, ñðåäíèé óðîâåíü äîñòèæåíèé
âñåõ èãðîêîâ è èõ æàëîâàíüå. Íî, êîãäà ÿ ÷èòàþ ýòîò æóðíàë â êëàññå,
ó÷èòåëüíèöà îòáèðàåò åãî”.

“Êàê îíà è äîëæíà, - ñêàçàë ìîé ïàïà, - íî îíà äîëæíà ïîîùðÿòü
÷òåíèå ýòîãî æóðíàëà ïîñëå óðîêîâ”.

ß êèâíóë. ß íàêîíåö ïîíÿë, ïî÷åìó ó Ýíäè áûë áîëåå âûñîêèé
IQ. Íî áîëåå âàæíîå, ÷òî ÿ óçíàë: òàê ýòî òî, êàê ìíå ó÷èòüñÿ ëó÷øå.
Â òîò äåíü ÿ óçíàë, ÷òî ëó÷øèé ñòèëü ó÷åáû äëÿ ìåíÿ: ýòî - ñíà÷àëà
äåëàé, à ïîòîì ÷èòàé îá ýòîì. Íàïðèìåð, ÷òî êàñàåòñÿ áåéñáîëà, ÷åì
áîëüøå ÿ èãðàë, òåì áîëüøå ÿ õîòåë ÷èòàòü îá ýòîì. Íî, åñëè áû ÿ íå
èãðàë â áåéñáîë, ìíå áû íå áûëî èíòåðåñíî ÷èòàòü îá ýòîì. Ýòîò ñòèëü
îáó÷åíèÿ ïîäõîäèë ìíå ëó÷øå âñåãî.

Äëÿ ñâîåþ äåñÿòèëåòíåãî âîçðàñòà ÿ óçíàë äîñòàòî÷íî äëÿ îäíîãî
äíÿ. Îáúåì ìîåãî âíèìàíèÿ áûë èñòîùåí. Ñõâàòèâ ñâîþ áåéñáîëüíóþ
ïåð÷àòêó è áèòó, ÿ âûøåë èç äîìà è îòïðàâèëñÿ äåëàòü áîëåå ÷åòêèå
ðàçëè÷èÿ îá èãðå â áåéñáîë. Ìíå íóæíî áûëî óëó÷øèòü ìîè
áåéñáîëüíûå ñïîñîáíîñòè, è ëó÷øèé ïóòü äëÿ ìåíÿ áûëà ïðàêòèêà.



Êðîìå òîãî, ÿ çíàë, ÷òî åñëè áû ÿ íå ïðîäîëæàë òðåíèðîâêè, Ýíäè-
Ìóðàâåé ñìîã áû çàìåíèòü ìåíÿ â êîìàíäå.

Ýòî ðàçúÿñíåíèå ìîåãî îòöà-âîñïèòàòåëÿ áûëî ïåðâîíà÷àëüíîé
ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî îêîí÷èâ ñðåäíþþ øêîëó, ÿ îòïðàâèëñÿ âûæèâàòü
â î÷åíü æåñòêîé ôåäåðàëüíîé âîåííîé àêàäåìèè ñî ñòðîãîé
àêàäåìè÷åñêîé ïðîãðàììîé. Áëàãîäàðÿ åãî ðàçúÿñíåíèþ ÿ çíàë, ÷òî
õîòÿ ó ìåíÿ íå áûëî âûñîêîãî àêàäåìè÷åñêîãî IQ, ýòî íå çíà÷èëî, ÷òî
ÿ íå áûë ñïîñîáíûì. Ýòî ïðîñòî îçíà÷àëî, ÷òî ìíå ïðèøëîñü áû
íàõîäèòü ñïîñîá îáó÷åíèÿ, êîòîðûé ëó÷øå áû ïîäõîäèë ìíå. Áåç ýòèõ
öåííûõ çíàíèé ÿ ìîã áû îñòàâèòü øêîëó çàäîëãî äî åå îêîí÷àíèÿ.
Ëè÷íî ÿ íàõîäèë ó÷åáó â øêîëå ñëèøêîì ìåäëåííîé, ñêó÷íîé è
íåèíòåðåñíîé. Ìåíÿ íå èíòåðåñîâàëî áîëüøèíñòâî ïðåäìåòîâ, êîòîðûå
ÿ äîëæåí áûë èçó÷àòü; íî ÿ íàøåë ñïîñîá, êàê èçó÷àòü ýòè ïðåäìåòó è
ñäàâàòü ýêçàìåíû. ×òî ìåíÿ óäåðæèâàëî, òàê ýòî çíàíèå òîþ, ÷òî
îäíàæäû ÿ ïîëó÷ó óíèâåðñèòåòñêóþ ñòåïåíü è òîãäà íà÷íåòñÿ ìîå
íàñòîÿùåå îáðàçîâàíèå.

Óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè. Ñêîëüêî èõ?

Â íà÷àëå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ Õîâàðä Ãàðäíåð íàïèñàë êíèãó
“Ðàñïîëîæåíèå äóõà”, â êîòîðîé îí âûäåëèë 7 ðàçëè÷íûõ èíòåëëåêòîâ
èëè ñêëàäîâ óìà.

1. Âåðáàëüíî-ëèíãâèñòè÷åñêèé. Ýòî ñïîñîáíîñòè, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà â íàñòîÿùåå âðåìÿ
èçìåðÿåò IQ ÷åëîâåêà. Ýòî ïðèðîäíàÿ ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà
ïèñàòü è ÷èòàòü, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíîé ïîòîìó, ÷òî
ýòî îäèí èç ýëåìåíòàðíûõ ñïîñîáîâ ñîáèðàòü è îáìåíèâàòüñÿ
èíôîðìàöèåé. Æóðíàëèñòû, ïèñàòåëè, þðèñòû, ó÷èòåëÿ î÷åíü
÷àñòî íàäåëåíû ýòèì òàëàíòîì.

2. Ìàòåìàòè÷åñêèé. ×åëîâåê òàêîãî ñêëàäà ëåãêî îïåðèðóåò
äàííûìè, âûðàæåííûìè â öèôðàõ. Î÷åâèäíî, ÷òî ìàòåìàòèê
äîëæåí áûòü íàãðàæäåí òàêèì òàëàíòîì. ×åëîâåêó,
ïîëó÷èâøåìó ñïåöèàëüíîñòü èíæåíåðà, íåîáõîäèìî áóäåò
îáëàäàòü êàê âåðáàëüíî-ëèíãâèñòè÷åñêèì, òàê è
ìàòåìàòè÷åñêèì òàëàíòîì.

3. Ïðîñòðàíñòâåííûé. Ýòî ñïîñîáíîñòü, êîòîðóþ èìåþò ìíîãèå
òâîð÷åñêèå ëè÷íîñòè, òàê êàê õóäîæíèêè, äèçàéíåðû.
Àðõèòåêòîðó íåîáõîäèìî áóäåò îáëàäàòü âñåìè òðåìÿ
ñïîñîáíîñòÿìè, ò. ê. â åãî ïðîôåññèè òðåáóåòñÿ è ðå÷ü, è ñ÷åò è
òâîð÷åñêèé ïîäõîä.

4. Ôèçè÷åñêèé. Ýòî òàëàíò, êîòîðûì íàäåëåíû ìíîãèå âåëèêèå
ñïîðòñìåíû è òàíöîðû. Åñòü òàêæå ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå íå
ó÷èëèñü õîðîøî â øêîëå, íî êîòîðûå îáëàäàþò êàêèì-òî
ìàñòåðñòâîì. Ýòî ÷àñòî ëþäè, êîòîðûå ó÷àòñÿ íà ïðàêòèêå. Åñòü
ìíîãî ïðèìåðîâ òîãî, ÷òî òàêèå ëþäè òÿãîòåþò ê ïðîôåññèè



ìåõàíèêà èëè ñòðîèòåëüíîé ñïåöèàëüíîñòè. Èì, âåðîÿòíî,
ïðàâÿòñÿ çàíÿòèÿ â ñòîëÿðíîé ìàñòåðñêîé èëè çàíÿòèÿ ïî
ïðèãîòîâëåíèþ ïèùè. Äðóãèìè ñëîâàìè, îíè âèäÿò, îùóùàþò
è èçãîòàâëèâàþò ïðåäìåòû. ×åëîâåêó, êîòîðûé êîíñòðóèðóåò
ãîíî÷íûå ìàøèíû, íåîáõîäèìî áóäåò îáëàäàòü âñåìè ïåðâûìè
÷åòûðüìÿ ñïîñîáíîñòÿìè.

5. Âíóòðèëè÷íîñòíûé. Òàêîé ñêëàä óìà ÷àñòî íàçûâàþò
“Ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò”. Ýòî òî, ÷òî ìû ãîâîðèì ñàìè ñåáå,
íàïðèìåð, êîãäà ìû áîèìñÿ èëè ñåðäèìñÿ. ×àñòî ëþäè íå
äîáèâàþòñÿ óñïåõà, íå èç-çà íåäîñòàòêà çíàíèé, à ïîòîìó ÷òî
îíè áîÿòñÿ ïîòåðïåòü ïðîâàë. Íàïðèìåð, ÿ çíàþ ìíîãî
îäàðåííûõ ëþäåé, èìåþùèõ õîðîøèå îöåíêè, êîòîðûå ìåíåå
ïðåóñïåâàþò, ÷åì îíè ìîãëè áû, ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî îíè æèâóò
â ñòðàõå ñîâåðøèòü îøèáêó è ïîòåðïåòü ïðîâàë. Òàêèå ëþäè íå
äåëàþò äåíüãè òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè áîÿòñÿ ïîòåðÿòü èõ
áîëüøå, ÷åì îíè ìîãëè áû íàñëàæäàòüñÿ, çàðàáàòûâàÿ èõ.
Åñòü êíèãà Äàíèýëÿ Ãîëåìàíà “Ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò”, êî-
òîðóþ ÿ ÷àñòî ðåêîìåíäóþ ïðî÷èòàòü ëþäÿì, åñëè îíè ãîòîâû
ïðåäïðèíÿòü çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â èõ æèçíè. Â íåé
Ãîëåìàí öèòèðóåò ãóìàíèñòà øåñòíàäöàòîãî âåêà Ýðàñìóñà
Ðîòòåðäàìñêîãî, êîòîðûé çàÿâëÿåò, ÷òî ýìîöèîíàëüíîå
ìûøëåíèå ìîæåò áûòü â 24 ðàçà ñèëüíåå ðàöèîíàëüíîãî
ìûøëåíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè ïðîïîðöèÿ âûãëÿäèò òàê:

24:1
ýìîöèîíàëüíûé ðàçóì : ðàöèîíàëüíûé ðàçóì

ß ñîâåðøåííî óâåðåí, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íàñ èñïûòàëè ñèëó
íàøåãî ýìîöèîíàëüíîãî ðàññóäêà íàä ðàöèîíàëüíûì, îñîáåííî,
êîãäà ìû áîèìñÿ áîëüøå, ÷åì ìîæíî áûëî áû èëè êîãäà ìû
ãîâîðèì òî, ÷òî íå äîëæíû áûëè áû ãîâîðèòü.
ß ñîãëàñåí ñ Ãîëåìàíîì, ÷òî âíóòðèëè÷íîñòíûé èíòåëëåêò -
ñàìûé âàæíûé èç âñåõ. ß ãîâîðþ ýòî, ïîòîìó ÷òî ñ åãî ïîìîùüþ
ìû êîíòðîëèðóåì òî, ÷òî ãîâîðèì ñåáå. Ýòî - ÿ ðàçãîâàðèâàþùèé
ñ ñîáîé, è âû, ðàçãîâàðèâàþùèé ñ ñîáîé.

6. Ìåæëè÷íîñòíûé. Ýòó ñïîñîáíîñòü ìîæíî íàéòè â ëþäÿõ,
êîòîðûå ìîãóò ñâîáîäíî îáùàòüñÿ ñ äðóãèìè. Îíè ÷ðåçâû÷àéíî
îáùèòåëüíû. È ñðåäè ëþäåé ñ òàêèì ñêëàäîâ óìà ìíîãî âåëèêèõ
ïåâöîâ, ïðîïîâåäíèêîâ, ïîëèòèêîâ, àêòåðîâ, òîðãîâûõ àãåíòîâ
è îðàòîðîâ.

7. Ýêçîãåííûé. Ýòî òàëàíò, êîòîðûé èñõîäèò îò ëþäåé â èõ îòíîøå-
íèè ê îêðóæàþùåé ñðåäå. Åñòü ëþäè, êîòîðûå èìåþò ïðèðîäíûé
äàð ðàáîòàòü ñ ðàñòåíèÿìè, æèâîòíûìè, èçó÷àòü îêåàí, çåìëþ.
Ýòî òàëàíò, êîòîðûì îáëàäàþò ôåðìåðû, âåòåðèíàðû,
äðåññèðîâùèêè æèâîòíûõ, îêåàíîãðàôû.



Òàê êàê ðàçëè÷èå ìåæäó ðàçíûìè óìñòâåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè
ñäåëàíî, íàøå ïîíèìàíèå ïîíÿòèÿ “ãåíèé” ïðîäîëæàåò óãëóáëÿòüñÿ,
ïîòîìó ÷òî ìû ïðîäîëæàåì äåëàòü áîëåå ÷åòêèå ðàçëè÷èÿ.

Íåñïîñîáíûå ó÷åíèêè

Ëþäè, êîòîðûå ïëîõî çàíèìàþòñÿ â øêîëå, äàæå, åñëè îíè î÷åíü
ñòàðàþòñÿ, íå èìåþò áîëüøèõ âåðáàëüíî-ëèíãâèñòè÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé. Òàêèå ëþäè íå ó÷àòñÿ, ñèäÿ ñïîêîéíî, ñëóøàÿ ëåêöèè
èëè ÷èòàÿ. Îíè ó÷àòñÿ ïî-äðóãîìó, èëè îíè îäàðåíû äðóãèì òàëàíòîì.

Ìîé íàñòîÿùèé ïàïà îïðåäåëåííî èìåë áîëüøèå âåðáàëüíî-
ëèíãâèñòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ïîýòîìó ÷èòàë õîðîøî, ïèñàë õîðîøî,
è ó íåãî áûë âûñîêèé IQ. Îí áûë ÷ðåçâû÷àéíî îáùèòåëåí, ÷òî
îçíà÷àåò, ÷òî ó íåãî áûëè ñèëüíûå êîììóíèêàáåëüíûå ñïîñîáíîñòè.

Ìîé áîãàòûé ïàïà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, áûë îäàðåí èíòåëëåêòîì,
êîòîðûé ñòîèò íà âòîðîì ìåñòå â ñïèñêå, ó íåãî áûë ìàòåìàòè÷åñêèé
ñêëàä óìà. Åãî âåðáàëüíî-ëèíãâèñòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè áûëè íèæå
ñðåäíåãî, è, ïîýòîìó, ÿ äóìàþ, îí íå âåðíóëñÿ â øêîëó ñíîâà. Îí áûë
ïëîõîé ïèñàòåëü è ïëîõîé ÷èòàòåëü. Íî îí áûë âåëèêîëåïíûé îðàòîð,
è åãî êîììóíèêàáåëüíûå ñïîñîáíîñòè áûëè ïðåâîñõîäíûìè. Ó íåãî
áûëî ñîòíè ñëóæàùèõ, êîòîðûì íðàâèëîñü ðàáîòàòü íà íåãî. Îí òàêæå
íå áîÿëñÿ ðèñêîâàòü, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî åãî âíóòðèëè÷íîñòíûé
èíòåëëåêò áûë î÷åíü ñèëüíûì.

Äðóãèìè ñëîâàìè, â íåì ñîåäèíÿëàñü ñïîñîáíîñòü âñå
ïðîñ÷èòûâàòü â öèôðàõ ñî ñïîñîáíîñòüþ ðèñêîâàòü, äåëàÿ
êàïèòàëîâëîæåíèÿ, è îí óìåë ñîçäàâàòü êîìïàíèè, íà êîòîðûå ëþäÿì
íðàâèëîñü ðàáîòàòü.

Ìîé íàñòîÿùèé ïàïà áûë ðàçíîñòîðîííå îäàðåí, íî åãî áîÿçíü
- ïîòåðÿòü äåíüãè áûëà åãî ñëàáîñòüþ. Êîãäà îí ïîïûòàëñÿ íà÷àòü
ñâîé áèçíåñ, è ïîòåðÿë äåíüãè íà ýòîì, îí çàïàíèêîâàë è âåðíóëñÿ ê
ïðåæíåé ðàáîòå. Âàæíîå êà÷åñòâî, êîòîðîå äîëæåí èìåòü
ïðåäïðèíèìàòåëü, îñîáåííî, êîãäà îí íà÷èíàåò äåëî áåç äåíåã, ýòî -
âíóòðèëè÷íîñòíûé èíòåëëåêò.

×åëîâåê êîòîðûé ïàäàåò è âñòàåò ñíîâà, âçûâàåò ê
âíóòðèëè÷íîñòíîìó èíòåëëåêòó èëè ýìîöèîíàëüíîìó ðàçóìó. Ëþäè
÷àñòî íàçûâàþò ýòî êà÷åñòâî öåëåóñòðåìëåííîñòüþ è ðåøèòåëüíîñòüþ.
Êîãäà ëþäè äåëàþò òî, ÷òî îíè áîÿòñÿ äåëàòü, îíè àïåëëèðóþò ê ñâîåìó
âíóòðèëè÷íîñòíîìó òàëàíòó. Ëþäè íàçûâàþò ýòî ñèëà âîëè è
ìóæåñòâî. Êîãäà ÷åëîâåê ñîâåðøàåò îøèáêó, è îí èìååò ñïîñîáíîñòü
ïðèçíàòü åå è èçâèíèòüñÿ, - ýòî ÷àñòî íàçûâàåòñÿ ñìèðåíèåì.



Ïî÷åìó íåêîòîðûå ëþäè ïðåóñïåâàþò áîëüøå äðóãèõ

Êîãäà ÿ èçó÷àþ æèçíü Òàéãåðà Âóäñà, ìíå ëåãêî ïîíÿòü, ïî÷åìó
îí ñòàë òàêîé ñóïåðçâåçäîé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü ëó÷øèì ñòóäåíòîì,
áûòü ïðèíÿòûì â Ñòýíôîðäñêèé Óíèâåðñèòåò, áûòü, âîçìîæíî,
ëó÷øèì èãðîêîì â ãîëüô, è áûòü òàêîé âëèÿòåëüíîé ìåãàçâåçäîé, îí
äîëæåí èìåòü âñå èç ñåìè ïåðå÷èñëåííûõ òàëàíòîâ. Êàê ëþáîé èãðîê
â ãîëüô, âû ñêàæåòå, ÷òî ýòà èãðà òðåáóåò ãðîìàäíîãî ôèçè÷åñêîãî
íàïðÿæåíèÿ, íî ÷òî áîëåå âàæíî - îíà çàáèðàåò ýìîöèîíàëüíûé
èíòåëëåêò. Ïîýòîìó ìíîãèå ãîâîðÿò, ãîëüô - ýòî èãðà, êîòîðàÿ èãðàåòñÿ
âíóòðè âàñ. Êîãäà âû íàáëþäàåòå çà Âóäñîì ïî òåëåâèçîðó, âû çíàåòå,
ïî÷åìó îí ïîëó÷àåò áîëüøèå äåíüãè çà ðåêëàìèðóåìûé òîâàð. Åìó
ïëàòÿò ìíîãî, ïîòîìó ÷òî îí î÷åíü êîììóíèêàáåëåí, à ýòî çíà÷èò: åãî
ìåæëè÷íîñòíûé äàð î÷åíü ñèëåí. Îí âûñòóïàåò î÷àðîâàòåëüíî è
óáåäèòåëüíî, êàê ìåãàçâåçäà. Îí ãåðîé äëÿ ìèëëèîíîâ ëþäåé âî âñåì
ìèðå, è ïîýòîìó ìíîãèå êîìïàíèè õîòÿò âèäåòü åãî, ðåêëàìèðóþùåãî
èõ òîâàðû.

Â êîíöå òðèäöàòûõ ãîäîâ Èíñòèòóòà Êàðíåãè ïðîâîäèë ñðåäè
ïðåóñïåâàþùèõ ëþäåé èññëåäîâàíèå, êîòîðîå ïîêàçàëî, ÷òî
òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ ñîñòàâëÿþò ìåíåå ïÿòíàäöàòè ïðîöåíòîâ èõ
óñïåõà. Èíà÷å ãîâîðÿ, íåêîòîðûå âðà÷è ïðåóñïåâàþò áîëüøå ÷åì
äðóãèå, íå îáÿçàòåëüíî èç-çà òîãî, â êàêóþ øêîëó îíè õîäèëè, èëè
íàñêîëüêî îíè óìíû. Âñå èç íàñ çíàþò ëþäåé, êîòîðûå õîðîøî
çàíèìàëèñü â øêîëå, è êîòîðûå - î÷åíü óìíû â ðåàëüíîì ìèðå, èõ
äåëà íå èäóò óñïåøíî. È êîãäà ìû ñìîòðèì íà ñåìü ðàçëè÷íûõ
èíòåëëåêòîâ, ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû åùå íåêîòîðûå ïðè÷èíû óñïåõà
èëè îòñóòñòâèÿ åãî â æèçíè ÷åëîâåêà. Äðóãèìè ñëîâàìè, âû ìîæåòå
ñäåëàòü äîïîëíèòåëüíîå ðàçëè÷èå, îñíîâà èíòåëëåêòà.

Èññëåäîâàíèå Èíñòèòóò Êàðíåãè ïîêàçàëî, ÷òî 85 ïðîöåíòîâ
óñïåõà ÷åëîâåêà â æèçíè áûëè äîñòèãíóòû áëàãîäàðÿ ìàñòåðñòâó
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ. Ñïîñîáíîñòü îáùàòüñÿ è ëàäèòü ñ ëþäüìè -
çíà÷èòåëüíî âàæíåå, ÷åì òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ.

Âûâîä, ñäåëàííûé Êàðíåãè, áûë ïîäòâåðæäåí èññëåäîâàíèåì,
ïðîâåäåííûì Àìåðèêàíñêèì Áþðî Êåíñóñà ïî Íàéìó, Ïîäãîòîâêå è
Ìåíåäæìåíòó. Áûëè îïðîøåíû òðè òûñÿ÷è ðàáîòîäàòåëåé: “Êàêèå 2
âûãîäíûõ óìåíèÿ èëè ñïîñîáíîñòè, âû èùåòå â ëþäÿõ, êîãäà îíè
íàíèìàþòñÿ íà ðàáîòó?”

Áûëè íàçâàíû ñëåäóþùèå øåñòü âàæíûõ êà÷åñòâ:

1. Õîðîøåå îòíîøåíèå.
2. Õîðîøàÿ êîììóíèêàáåëüíîñòü.
3. Îïûò ïðåäûäóùåé ðàáîòû.
4. Õàðàêòåðèñòèêà, äàííàÿ ïðåæíèì ðàáîòîäàòåëåì.
5. Êàêóþ ïîäãîòîâêó ïðîøåë ðàáîòíèê.
6. Êàêîå îáðàçîâàíèå îí èìååò.



Åùå ðàç, â îïðåäåëåíèè óñïåøíîé ðàáîòû îòíîøåíèå è óìåíèå
îáùàòüñÿ ñòîÿò âûøå, ÷åì òåõíè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü.

Íàéäè ñâîé òàëàíò è ñòàíü òàëàíòîì

Ìîé ïàïà, ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàíèÿ çíàë, ÷òî ÿ íå áóäó ó÷èòüñÿ
õîðîøî â øêîëå. Îí çíàë, ÷òî çàíÿòèÿ â êëàññå, ñëóøàíèå ëåêöèé,
÷òåíèå êíèã, èçó÷åíèå ïðåäìåòîâ áåç ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè - ýòî íå
åñòü ìîé ëó÷øèé ìåòîä ó÷åáû. Íà ñàìîì äåëå îí ãîâîðèë? “ß
ñîìíåâàþñü, ÷òî êòî-òî èç ìîèõ äåòåé áóäåò õîðîøî çàíèìàòüñÿ â
øêîëå”. Îí çíàë, ÷òî âñå äåòè çàíèìàþòñÿ ïî-ðàçíîìó. Îäíà èç ìîèõ
ñåñòåð - íàñòîÿùèé õóäîæíèê, ìàñòåð êðàñîê è êîìïîçèöèé. Ñåãîäíÿ
îíà ðàáîòàåò êàê êîììåð÷åñêèé õóäîæíèê. Äðóãàÿ ìîÿ ñåñòðà -
ìîíàõèíÿ è íàõîäèòñÿ â ãàðìîíèè ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Åé íðàâèòñÿ
æèòü â ïîëíîì ñîãëàñèè ñ áîæüèìè ñîçäàíüÿìè. Ìîé áðàò âñå ëþáèò
äåëàòü è èçó÷àòü ðóêàìè. Äàé åìó îòâåðòêó è îí áóäåò ðåìîíòèðîâàòü
âåùè. Îí - î÷åíü îáùèòåëåí, è ïîýòîìó îí ëþáèò ðàçãîâàðèâàòü ñ
ëþäüìè, ïîìîãàòü èì, ïîìîãàòü äðóãèì. Ïîýòîìó, ÿ äóìàþ, åìó
íðàâèòñÿ ðàáîòàòü íà ñòàíöèè ïåðåëèâàíèÿ êðîâè. Åìó íðàâèòñÿ
óñïîêàèâàòü íåðâíûõ ëþäåé è ïðîñèòü èõ ñäàâàòü êðîâü, ÷òîáû ïîìî÷ü
äðóãèì. ß áû ñêàçàë, ÷òî ó ìåíÿ õîðîøèå âíóòðèëè÷íîñòíûå ñïî-
ñîáíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ìíå ïðåîäîëåâàòü ñòðàõ è äåéñòâîâàòü. Âîò
ïî÷åìó ìíå íðàâèòñÿ áûòü ïðåäïðèíèìàòåëåì è èíâåñòîðîì, è âîò
ïî÷åìó ìíå íðàâèëîñü áûòü ñîëäàòîì ìîðñêîé ïåõîòû è ëåòàòü íà
âîåííîì âåðòîëåòå âî Âüåòíàìå. ß íàó÷èëñÿ ïðåâðàùàòü ñòðàõ â
íàñëàæäåíèå.

Ìîé ïàïà áûë äîñòàòî÷íî óìåí, ÷òîáû ïîìî÷ü äåòÿì íàéòè èõ
ñîáñòâåííûé òàëàíò è ñâîé ìåòîä îáó÷åíèÿ. Îí çíàë, ÷òî êàæäûé èç
åãî äåòåé îòëè÷àëñÿ îò äðóãèõ, èìåë äðóãèå ñïîñîáíîñòè è çàíèìàëñÿ
ïî-èíîìó, õîòÿ ìû âñå áûëè îò îäíèõ ðîäèòåëåé.

Êîãäà îí îáíàðóæèë, ÷òî ÿ èíòåðåñóþñü, êàê äåëàòü äåíüãè è
ñîçäàâàòü êàïèòàë, ïðåäìåòû, ê êîòîðûì îí íå èìåë íèêàêîãî èíòåðåñà,
îí ïîìîã ìíå íàéòè ó÷èòåëåé, êîòîðûå ìîãëè íàó÷èòü ìåíÿ ýòîìó.
Ïîýòîìó â äåâÿòèëåòíåì âîçðàñòå ÿ íà÷àë ó÷èòüñÿ ó ñâîåãî áîãàòîãî
îòöà. Õîòÿ ìîé íàñòîÿùèé ïàïà óâàæàë áîãàòîãî îòöà, èõ ìíåíèÿ âî
ìíîãîì ðàñõîäèëèñü. Ìîé ïàïà, áóäó÷è íàñòîÿùèì ïåäàãîãîì, çíàë,
÷òî åñëè ðåáåíîê èíòåðåñóåòñÿ ïðåäìåòîì, òî ýòîò ðåáåíîê èìååò
ëó÷øóþ âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü ñâîé ïðèðîäíûé òàëàíò. Îí ïîçâîëÿë
ìíå èçó÷àòü òå ïðåäìåòû, êîòîðûå èíòåðåñîâàëè ìåíÿ, äàæå åñëè îíè
íå îñîáåííî íðàâèëèñü åìó. È êîãäà ÿ íå ïîëó÷àë õîðîøèå îöåíêè â
øêîëå, îí íå ðàññòðàèâàëñÿ, äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí ðóêîâîäèë
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ. Îí çíàë, ÷òî, õîòÿ øêîëà è âàæíà, ýòî íå ìåñòî,
ãäå ÿ ìîã áû ðàñêðûòü ñâîé òàëàíò. Îí çíàë, ÷òî åñëè áû äåòè èçó÷àëè
òî, ÷åì îíè èíòåðåñóþòñÿ, îíè áû îòêðûëè ñâîé òàëàíò è ïðåóñïåëè.
Îí çíàë, ÷òî åãî äåòè - óìíûå. Îí ãîâîðèë íàì, ÷òî ìû - óìíûå, õîòÿ



ìû ÷àñòî ïîëó÷àëè ïëîõèå îöåíêè â øêîëå. Áóäó÷è íàñòîÿùèì
ó÷èòåëåì, îí çíàë, ÷òî ïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå ñëîâà “îáðàçîâàíèå”
- âûÿâëÿòü âàø òàëàíò, à íå ïðîñòî âïèõèâàòü â âàñ èíôîðìàöèþ.

Çàùèùàéòå òàëàíò âàøåãî ðåáåíêà

Ìîé ïàïà áûë óáåæäåí â íåîáõîäèìîñòè çàùèòû òàëàíòà âñåõ
äåòåé. Îí çíàë, ÷òî øêîëüíàÿ ñèñòåìà ïðèçíàåò ïåðâîíà÷àëüíî îäèí
èíòåëëåêò, âåðáàëüíî-ëèíãâèñòè÷åñêèé. Îí òàêæå çíàë, ÷òî
èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîáíîñòè ðåáåíêà ìîãóò áûòü ïîäàâëåíû â øêîëå,
îñîáåííî åñëè ðåáåíîê èìååò ñëàáûå ñïîñîáíîñòè, ïî êîòîðûì
îïðåäåëÿåòñÿ IQ. Îí î÷åíü áåñïîêîèëñÿ îáî ìíå, ïîòîìó ÷òî ÿ áûë
î÷åíü æèâîé ðåáåíîê è íåíàâèäåë ñêó÷íûå, òÿíóùèåñÿ áåñêîíå÷íî
äîëãî ïðåäìåòû. Îí çíàë, ÷òî ó ìåíÿ ìàëåíüêèé îáúåì âíèìàíèÿ, è ÿ
áóäó èìåòü ïðîáëåìû â øêîëå. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì îí ïîîùðÿë ìîè
çàíÿòèÿ ñïîðòîì è çàíÿòèÿ ñ ìîèì áîãàòûì îòöîì. Îí õîòåë, ÷òîáû ÿ
âñåãäà îñòàâàëñÿ ýíåðãè÷íûì è èçó÷àë òå ïðåäìåòû, êîòîðûå ìíå
íðàâÿòñÿ è íå ðîíÿë ÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, êîòîðîå ïðÿìî
ñâÿçàíî ñ èíòåëëåêòîì. Òàêæå îí îòíîñèëñÿ è ê ìîèì áðàòüÿì è
ñåñòðàì.

Ñåãîäíÿ ìåíÿ áû îïðåäåëèëè, êàê èìåþùåãî íåïîëíîöåííîñòü
è ðàññòðîéñòâî âíèìàíèÿ è âîçìîæíî áû èñöåëÿëè, çàñòàâëÿÿ, ñèäåòü
íà ìåñòå è èçó÷àòü ïðåäìåòû, êîòîðûå ìíå íåèíòåðåñíû. Êîãäà ëþäè
ñïðàøèâàþò ìåíÿ, ÷òî òàêîå íåïîëíîöåííîñòü è ðàññòðîéñòâî
âíèìàíèÿ, è èìåþò ëè îíè ýòî, ÿ ãîâîðþ, ÷òî ìíîãèå èç íàñ èìåþò
ýòî êà÷åñòâî. Åñëè áû ìû íå èìåëè ýòîãî, ó íàñ áûë áû òîëüêî îäèí
òåëåâèçèîííûé êàíàë, è ìû áû ñèäåëè è áåçäóìíî ñìîòðåëè åãî.
Ñåãîäíÿ ýòî ñâîéñòâî ÷åëîâåêà ìîæåò áûòü íàçâàíî “ïîèñê êàíàëîâ”.
Êîãäà íàì ñòàíîâèòñÿ ñêó÷íî, ìû ïðîñòî íàæèìàåì êíîïêó è èùåì
òî, ÷òî èíòåðåñíî íàì. Ê ñîæàëåíèþ, íàøè äåòè íå èìåþò òàêîãî
óäîâîëüñòâèÿ â øêîëå.

×åðåïàõà è çàÿö

Ìîé ïàïà ëþáèë êëàññè÷åñêóþ áàñíþ î ÷åðåïàõå è çàéöå. Îí
ãîâîðèë ñâîèì äåòÿì: “Â øêîëå åñòü äåòè, êîòîðûå óìíåå, ÷åì âû, â
íåêîòîðûõ âîïðîñàõ. Íî âñåãäà ïîìíèòå ðàññêàç î ÷åðåïàõå è çàéöå”.
Îí ïîâòîðÿë: “Åñòü äåòè, êîòîðûå ó÷àòñÿ áûñòðåå, ÷åì âû. Íî ýòî íå
îçíà÷àåò, ÷òî îíè âïåðåäè âàñ. Åñëè âû áóäåòå çàíèìàòüñÿ ñ òîé
ñêîðîñòüþ, êîòîðàÿ ïîäõîäèò âàì è ïðîäîëæàòü ó÷èòüñÿ, âû îáãîíèòå
ëþäåé, êîòîðûå ó÷àòñÿ áûñòðî, íî ïîòîì ïðåêðàùàþò ó÷èòüñÿ”. Îí
áûâàëî òàêæå ãîâîðèë: “Òîëüêî òî, ÷òî ðåáåíîê èìååò õîðîøèå îöåíêè
â øêîëå, íå îçíà÷àåò, ÷òî îí áóäåò ïðåóñïåâàòü â æèçíè. Ïîìíèòå,
âàøå íàñòîÿùåå îáðàçîâàíèå íà÷èíàåòñÿ ñðàçó æå ïîñëå îêîí÷àíèÿ
øêîëû”. Òàê ìîé ïàïà ïîîùðÿÿ ñâîèõ äåòåé ïðîäîëæàòü ó÷èòüñÿ âñþ



ñâîþ æèçíü. ×òî è äåëàë îí ñàì.

Âàø óìñòâåííûé óðîâåíü ìîæåò ñíèçèòüñÿ

Äëÿ ìåíÿ ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî æèçíü - ýòî ïîñòîÿííîå
ïðèîáðåòåíèå îïûòà ÷åðåç ó÷åáó. Òî÷íî òàêæå êàê ÷åðåïàõà ëåæàëà è
ïðîäîëæàëà ñïàòü, ìíîãèå ëþäè áóäóò ëåæàòü è ñïàòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ
øêîëû. Â ñåãîäíÿøíåì áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå òàêîå îáðàçîâàíèå
ìîæåò áûòü ñëèøêîì äîðîãèì. Äàâàéòå åùå ðàç ðàññìîòðèì
îïðåäåëåíèå IQ:

âîçðàñòíîå óìñòâåííîå ðàçâèòèå
——————————————  õ 100 = 180 IQ
õðîíîëîãè÷åñêèé âîçðàñò

Ïî îïðåäåëåíèþ âàø IQ òåõíè÷åñêè ñíèæàåòñÿ êàæäûé ãîä, ïî
ìåðå òîãî, êàê âàø âîçðàñò óâåëè÷èâàåòñÿ. Âîò ïî÷åìó ðàññêàç ìîåãî
îòöà î ÷åðåïàõå è çàéöå - ïðàâèëåí. Êîãäà âû ïîñòóïàåòå â âûñøåå
ó÷åáíîå çàâåäåíèå, âû ÷àñòî ìîæåòå çàìåòèòü çàéöåâ, êîòîðûå çàñíóëè
íà îáî÷èíå äîðîãè. Äîëãîå âðåìÿ îíè áûëè ñòóäåíòàìè, î êîòîðûõ
ãîâîðèëè: “Ýòî òå, êîòîðûå, âåðîÿòíåå âñåãî, áóäóò ïðåóñïåâàòü”, íî
îíè ïîòåðïåëè ïðîâàë. Îíè çàáûëè, ÷òî îáðàçîâàíèå ïðîäîëæàåòñÿ è
ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû.

Îòêðîéòå òàëàíò âàøåãî ðåáåíêà

“Âàø ðåáåíîê - òàëàíò?” — ß äóìàþ, ÷òî äà, è íàäåþñü, âû
äóìàåòå òàê òîæå. Íà ñàìîì äåëå, âàø ðåáåíîê, âîçìîæíî, èìååò
ðàçíîñòîðîííèå ñïîñîáíîñòè. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íûíåøíÿÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ ïðèçíàåò òîëüêî îäíó ñïîñîáíîñòü. Åñëè ñïîñîáíîñòü
âàøåãî ðåáåíêà íå ñîâïàäàåò ñî ñïîñîáíîñòüþ, êîòîðóþ ïðèçíàåò
ñèñòåìà, âàø ðåáåíîê ìîæåò ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñêîðåå ãëóïûì, ÷åì
óìíûì. Õóæå âñåãî òî, ÷òî òàëàíò âàøåãî ðåáåíêà ìîæåò
èãíîðèðîâàòüñÿ èëè ìîæåò áûòü ïîâðåæäåí ýòîé ñèñòåìîé.

ß çíàþ, ÷òî ìíîãèõ äåòåé çàñòàâëÿþò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ìåíåå
îäàðåííûìè, ïîòîìó ÷òî èõ ñðàâíèâàþò ñ äðóãèìè äåòüìè. Âìåñòî
ïðèçíàíèÿ óíèêàëüíîãî òàëàíòà ðåáåíêà âñå äåòè ðàññìàòðèâàþòñÿ
ïî îäíîìó ñòàíäàðòó óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Äåòè çàêàí÷èâàþò øêîëó
÷óâñòâóÿ, ÷òî îíè íåñïîñîáíû. Äåòè, êîòîðûå çàêàí÷èâàþò øêîëó,
îñîçíàâàÿ óìñòâåííî è ýìîöèîíàëüíî, ÷òî îíè íå òàê óìíû, êàê äðóãèå
äåòè, ïîëó÷àþò ãðîìàäíóþ ïîìåõó äëÿ äàëüíåéøåé æèçíè. Æèçíåííî
âàæíî äëÿ ðîäèòåëåé îáíàðóæèòü ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè ðåáåíêà â
ðàííåì äåòñòâå, ïîìîãàÿ èì ðàçâèâàòüñÿ è çàùèùàòü èõ îò
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ïðèçíàþùåé íàëè÷èå ó ðåáåíêà îäíîãî
òàëàíòà. Êàê ãîâîðèë ìîé ïàïà äåòÿì: “Ïàøà øêîëüíàÿ ñèñòåìà



ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îáó÷åíèÿ íåêîòîðûõ äåòåé, íî, ê ñîæàëåíèþ, íå
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îáó÷åíèÿ âñåõ äåòåé”.

Êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò, äóìàþ ëè ÿ, ÷òî âñå äåòè - óìíûå, ÿ
îòâå÷àþ: “ß íèêîãäà íå âèäåë ðåáåíêà, êîòîðûé áû íå ïðîÿâëÿë
ëþáîçíàòåëüíîñòü è ïûòëèâîñòü, ó÷àñü. ß íèêîãäà íå âèäåë ðåáåíêà,
êîòîðîìó áû ïðèøëîñü ãîâîðèòü ó÷èòüñÿ ðàçãîâàðèâàòü èëè õîäèòü.
ß íèêîãäà íå âèäåë ðåáåíêà, êîòîðûé áû óïàë, êîãäà îí ó÷èòñÿ õîäèòü,
îòêàçàëñÿ áû ïîäíÿòüñÿ è ñêàçàë áû, ëåæà âíèç ëèöîì: “ß îïÿòü
ïîòåðïåë íåóäà÷ó. ß äóìàþ, ÿ íèêîãäà íå áóäó ó÷èòüñÿ õîäèòü”. ß
òîëüêî âèäåë äåòåé, êîòîðûå ñòîÿëè è ïàäàëè, ñòîÿëè è ïàäàëè, ñòîÿëè
è ïàäàëè, è çàòåì íàêîíåö íà÷èíàëè èäòè, à çàòåì áåæàòü.

Ìëàäåíöû è íîâîðîæäåííûå ñóùåñòâà - î÷åíü ïûòëèâû. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ÿ âñòðå÷àë äåòåé, êîòîðûì ñêó÷íî â øêîëå èëè êîòîðûå
çàêàí÷èâàþò øêîëó íåäîâîëüíûìè èëè çàêàí÷èâàþò åå, ÷óâñòâóÿ ñåáÿ
íåóäà÷íèêàìè, èëè äàâàÿ êëÿòâó áîëüøå íèêîãäà íå ó÷èòüñÿ”.

Î÷åâèäíî, ó ýòèõ äåòåé ÷òî-òî ïðîèçîøëî ñ èõ åñòåñòâåííîé
òÿãîé ê ó÷åáå â ïåðèîä ìåæäó ðîæäåíèåì è îêîí÷àíèåì øêîëû. Ìîé
ïàïà áûâàëî ãîâîðèë: “Ñàìàÿ âàæíàÿ çàäà÷à ðîäèòåëåé - íå äàòü
ïîãàñíóòü òàëàíòàì äåòåé è òÿãå ê ó÷åáå, îñîáåííî, åñëè äåòè íå ëþáÿò
øêîëó”. Åñëè áû îí íå äåëàë ýòîãî ñî ìíîé, ÿ áû óøåë èç øêîëû, íå
çàêîí÷èâ åå. Ìíîãî â ýòîé êíèãå î òîì, êàê ìîé ïàïà ïîääåðæèâàë
ìîþ ëþáîâü ê ó÷åáå. ß îñòàâàëñÿ â øêîëå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿ
íåíàâèäåë åå. ß ïîääåðæèâàë ëþáîâü ê ó÷åáå, ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ
ñâîèõ òàëàíòîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿ íå áûë àêàäåìè÷åñêè îäàðåí â
øêîëå.



Ãëàâà 3

Ñíà÷àëà ñäåëàéòå ñâîèõ
äåòåé ñèëüíûìè, ïîòîì

äàéòå èì äåíüãè
Îäíàæäû ìîé îäíîêëàññíèê Ðè÷è ïðèãëàñèë ìåíÿ ïðîâåñòè óèê-

ýíä â ïëÿæíîì äîìå åãî ñåìüè. Ìåíÿ îõâàòèë òðåïåò. Ðè÷è áûë îäíèì
èç ñàìûõ êðóòûõ ðåáÿò â øêîëå è êàæäûé õîòåë áûòü åãî äðóãîì. È ÿ
áûë ïðèãëàøåí, â êîíöå êîíöîâ, â èõ ïëÿæíûé äîì, ðàñïîëîæåííûé
â èõ ñîáñòâåííîì ïîìåñòüå â òðèäöàòè ìèëÿõ îò íàøåãî äîìà.

Ìîÿ ìàìà ïîìîãëà óïàêîâàòü ìíå âåùè è ïîáëàãîäàðèëà îòöà è
ìàòü Ðè÷è, êîãäà îíè çàåõàëè çà ìíîé. Ýòî áûëî ñêàçî÷íîå âðåìÿ. Ó
Ðè÷è áûëà ñîáñòâåííàÿ ëîäêà è ìíîãî äðóãèõ çàìå÷àòåëüíûõ èãðóøåê.
Ìû èãðàëè ñ óòðà äî âå÷åðà. Êîãäà åãî ðîäèòåëè ïðèâåçëè ìåíÿ íàçàä
äîìîé, ÿ áûë çàãîðåâøèì, âçâîëíîâàííûì è ïîëíûì âïå÷àòëåíèé.

Â ñëåäóþùèå íåñêîëüêî äíåé âñå, î ÷åì ÿ ãîâîðèë äîìà è â øêîëå,
áàë ìîé óèê-ýíä â ïëÿæíîì äîìå. ß ðàññêàçûâàë î çàáàâàõ, î ëîäêå,
îá èãðóøêàõ, î çàìå÷àòåëüíîé åäå è ïðåêðàñíîì ïëÿæíîì äîìå. Ê
ñðåäå ìîÿ ñåìüÿ óñòàëà ñëóøàòü î ìîåì óèê-ýíäå íà ïëÿæå. Â ÷åòâåðã
âå÷åðîì ÿ ñïðîñèë ñâîèõ ðîäèòåëåé, íå ìîãëè áû ìû êóïèòü ïëÿæíûé
äîì âîçëå äîìà Ðè÷è. Ïîñëå ýòîãî ìîé ïàïà âçîðâàëñÿ. Îí âûñëóøàë
äîñòàòî÷íî.

“Â òå÷åíèå ÷åòûðåõ äíåé âñÿ íàøà ñåìüÿ âûñëóøèâàëà òâîé
ðàññêàç îá óèê-ýíäå â äîìå Ðè÷è. ß óñòàë ñëóøàòü ýòî. Ñåé÷àñ òû
õî÷åøü, ÷òîáû ìû êóïèëè ïëÿæíûé äîì. Ýòî ïîñëåäíÿÿ êàïëÿ. Èç
÷åãî, òû äóìàåøü, ÿ ñäåëàí... èç äåíåã? Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ìû íå
ïîêóïàåì ñêàçî÷íûé ïëÿæíûé äîì â òîì, ÷òî ÿ íå ìîãó ïîçâîëèòü
ñåáå ýòî. ß åäâà ìîãó îïëà÷èâàòü ñ÷åòà è êîðìèòü ñåìüþ. ß
íàäðûâàþñü, ðàáîòàÿ öåëûé äåíü, ÿ íàõîæó äîìà ñ÷åòà, êîòîðûå íå
ìîãó îïëàòèòü, è ñåé÷àñ òû õî÷åøü, ÷òîáû ÿ êóïèë ïëÿæíûé äîì.
Êóïèòü òåáå ëîäêó. Íî, ÿ íå ìîãó ïîçâîëèòü ýòî. ß íå òàêîé áîãàòûé
êàê ðîäèòåëè Ðè÷è. ß ñ òðóäîì êîðìëþ è îäåâàþ âàñ. Åñëè òû õî÷åøü
æèòü êàê Ðè÷è, òîãäà, ïî÷åìó òû íå ïåðååäåøü ê íèì?”

Ïîçæå ýòèì âå÷åðîì ìîÿ ìàìà ïðèøëà êî ìíå â êîìíàòó è
òèõîíüêî çàêðûëà çà ñîáîé äâåðü. Â ðóêå ó íåå áûëà ïà÷êà êîíâåðòîâ.
Ñèäÿ íà êðàþ êðîâàòè, îíà ñêàçàëà: “Òâîé ïàïà èñïûòûâàåò
ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ”.

ß ëåæàë â òåìíîé êîìíàòå è èñïûòûâàë ýìîöèîíàëüíîå
ñìÿòåíèå, âãëÿäûâàÿñü â ìàìèíî ëèöî. Áóäó÷è äåâÿòèëåòíèì
ìàëü÷èêîì, ÿ áûë îïå÷àëåí, ïîòðÿñåí, ðàññåðæåí è ðàçî÷àðîâàí. ß íå
õîòåë ðàññòðîèòü ñâîåãî îòöà. ß çíàë, ÷òî ìû íàõîäèìñÿ â
çàòðóäíèòåëüíîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè. ß ïðîñòî õîòåë ðàçäåëèòü



ñ ñåìüåé ÷óòî÷êó ñ÷àñòüÿ è êàðòèíó õîðîøåé æèçíè... æèçíè, êîòîðóþ
äåíüãè ìîãëè áû êóïèòü, æèçíè, ê êîòîðîé ìû âîçìîæíî ìîãëè áû
ñòðåìèòüñÿ.

Ìàìà íà÷àëà ïîêàçûâàòü ìíå ñ÷åòà, ãäå ìíîãî öèôð áûëî
îòïå÷àòàíî êðàñíûì öâåòîì. “Ìû ïðåâûñèëè êðåäèò â áàíêå. È ìû
äîëæíû îïëàòèòü âñå ýòè ñ÷åòà. Íåêîòîðûå èç íèõ ïðîñðî÷åíû íà äâà
ìåñÿöà”.

“ß çíàþ, ìàìà. ß çíàþ”, - ñêàçàë ÿ, - ÿ íå õîòåë ðàññòðîèòü âàñ.
ß òîëüêî õîòåë ïðèíåñòè íåìíîãî ðàäîñòè è ñ÷àñòüÿ â äîì. ß òîëüêî
õîòåë ïîäåëèòüñÿ ñ ñåìüåé, êàêîé æèçíü ìîãëà áû áûòü ñ äåíüãàìè”.

Ìàìà íåæíî ïîãëàäèëà ìåíÿ ïî ãîëîâå, óáðàâ âîëîñû ñî ëáà.
“ß çíàþ, òû íå èìåë â âèäó íè÷åãî ïëîõîãî. ß çíàþ, ÷òî â ïîñëåäíåå
âðåìÿ íå âñå øëî õîðîøî è ñ÷àñòëèâî â íàøåé ñåìüå. È ñåé÷àñ ìû
èñïûòûâàåì ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè. Ìû - íå áîãàòûå ëþäè è
âîçìîæíî, íèêîãäà íå áóäåì”.

“Ïî÷åìó?” - ñïðîñèë ÿ, ïî÷òè ìîëÿñü î òîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü
îáúÿñíåíèå.

“Ó íàñ ìíîãî, ñëèøêîì ìíîãî ñ÷åòîâ, à òâîé ïàïà íå
çàðàáàòûâàåò òàê ìíîãî äåíåã. È êðîìå òîãî, åãî ìàòü, òâîÿ áàáóøêà,
åùå ñïðàøèâàåò, íå ìîãëè áû ìû ïðèñëàòü èì äåíüãè, ÷òîáû ïîìî÷ü.
Òâîé ïàïà òîëüêî â÷åðà ïîëó÷èë ýòî ïèñüìî, è áåñïîêîèòñÿ, ïîòîìó
÷òî îíè òàêæå ïåðåæèâàþò òðóäíûå âðåìåíà. Ìû ïðîñòî íå ìîæåì
ïîçâîëèòü ñåáå òî, ÷òî ìîãóò ðîäèòåëè Ðè÷è”.

“Íî ïî÷åìó?” - ñïðîñèë ÿ.
“ß íå çíàþ ïî÷åìó, - îòâåòèëà ìàìà, - ÿ ïðîñòî çíàþ, ÷òî ìû íå

ìîæåì ïîçâîëèòü òî, ÷òî îíè ìîãóò. Ìû íå áîãàòûå ëþäè, êàê îíè. À
ñåé÷àñ çàêðîé ãëàçà è ïîñïè. Óòðîì - òåáå â øêîëó, è òåáå íóæíî
ïîëó÷èòü õîðîøåå îáðàçîâàíèå, åñëè òû õî÷åøü äîñòè÷ü óñïåõà â
æèçíè. Åñëè òû ïîëó÷èøü õîðîøåå îáðàçîâàíèå, òîãäà, ìîæåò áûòü,
òû ñìîæåøü áûòü áîãàòûì, êàê ðîäèòåëè Ðè÷è”.

“Íî ó îòöà - õîðîøåå îáðàçîâàíèå, è ó òåáÿ òîæå, - ñêàçàë ÿ â
îòâåò, - à ïî÷åìó ìû - íå áîãàòû? Âñå, ÷òî ó íàñ åñòü, òàê ýòî ìíîãî
ñ÷åòîâ”. “ß íå ïîíèìàþ, - ñêàçàë ÿ òèõî, - ÿ íå ïîíèìàþ”.

“Íè÷åãî, ñûíîê. Íå áåñïîêîéñÿ î äåíüãàõ. Òâîé ïàïà è ÿ ðåøèì
íàøè äåíåæíûå ïðîáëåìû. Òåáå óòðîì - â øêîëó, ïîýòîìó òû äîëæåí
õîðîøî âûñïàòüñÿ”.

Â êîíöå ïÿòèäåñÿòûõ îòöó ïðèøëîñü îñòàâèòü àñïèðàíòóðó â
Ãàâàéñêîì óíèâåðñèòåòå, ïîòîìó ÷òî ó íåãî áûëî ñëèøêîì ìíîãî
íåîïëà÷åííûõ ñ÷åòîâ. Îí ïëàíèðîâàë îñòàòüñÿ â øêîëå ïîëó÷èòü
ñòåïåíü äîêòîðà ïî îáðàçîâàíèþ. Íî ñ æåíîé è ÷åòûðüìÿ äåòüìè,
ñ÷åòà òîëüêî íàêàïëèâàëèñü. Çàòåì çàáîëåëà ìîÿ ìàìà, çàáîëåë ÿ,
çàáîëåëè ìîè äâå ñåñòðû, è ìîé áðàò, óïàë ñî ñòåíû è äîëæåí áûë
áûòü ãîñïèòàëèçèðîâàí. Îñòàâàëñÿ òîëüêî ïàïà, êîìó íå íóæíà áûëà
ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü. Îí îñòàâèë àñïèðàíòóðó, ïåðåâåç ñåìüþ íà
äðóãîé îñòðîâ è íà÷àë ðàáîòàòü ïîìîùíèêîì ðóêîâîäèòåëÿ



äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ íà îñòðîâå. À çàòåì îí ïåðååõàë íàçàä â
Ãîíîëóëó, ÷òîáû çàíÿòü äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ âñåãî øòàòà Ãàâàéè.

Ýòî áûëî ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ó íàøåé ñåìüè áûëî ìíîãî ñ÷åòîâ.
Ìíîãî ëåò óøëî íà òî, ÷òîáû ðàñïëàòèòüñÿ ïî ñ÷åòàì, íî âñêîðå ïîñëå
óïëàòû îäíèõ ñ÷åòîâ, ìû íàõîäèëè ñåáÿ äîëæíûìè çà ÷òî-òî åùå, è
ìû îïÿòü áûëè â äîëãó.

Êîãäà ìíå áûëî 9 ëåò, è ÿ âñòðåòèëñÿ ñ îäíîêëàññíèêàìè;
ïîäîáíûìè Ðè÷è, ÿ çíàë, ÷òî ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó ìîåé
ñåìüåé è ñåìüÿìè ìíîãèõ ìîèõ îäíîêëàññíèêîâ. Â êíèãå “Áîãàòûé
Ïàïà Áåäíûé Ïàïà” ÿ ðàññêàçûâàë, êàê ïî ñ÷àñòëèâîé ñëó÷àéíîñòè, ÿ
ïîñåùàë íà÷àëüíóþ øêîëó äëÿ áîãàòûõ äåòåé âìåñòî øêîëû äëÿ äåòåé
èç áåäíûõ èëè ñðåäíåãî êëàññà ñåìåé. Äðóæáà ñ áîãàòûìè äåòüìè è
æèçíü â ñåìüå, èìåþùåé ïîñòîÿííûå äîëãè, â íåçðåëîì âîçðàñòå
äåâÿòè ëåò, ñòàëà ïîâîðîòíûì ìîìåíòîì âñåé ìîåé æèçíè.

Äåíüãè ïðèõîäÿò èç âàøèõ èäåé

Îäèí èç íàèáîëåå îáùèõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ìíå çàäàþò, ýòî:
“Íå òåðÿåòå ëè âû äåíüãè, çàðàáàòûâàÿ äåíüãè?”

Ìîé îòâåò: “Íåò, ýòî íå òàê, - è çàòåì ÿ ïðîäîëæàþ, - äåíüãè
ïðèõîäÿò èç âàøèõ èäåé, ïðîñòî ïîòîìó ÷òî äåíüãè - ýòî òîëüêî
ïîíÿòèå”.

×àñòî ìíå çàäàþò äðóãîé âîïðîñ: “Êàê ÿ âêëàäûâàþ äåíüãè,
åñëè ó ìåíÿ íåò äåíåã äåëàòü èíâåñòèöèè? Êàê ÿ ìîãó âêëàäûâàòü,
åñëè ÿ íå ìîãó äàæå ïîçâîëèòü ñåáå îïëàòèòü ñâîè ñ÷åòà?”

Ïðåæäå âñåãî, ÿ áû ïîðåêîìåíäîâàë ïðåêðàòèòü ãîâîðèòü, - “ß
íå ìîãó ñåáå ïîçâîëèòü ýòî”.

ß çíàþ, ÷òî äëÿ ìíîãèõ ìîè îòâåòû áóäóò
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè, òàê êàê ëþäè âñåãäà èùóò íåìåäëåííûå
îòâåòû, êàê ïîëó÷èòü áûñòðî íåñêîëüêî äîëëàðîâ, ÷òîáû îíè ìîãëè
èõ âëîæèòü è ïðîäâèãàòüñÿ â æèçíè. ß õî÷ó, ÷òîáû ëþäè çíàëè, ÷òî ó
íèõ åñòü ñèëà è ñïîñîáíîñòü èìåòü ñòîëüêî äåíåã, ñêîëüêî îíè õîòÿò,
åñëè õîòÿò. È ÷òî íå â äåíüãàõ - ñèëà. È ÷òî ñèëà íå íàõîäèòñÿ âíå
äåíåã. Îíà íàõîäèòñÿ â íàøèõ èäåÿõ. Ýòî íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ
äåíüãàìè. Ýòî ñâÿçàíî ñ ñèëîé, ñ ñèëîé âàøèõ èäåé. ×òîáû çàðàáîòàòü
äåíüãè, íåîáõîäèìî èìåòü æåëàíèå èçìåíèòü íåñêîëüêî èäåé.
Èçìåíèòå íåñêîëüêî èäåé è âû ñìîæåòå ïîëó÷èòü ñèëó íàä äåíüãàìè
ñêîðåå, ÷åì ïîçâîëèòå äåíüãàì èìåòü ñèëó íàä âàìè.

Ìîé áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Áåäíûå ëþäè - áåäíû, ïðîñòî
ïîòîìó ÷òî ó íèõ - “ïëîõèå èäåè”. Îí òàêæå ãîâîðèë: “Áîëüøèíñòâî
áåäíûõ ëþäåé óçíàþò î äåíüãàõ è æèçíè îò èõ ðîäèòåëåé. Òàê êàê ìû
íå ó÷èì íè÷åìó, ñâÿçàííîìó ñ äåíüãàìè â øêîëå, ïîíÿòèå äåíåã
ïåðåäàåòñÿ îò ðîäèòåëåé ðåáåíêó, ïîêîëåíèÿìè”.

Â êíèãå Áîãàòûé Ïàïà Áåäíûé Ïàïà óðîêîì íîìåð îäèí ìîåãî



áîãàòîãî îòöà áûëî: “Áîãàòûå íå ðàáîòàþò ðàäè äåíåã”. Ìîé áîãàòûé
ïàïà ó÷èë ìåíÿ èìåòü äåíüãè äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ðàáîòàëè íà ìåíÿ.
Õîòÿ ÿ íå ïîíèìàë, ïî÷åìó ñåìüÿ Ðè÷è áûëà áîãà÷å ìîåé, êîãäà ìíå
áûëî äåâÿòü ëåò, ìíîãî ëåò ñïóñòÿ ÿ ïîíÿë ïî÷åìó. Ñåìüÿ Ðè÷è çíàëà,
êàê çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü íà ñåáÿ, è îíè ó÷èëè ýòîìó ñâîèõ äåòåé.
Ðè÷è, è ñåé÷àñ, - î÷åíü áîãàòûé ÷åëîâåê è ñòàíîâèòñÿ åùå áîãà÷å.
Ñåãîäíÿ, êîãäà áû ìû íå âñòðåòèëèñü, ìû âñå åùå ñàìûå ëó÷øèå
äðóçüÿ, è êîãäà ìû âñòðå÷àåìñÿ, íàøà äðóæáà òàêàÿ æå, êàêîé îíà
áûëà ñîðîê ëåò íàçàä. Ìîæåò ïðîéòè ïÿòü ëåò ñ ìîìåíòà íàøåé
ïîñëåäíåé âñòðå÷è, è âñå æå êàæäûé ðàç, êîãäà ìû âñòðå÷àåìñÿ, ìû
÷óâñòâóåì ñåáÿ òàê, áóäòî ìû âèäåëèñü òîëüêî â÷åðà. Ñåé÷àñ ÿ
ïîíèìàþ, ïî÷åìó åãî ñåìüÿ áûëà áîãà÷å ìîåé; ÿ âèæó, êàê îí ïåðåäàåò
ýòè çíàíèÿ ñâîèì äåòÿì. ß âèæó, êàê îí ïåðåäàåò èì ñèëó íàä äåíüãàìè.
È èìåííî ýòà ñèëà íàä äåíüãàìè äåëàåò ëþäåé áîãà÷å... à íå òîëüêî
îäíè äåíüãè. ß õî÷ó, ÷òîáû èìåííî ýòó ñèëó íàä äåíüãàìè ïåðåäàëà
ýòà êíèãà âàì, ÷òîáû âû ìîãëè ïåðåäàòü åå ñâîèì äåòÿì.

Â êíèãå Áîãàòûé Ïàïà Áåäíûé Ïàïà ðàññêàç î òîì, êàê ìîé
áîãàòûé ïàïà íå çàïëàòèë äåñÿòü öåíòîâ çà ÷àñ ðàáîòû, âûçâàë
îïðåäåëåííóþ ðåàêöèþ ó ÷èòàòåëåé. Äðóãèìè ñëîâàìè, îí çàñòàâëÿë
ìåíÿ ðàáîòàòü áåñïëàòíî. Îäèí èç ìíîãèõ äðóçåé, âðà÷ ïî
ñïåöèàëüíîñòè, ïðî÷èòàâ êíèãó, ïîçâîíèë ìíå è ñêàçàë: “Êîãäà ÿ
ïðî÷èòàë, ÷òî òâîé áîãàòûé ïàïà çàñòàâëÿë òåáÿ ñêëàäûâàòü êîíñåðâû
â åãî ìàãàçèíå áåñïëàòíî, ìîÿ êðîâü çàêèïåëà. ß ïîíèìàþ òâîþ ìûñëü,
íî ÿ íå ñîãëàñåí. Ýòî áûëî æåñòîêî. Âû äîëæíû ïëàòèòü ëþäÿì. Âû
íå ìîæåòå íàäåÿòüñÿ, ÷òî êòî-òî áóäåò ðàáîòàòü íà âàñ áåñïëàòíî,
îñîáåííî, êîãäà êòî-òî çàðàáàòûâàåò äåíüãè”.

Áîãàòûì ëþäÿì íå íóæíû äåíüãè

Êîãäà ìîé áîãàòûé ïàïà íå ïëàòèë ìíå äåñÿòü öåíòîâ çà ÷àñ
ðàáîòû, îí äåëàë ýòî ñ òåì, ÷òîáû ÿ ìîã óâèäåòü ñâîþ ñèëó íàä
äåíüãàìè. Îí õîòåë, ÷òîáû ÿ çíàë, ÷òî ñìîãó äåëàòü äåíüãè áåç äåíåã.
Îí õîòåë, ÷òîáû ÿ îáíàðóæèë ñèëó ñîçäàâàòü äåíüãè, à íå ó÷èòüñÿ
ðàáîòàòü ðàäè äåíåã. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Åñëè òåáå íå íóæíû
äåíüãè, òû áóäåøü çàðàáàòûâàòü ìíîãî äåíåã. Ëþäè, êîòîðûì íóæíû
äåíüãè, íèêîãäà â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ñòàíóò áîãàòûìè. Èìåííî ýòà
íóæäà ëèøàåò âàñ âàøåé ñèëû. Âû äîëæíû ðàáîòàòü óïîðíî è ó÷èòüñÿ
íèêîãäà íå íóæäàòüñÿ â äåíüãàõ”. Õîòÿ îí ïëàòèë ñâîèì äðóãèì äåòÿì,
îí íå âûäàâàë äåíåæíîãî ïîñîáèÿ ñâîåìó ñûíó Ìàéêëó, è îí íå ïëàòèë
íàì çà ðàáîòó íà íåãî. Îí ãîâîðèë: “Âûïëà÷èâàÿ äåíüãè ðåáåíêó, âû
ñêîðåå ó÷èòå ýòîãî ðåáåíêà ðàáîòàòü çà äåíüãè, ÷åì ñîçäàâàòü äåíüãè”.

Ñåé÷àñ ÿ íå ãîâîðþ; ÷òî âû äîëæíû çàñòàâëÿòü ñâîèõ äåòåé
ðàáîòàòü áåñïëàòíî. È ÿ íå ãîâîðþ, íå âûäàâàòü äåíåæíîå ïîñîáèå
ðåáåíêó. ß íå íàñòîëüêî ãëóï, ÷òîáû ãîâîðèòü âàì, ÷òî ãîâîðèòü ñâîåìó
ñîáñòâåííîìó ðåáåíêó, ïîòîìó ÷òî âñå äåòè - ðàçíûå è ñèòóàöèè -



ðàçíûå òîæå. ×òî ÿ ãîâîðþ, òàê ýòî òî, ÷òî äåíüãè ïðèõîäÿò èç èäåé,
è, åñëè âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå äàòü ñâîåìó ðåáåíêó ôèíàíñîâûå
ïðåèìóùåñòâà â æèçíè, ÿ áû íåóñûïíî ñëåäèë çà âàøèìè èäåÿìè, çà
èäåÿìè âàøèõ äåòåé. Î÷åíü âàæíî ïîíÿòü, ÷òî ïóòåøåñòâèå â òûñÿ÷ó
ìèëü íà÷èíàåòñÿ ñ èäåè ñîâåðøèòü ýòî ïóòåøåñòâèå. Êîãäà ýòî êàñàåòñÿ
äåíåã, ìíîãèå ëþäè íà÷èíàþò ñâîå ïóòåøåñòâèå ñ ïëîõèìè èäåÿìè
èëè èäåÿìè, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò èõ ïîçæå â æèçíè.

Â êàêîì âîçðàñòå çíàêîìèòü äåòåé ñ ïîíÿòèåì “äåíüãè”?

Ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþò: “Â êàêîì âîçðàñòå ÿ äîëæåí íà÷èíàòü
îáúÿñíÿòü ðåáåíêó, ÷òî òàêîå äåíüãè?”

Ìîé îòâåò òàêîé: “Êîãäà ðåáåíîê íà÷èíàåò èíòåðåñîâàòüñÿ èìè”.
Çàòåì ÿ ãîâîðþ: “Ó ìîåãî äðóãà åñòü ïÿòèëåòíèé ñûí. Åñëè áû ìíå
ïðèøëîñü ïîêàçàòü ïÿòèäîëëàðîâóþ è äâàäöàòèäîëëàðîâóþ áàíêíîòó
è ñïðîñèòü ðåáåíêà: “Êàêóþ òû õî÷åøü?”, íà êàêóþ áû óêàçàë
ðåáåíîê?” ×åëîâåê, êîòîðûé çàäàåò ìíå âîïðîñ, ÷àñòî, áåç êîëåáàíèÿ,
îòâå÷àåò: “Äâàäöàòèäîëëàðîâóþ”. ß îòâå÷àþ: “Òî÷íî. Äàæå
ïÿòèëåòíèé ðåáåíîê ïîíèìàåò ðàçíèöó ìåæäó ïÿòè- è
äâàäöàòèäîëëàðîâîé áàíêíîòîé”.

Ìîé áîãàòûé ïàïà íå ïëàòèë ìíå äåñÿòü öåíòîâ çà ÷àñ ðàáîòû,
ïîòîìó ÷òî ÿ ïîïðîñèë åãî íàó÷èòü ìåíÿ áûòü áîãàòûì. Îí ñäåëàë
ýòî, ÷òîáû íå ïðîñòî íàó÷èòü ìåíÿ ÷åìó-òî î äåíüãàõ. ß ïîïðîñèë åãî
íàó÷èòü áûòü áîãàòûì. ß íå ïðîñòî õîòåë óçíàòü ÷òî-òî î äåíüãàõ —
âîò â ÷åì ðàçíèöà. Åñëè ðåáåíîê íå îáÿçàòåëüíî õî÷åò íàó÷èòüñÿ áûòü
áîãàòûì, òîãäà î÷åâèäíî óðîêè äîëæíû áûòü äðóãèìè. Îäíà èç
ïðè÷èí, ïî êîòîðîé áîãàòûé ïàïà âûäàâàë äåíåæíîå ïîñîáèå äðóãèì
ñâîèì äåòÿì, áûëî òî, ÷òî åãî äåòè íå áûëè çàèíòåðåñîâàíû â òîì,
÷òîáû ñòàòü áîãàòûìè, ïîýòîìó îí äàâàë èì äðóãèå óðîêè î äåíüãàõ.
Õîòÿ óðîêè áûëè äðóãèå, îí âñå æå ó÷èë èõ èìåòü ñèëó íàä äåíüãàìè,
à íå òðàòèòü âñþ æèçíü, íóæäàÿñü â íèõ. Êàê áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë:
“×åì áîëüøå äåíåã âàì íóæíî, òåì áîëüøóþ ñèëó îíè èìåþò íàä
âàìè”.

Êðèòè÷åñêèé âîçðàñò

Ïñèõîëîãè, ñâÿçàííûå ñ îáðàçîâàíèåì, ÷àñòî ãîâîðèëè ìíå, ÷òî
ïåðèîä ìåæäó äåâÿòüþ è ïÿòíàäöàòüþ ãîäàìè ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì
âîçðàñòîì â ðàçâèòèè ðåáåíêà. Ýòî íåòî÷íàÿ íàóêà è ðàçíûå
ñïåöèàëèñòû áóäóò ãîâîðèòü ïî-ðàçíîìó. ß íå ñïåöèàëèñò â âîïðîñàõ
äåòñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó ïðèíèìàéòå òî, ÷òî ÿ ãîâîðþ êàê îáùóþ
äèðåêòèâó, à íå ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò. Îäèí ñïåöèàëèñò, ñ êîòîðûì
ÿ ðàçãîâàðèâàë, ñêàçàë, ÷òî ïðèáëèçèòåëüíî â äåâÿòèëåòíåì âîçðàñòå
äåòè ïåðåñòàþò îòîæäåñòâëÿòü ñåáÿ ñ ëè÷íîñòüþ èõ ðîäèòåëåé è èùóò
ñâîþ ñîáñòâåííóþ. ß çíàþ, ÷òî òàê áûëî è ñî ìíîé, ïîòîìó ÷òî â



äåâÿòü ëåò ÿ íà÷àë ðàáîòàòü ñî ñâîèì áîãàòûì îòöîì. ß õîòåë óáåæàòü
îò ðåàëüíîñòè ðîäèòåëüñêîãî ìèðà, ïîýòîìó ìíå íóæíà áûëà íîâàÿ
ëè÷íîñòü.

Äðóãîé ñïåöèàëèñò ñêàçàë, ÷òî â ýòîò ïåðèîä äåòè ðàçâèâàþò,
êàê îíè ýòî ñàìè íàçûâàþò, “ôîðìóëó ïîáåäû”. Ýòîò ñïåöèàëèñò
îïèñàë ýòó ôîðìóëó, êàê ïðåäñòàâëåíèå ðåáåíêà î òîì, êàê îí èëè îíà
áóäóò ëó÷øå ñóùåñòâîâàòü è ïîáåæäàòü. Ê äåâÿòèëåòíåìó âîçðàñòó ÿ
çíàë, ÷òî øêîëà íå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ìîåé ôîðìóëû ïîáåäû, îñîáåííî
ïîñëå òîãî, êàê ìîé äðóã Ýíäè áûë ïðèçíàí ãåíèåì, à ÿ íåò. ß äóìàë,
÷òî ó ìåíÿ áîëüøå âîçìîæíîñòåé ñòàòü ñïîðòèâíîé çâåçäîé èëè
áîãàòûì, ÷åì ó÷åíûì, êàê ìîé ïàïà è Ýíäè. Èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè
ðåáåíîê çíàåò, ÷òî îí èëè îíà õîðîøî çàíèìàåòñÿ â øêîëå, åãî èëè åå
ôîðìóëà ïîáåäû - îñòàòüñÿ â øêîëå è çàêîí÷èòü åå ñ îòëè÷èåì. Åñëè
ðåáåíîê íå çàíèìàåòñÿ õîðîøî â øêîëå, èëè íå ëþáèò åå, îí ìîæåò
èñêàòü äðóãóþ ôîðìóëó. Ó ýòîãî ó÷åíîãî áûëî åùå íåñêîëüêî äðóãèõ
çàìå÷àòåëüíûõ ìûñëåé ïî ïîâîäó ôîðìóëû ïîáåäû. Îí ãîâîðèë, ÷òî
êîíôëèêòû ìåæäó ðîäèòåëåì è ðåáåíêîì íà÷èíàþòñÿ òîãäà, êîãäà
ôîðìóëà ïîáåäû â äîñòèæåíèè ñïåõà ó ðåáåíêà íå òàêàÿ æå êàê ó åãî
ðîäèòåëåé. Ýòîò ñïåöèàëèñò òàêæå ãîâîðèë, ÷òî ñåìåéíûå ïðîáëåìû
íà÷èíàþòñÿ òîãäà, êîãäà ðîäèòåëè ïûòàþòñÿ íàâÿçàòü ñâîþ ôîðìóëó
ïîáåäû ðåá¸íêó, íå óâàæàÿ ñíà÷àëà åãî. Ðîäèòåëÿì íåîáõîäèìî
âíèìàòåëüíî îòíîñèòüñÿ ê ôîðìóëå ïîáåäû ñâîåãî ðåáåíêà.

Äàëüøå â êíèãå åùå áóäåò ãîâîðèòüñÿ î çíà÷åíèè ôîðìóëû
ïîáåäû ðåáåíêà. Íî ïåðåä òåì, êàê ìû ïðîäîëæèì äàâàòü âàøåìó
ðåáåíêó ñèëó íàä äåíüãàìè, åñòü ÷òî-òî âàæíîå, ÷òî íåîáõîäèìî
óïîìÿíóòü âçðîñëûì.

Ýòîò ñïåöèàëèñò òàêæå îòìå÷àë, ÷òî ìíîãèå âçðîñëûå ïîïàäàþò
â òðóäíîå ïîëîæåíèå, êîãäà îíè îñîçíàþò, ÷òî ôîðìóëû ïîáåäû,
êîòîðûå ïîìîãàëè èì â äåòñòâå, áîëüøå íå ÿâëÿþòñÿ âûèãðûøíûìè.
Ìíîãèå âçðîñëûå òîãäà èùóò ïåðåìåí â ðàáîòå èëè êàðüåðå. Íåêîòîðûå
ïðîäîëæàþò ïûòàòüñÿ çàñòàâèòü ôîðìóëó ðàáîòàòü, äàæå ïîñëå òîãî,
êîãäà îíè îñîçíàëè, ÷òî îíà íå ðàáîòàåò. À äðóãèå âïàäàþò â
äåïðåññèþ, äóìàÿ, ÷òî îíè ïîòåðïåëè íåóäà÷ó â æèçíè, è íå îñîçíàþò
òîãî, ÷òî òî áûëà ôîðìóëà ïîáåäû, êîòîðàÿ ïåðåñòàëà ïîáåæäàòü. Èíà÷å
ãîâîðÿ, ëþäè, â îáùåì, ñ÷àñòëèâû, åñëè îíè ñ÷àñòëèâû ñî ñâîåé
ôîðìóëîé ïîáåäû. Ëþäè ñòàíîâÿòñÿ íåñ÷àñòíûìè, åñëè îíè óñòàþò
îò ñâîåé ôîðìóëû èëè ôîðìóëà áîëüøå íå ïðèíîñèò âûèãðûøà, èëè
îíè ïîíèìàþò, ÷òî èõ ôîðìóëà íå âåäåò èõ òóäà, êóäà îíè õîòÿò.

Ôîðìóëà ïîáåäû Ýëà Áàíäè

Íàéòè ïðèìåð ëþäåé, æèâóùèõ ñ ôîðìóëîé ïîáåäû, êîòîðàÿ
áîëüøå íå ðàáîòàåò, ìîæíî, ïîñìîòðåâ òåëåâèçèîííóþ êîìåäèéíóþ
ïðîãðàììó “Æåíàòûå ñ äåòüìè”. Ñíà÷àëà ÿ íåíàâèäåë ýòó ïðîãðàììó.
ß îòêàçûâàëñÿ ñìîòðåòü åå. Íî òåïåðü ÿ ïîíèìàþ, ÷òî, âîçìîæíî, ÿ



íåíàâèäåë ïðîãðàììó, ïîòîìó ÷òî îíà - ÿðêîå îòðàæåíèå æèçíè.
Íåñêîëüêî ñëîâ äëÿ òåõ, êòî âîçìîæíî, íå çíàêîì ñ ïðîãðàììîé. Ýë
Áàíäè — çâåçäà øîó, ýêñ-çâåçäà ôóòáîëüíîãî êëóáà. Îí áûë ïðèíÿò â
êîëëåäæ áëàãîäàðÿ ñâîåé ôóòáîëüíîé ñëàâå. Åãî æåíà äîáèâàëàñü
óñïåõîâ â øêîëå, èñïîëüçóÿ ñåêñ, ôóòáîëà. Åãî æåíà ñèäèò äîìà,
ñìîòðèò òåëåâèçîð è âñå åùå îäåâàåòñÿ, êàê ÷àñòü ñâîåé ôîðìóëû
ïîáåäû. Òàê êàê îí áûë çâåçäîé ôóòáîëà, îíà ïåðåñïàëà ñ íèì è
çàáåðåìåíåëà. Îíè ïîæåíèëèñü è ó íèõ åñòü äåòè... îòñþäà íàçâàíèå
“Æåíàòûå ñ äåòüìè”. Äâàäöàòü ëåò ñïóñòÿ îí òîðãóåò îáóâüþ è æèâåò
â ìèðå âîñïîìèíàíèé î ñâîåì ôóòáîëüíîì ïðîøëîì. Îí âñå åùå
äóìàåò, äåéñòâóåò, ðàçãîâàðèâàåò òàê, êàê êîãäà îí áûë çâåçäîé êàê
ìîëîäàÿ äåâóøêà. Èõ äâîå äåòåé èäóò ïî ñòîïàì ñâîèõ ðîäèòåëåé. ß
âèæó êîìèçì ýòîãî øîó, ïîòîìó ÷òî óçíàþ Ýë Áàíäè âíóòðè ñåáÿ. ß
íàõîæó ñåáÿ, æèâóùèì ñëàâîé ñâîåãî ïðîøëîãî íà ñïîðòèâíîì ïîëå
è â ìîðñêîé ïåõîòå. Ñìåÿñü íàä ïðîãðàììîé è ñâîåé ñîáñòâåííîé
æèçíüþ, ÿ ìîãó âèäåòü ìíîãî ëþäåé, ïîäîáíûõ Ýëó è Ïýããè Áàíäè â
ðåàëüíîé æèçíè. Ýòà òåëåâèçèîííàÿ êîìåäèÿ - ïðèìåð ôîðìóëû
ïîáåäû, êîòîðàÿ ïåðåñòàëà áûòü âûèãðûøíîé.

Ñèëüíàÿ ôîðìóëà ïîáåäû

Êîãäà ýòî êàñàåòñÿ äåíåã, ìíîãèå ëþäè íå îáåñïå÷èâàþò ôîðìóëó
ïîáåäû ñèëîé. Äðóãèìè ñëîâàìè, îíè ÷àñòî ñîçäàþò ïðîèãðûøíóþ
ôîðìóëó äëÿ äåíåã, ïîòîìó ÷òî îíè íå èìåþò íèêàêîé ñèëû. Êàê íå
ñòðàííî ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, îíè ñîçäàþò ôîðìóëó, ïî êîòîðîé îíè
òåðÿþò äåíüãè, ïîòîìó ÷òî ýòî åäèíñòâåííàÿ ôîðìóëà, êîòîðóþ îíè
çíàþò.

Íàïðèìåð, íåäàâíî ÿ âñòðåòèë ÷åëîâåêà, êîòîðûé çàñòðÿë íà
êàðüåðå, êîòîðóþ îí íåíàâèäèò. Îí óïðàâëÿåò ôèðìîé îòöà,
çàíèìàþùåéñÿ ïðîäàæåé àâòîìîáèëåé. Ó íåãî - õîðîøèé äîõîä, íî
îí - íåñ÷àñòëèâ. Îí íåíàâèäèò áûòü ñëóæàùèì ñâîåãî îòöà è åìó íå
íðàâèòñÿ, ÷òî åãî çíàþò, êàê ñûíà áîññà. È âñå ðàâíî îí îñòàåòñÿ òàì.
Êîãäà ÿ ñïðàøèâàþ åãî, ïî÷åìó îí îñòàåòñÿ òàì, åãî åäèíñòâåííûé
îòâåò òàêîâ: “ß íèêîãäà íå äóìàë, ÷òî ÿ ìîãó ïîñòðîèòü ñâîþ
ñîáñòâåííóþ ôèðìó. Ïîýòîìó ÿ äóìàë, ëó÷øå áóäó òåðïåòü ýòî äî òåõ
ïîð, ïîêà ìîé ïàïà óäàëèòñÿ îò äåë. Êðîìå òîãî, ÿ çàðàáàòûâàþ î÷åíü
ìíîãî äåíåã”. Åãî ôîðìóëà - ýòî ïîáåæäàòü ñ äåíüãàìè, íî îí òåðÿåò,
óçíàâàÿ, íàñêîëüêî ñèëüíûì îí ìîã áû áûòü, åñëè áû îí íå çàâèñåë
îò ãàðàíòèé.

Äðóãîé ïðèìåð ïðîèãðûøíîé ôîðìóëû ïîáåäû - ýòî æåíà äðóãà,
êîòîðàÿ ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü, ïîòîìó ÷òî îíà ëþáèò ñâîþ ðàáîòó, íî
íå ïîëó÷àåò ôèíàíñîâîãî ïîâûøåíèÿ. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû èçìåíèòü
ôîðìóëó, ïîëó÷èâ íîâûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, îíà âûïîëíÿåò ñëó÷àéíóþ,
íåêâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáîòó ïî âûõîäíûì, è ïîòîì æàëóåòñÿ, ÷òî
ó íåå íåò äîñòàòî÷íî âðåìåíè äëÿ äåòåé. Î÷åâèäíî, åå ôîðìóëà:



“Ðàáîòàé óñåðäíî, òàì ãäå òåáå íðàâèòñÿ è òåðïè”.

Íàéäè â ñåáå ñèëó ñîçäàòü ôîðìóëó ïîáåäû, êîòîðàÿ
ïîáåæäàåò

Ñàìîå âàæíîå, ÷òî ëþáîé ðîäèòåëü ìîæåò ñäåëàòü äëÿ ñâîåãî
ðåáåíêà - ýòî ïîìî÷ü åìó ñîçäàòü ôîðìóëó ïîáåäû, êîòîðûå ïðèíîñÿò
âûèãðûø. È î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ðîäèòåëü îñîçíàâàë, êàê ñäåëàòü ýòî
áåç âìåøàòåëüñòâà â ðàçâèòèå ñàìîãî ðåáåíêà.

Íåäàâíî õîðîøî èçâåñòíûé Ïàñòîð ïîçâîíèë ìíå è ñïðîñèë,
íå âûñòóïëþ ëè ÿ â åãî öåðêâè. Ìîè âîñïîìèíàíèÿ î ïîñåùåíèè
öåðêâè î÷åíü ðàçíîøåðñòíû. Ìîÿ ñåìüÿ ïîñåùàëà Ìåòîäèñòñêóþ
öåðêîâü, íî â äåâÿòü ëåò ÿ íà÷àë ñìîòðåòü è íà äðóãèå ðåëèãèè. ß
äåëàë ýòî, ïîòîìó ÷òî èçó÷àë Êîíñòèòóöèþ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è
çàèíòåðåñîâàëñÿ èäååé îòäåëåíèÿ öåðêâè îò ãîñóäàðñòâà è ñâîáîäîé
âåðîèñïîâåäàíèÿ. Ïîýòîìó â øêîëå ÿ ñïðàøèâàë îäíîêëàññíèêîâ,
êàêóþ öåðêîâü îíè ïîñåùàëè è ïðîñèë ïðèãëàñèòü ìåíÿ ñ ñîáîé. Ýòî
ðàññòðàèâàëî ìîþ ìàìó î÷åíü, íî ÿ íàïîìèíàë åé, ÷òî Êîíñòèòóöèÿ
äàåò ïðàâî ñâîáîäû âåðîèñïîâåäàíèÿ. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ÿ
ïîëó÷àë áîãàòîå âïå÷àòëåíèå îò ïîñåùåíèÿ ðàçëè÷íûõ öåðêâåé,
êîòîðûå ïîñåùàëè ìîè îäíîêëàññíèêè. ß õîäèë â èçûñêàííî
óêðàøåííûå öåðêâè, ïðîñòûå öåðêâè, â öåðêâè, íàõîäÿùèåñÿ â äîìàõ
ëþäåé, è äàæå â öåðêîâü, ãäå íå áûëî íè÷åãî êðîìå ÷åòûðåõ ñòîëáîâ è
æåñòÿíîé êðûøè. Ýòî áûëî òàêîå ïðèêëþ÷åíèå ñèäåòü â öåðêâè è
ìîêíóòü ïîä ïðîëèâíûì äîæäåì. Â òîò äåíü ÿ îïðåäåëåííî
ïî÷óâñòâîâàë äóøó.

ß òàêæå ïîñåòèë ìåñòà îòïðàâëåíèÿ îáðÿäîâ, êóäà ïðèõîäèëè
ëþòåðàíå, áàïòèñòû, áóääèñòû, èóäåè, êàòîëèêè, ïÿòèäåñÿòíèêè,
ìóñóëüìàíå è õèíäè. ß áû ïîñåòèë áîëüøå, íî ãîðîä, ãäå ÿ æèë, áûë
ìàëåíüêèì è âñêîðå óæå íå áûëî öåðêâè èëè õðàìà, ãäå áû ÿ íè áûë.
ß ïîëó÷àë óäîâîëüñòâèå, íî ê ïÿòíàäöàòè ãîäàì ìîé èíòåðåñ ê
ïîñåùåíèþ öåðêâè óãàñ, è ÿ õîäèë âñå ðåæå è ðåæå.

Ïîýòîìó, êîãäà ïàñòîð Òîì Àíäåðñîí ïîïðîñèë ìåíÿ âûñòóïèòü
â åãî öåðêâè, ÿ áûë îäíîâðåìåííî è ïîëüùåí, íî ìíå áûëî è ñòûäíî
çà ìîè äåòñêèå ïîñåùåíèÿ öåðêâè. Êîãäà ÿ ñêàçàë åìó, ÷òî åñòü ëþäè
áîëåå ïîäõîäÿùèå äëÿ âûñòóïëåíèÿ â öåðêâè, îí ñêàçàë: “ß íå ïðîøó
âàñ âûñòóïèòü ñ ïðîïîâåäüþ. ß ïðîøó âàñ ïîäåëèòüñÿ âàøèìè óðîêàìè
î äåíüãàõ”.

Êîãäà îí ñêàçàë ýòî, ÿ êà÷íóëñÿ íà ñòóëå è óõìûëüíóëñÿ. Íå
ïîâåðèâ óñëûøàííîìó, ÿ ñêàçàë: “Âû õîòèòå, ÷òîáû ÿ ïðèøåë â öåðêîâü
è ãîâîðèë î äåíüãàõ?”

“Äà, — îòâåòèë îí ñ íåäîóìåííîé óñìåøêîé, — ÷òî ñòðàííîãî
â ìîåé ïðîñüáå?”.

È ñíîâà ÿ óñìåõíóëñÿ. Ìíå ïðèøëîñü çàäàòü âîïðîñ ñíîâà. “Âû



èìååòå â âèäó, ÷òî âû õîòèòå, ÷òîáû ÿ ïðèøåë â âàøó öåðêîâü, âñòàë
çà êàôåäðó, ãäå îáû÷íî ñòîèòå âû è ãîâîðèë âàøèì ïðèõîæàíàì î
äåíüãàõ?”

È ñíîâà ïàñòîð ñêàçàë: “Äà. ×òî çäåñü ñòðàííîãî?”.
ß ñèäåë òàì, óñìåõàÿñü, ãëÿäÿ íà ýòîãî èçâåñòíîãî ÷åëîâåêà.

Ïàñòîðà ñ äâàäöàòüþ òûñÿ÷àìè ïðèõîæàí, ïðîñòî æåëàÿ
óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî îí áûë óâåðåí â òîì, î ÷åì îí ïðîñèë ìåíÿ.
“Ïîòîìó ÷òî â öåðêâè ÿ óçíàë, ÷òî ëþáîâü ê äåíüãàì - ýòî çëî. ß
òàêæå óçíàë, ÷òî ó áåäíûõ ëþäåé åñòü áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïîïàñòü
â öàðñòâî íåáåñíîå, ÷åì ó áîãàòûõ. Òàì ÷èòàëè îòðûâîê èç ñâÿùåííîãî
ïèñàíèÿ î ñëîíå, áîãàòîì ÷åëîâåêå è óøêå èãîëêè. ß íèêîãäà
äåéñòâèòåëüíî íå ïîíèìàë ýòîãî óðîêà, íî ìíå íå íðàâèëàñü
ïðîïîâåäü, ïîòîìó ÷òî ÿ îïðåäåëåííî èìåë ïëàíû ñòàòü áîãàòûì.
Ïîýòîìó ÿ íàõîæó ñòðàííûì, ÷òî âû õîòåëè áû, ÷òîáû ÿ ïðèøåë â
âàøó öåðêîâü è ðàññêàçàë èì, êàê ñòàòü áîãàòûìè”.

Íà ýòîò ðàç Ïàñòîð Òîì îòêëîíèëñÿ íàçàä íà ñòóëå è øèðîêî
óëûáíóëñÿ: “ß íå çíàþ, êàêèå öåðêâè âû ïîñåùàåòå, - ñêàçàë îí, - íî
ýòî îïðåäåëåííî íå òî, ÷åìó ÿ ó÷ó â ýòîé öåðêâè”.

“Íî ðàçâå íåò îïðåäåëåííûõ ðåëèãèîçíûõ ãðóïï, êîòîðûå ó÷àò
òîìó, ÷òî äåíüãè - ýòî çëî?” - ñïðîñèë ÿ. “Ðàçâå íåò òàêèõ ëþäåé,
êîòîðûå âåðÿò, ÷òî ó áåäíûõ ëþäåé åñòü ëó÷øàÿ âîçìîæíîñòü ïîïàñòü
íà íåáåñà, ÷åì ó áîãàòûõ?”.

“Äà, ýòî ïðàâäà, - îòâåòèë îí, - ðàçíûå öåðêâè ó÷àò ðàçíîìó. Íî
ýòî íå òî, ÷åìó ÿ õî÷ó ó÷èòü â ìîåé öåðêâè. Áîã, ÿ çíàþ, ëþáèò
îäèíàêîâî è áåäíûõ è áîãàòûõ”.

Ïî ìåðå òîãî êàê Ïàñòîð Òîì Àíäåðñîí ïðîäîëæàë âûñêàçûâàòü
ñâîè ìûñëè, ÿ âîçâðàòèëñÿ ê ñâîåìó ñîáñòâåííîìó öåðêîâíîìó îïûòó
è âèíå, êîòîðóþ ÿ ÷àñòî ÷óâñòâîâàë, ïîòîìó ÷òî íà ñàìîì äåëå õîòåë
ñòàòü áîãàòûì. Ìîæåò áûòü, ÿ íåòî÷íî èñòîëêîâàë öåðêîâíóþ
ïðîïîâåäü. Ìîæåò áûòü, ÷óâñòâî ìîåé âèíû ëþáâè ê äåíüãàì
çàñòàâëÿëî ìåíÿ íåâåðíî âîñïðèíÿòü ïðîïîâåäü. Èíà÷å ãîâîðÿ, ÿ
÷óâñòâîâàë ñåáÿ âèíîâàòûì, ïîýòîìó ÿ óñëûøàë ïðîïîâåäü âèíû.
Êîãäà ÿ ïîäåëèëñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè ñ Òîìîì, îí ñêàçàë òî, ÷òî
çàñòàâèëî ìåíÿ âûïðÿìèòüñÿ. Îí ñêàçàë: “Èíîãäà äåíü ïðàêòèêè ñòîèò
ãîäà òåîðèè”.

Ýòè ìóäðûå ñëîâà îñòàëèñü ñî ìíîé. ß äóìàë î òîì, ÷òî îí
ñêàçàë, î÷åíü äîëãî. Ãëóáèíà ìûñëè è òî÷íîñòü ýòèõ ñëîâ - ñîâåðøåííà.
Òðè ìåñÿöà ñïóñòÿ ÿ âûñòóïèë ïåðåä åãî ïðèõîæàíàìè. Âûñòóïëåíèå
ñ öåðêîâíîé êàôåäðû ñòàëî îïûòîì, êîòîðîå ïîìîãëî ìíå èçìåíèòü
ìîå ëè÷íîå âîñïðèÿòèå.



Êàïëÿ ïðîòèâ ìàññû

Ìîé áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Òû íèêîãäà íå ñìîæåøü
íàó÷èòü áåäíîãî ÷åëîâåêà ñòàòü áîãàòûì. Òû òîëüêî ñìîæåøü íàó÷èòü
áîãàòîãî -áûòü áåäíûì”.

Ìîé áåäíûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “ß íèêîãäà íå áóäó áîãàòûì.
Äåíüãè ìåíÿ íå èíòåðåñóþò. ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü”. Ìîæåò
áûòü, òå ìåäèöèíñêèå ñ÷åòà, êîòîðûå îí äîëæåí áûë îïëàòèòü èëè
áîðüáà çà ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå, ïðîäîëæàâøàÿñÿ ïî÷òè âñþ åãî
âçðîñëóþ æèçíü, çàñòàâèëè åãî ñêàçàòü ýòè ñëîâà. Íî ÿ íå äóìàþ òàê.
ß äóìàþ, ÷òî åãî ñîáñòâåííîãî âîñïðèÿòèå è ïîíèìàíèå âûçûâàëî
áîëüøèíñòâî åãî ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì.

Êîãäà Øàðîè Ëå÷òåð, ìîé ñîàâòîð, ñïðîñèëà ìåíÿ, íå õî÷ó ëè
íàïèñàòü êíèãó äëÿ ðîäèòåëåé, ÿ óõâàòèëñÿ çà ýòó âîçìîæíîñòü. Ýòî
áûëà ìîÿ âñòðå÷à ñ Ïàñòîðîì Òîìîì Àíäåðñîíîì, êîòîðàÿ ïîáóäèëà
ìåíÿ íàïèñàòü ýòó êíèãó, ïîòîìó ÷òî èìåííî ðîäèòåëè ìîãóò áîëüøå
âñåãî ïîâëèÿòü íà âîñïðèÿòèå æèçíè ðåáåíêîì.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî ðàíüøå, ìîÿ æåíà Êèì è ÿ íå èìååì äåòåé,
ïîýòîìó ÿ íå ñìåþ ãîâîðèòü ðîäèòåëÿì, êàê áûòü ëó÷øèìè
ðîäèòåëÿìè. ß ïèøó î òîì, êàê ïîìî÷ü ôîðìèðîâàòü äåòñêîå
âîñïðèÿòèå î äåíüãàõ. Ñàìîå âàæíîå, ÷òî ëþáîé ðîäèòåëü ìîæåò
ñäåëàòü, êîãäà ýòî êàñàåòñÿ äåíåã, - ýòî ïîâëèÿòü íà äåíåæíîå
ïðåäñòàâëåíèå î äåíüãàõ. ß õî÷ó, ÷òîáû ðîäèòåëè äàëè ñâîèì äåòÿì
îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ðåáåíîê èìååò ñèëó íàä äåíüãàìè, à íå ÿâëÿåòñÿ
èõ ðàáîì. Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà: “×åì áîëüøå äåíåã âàì
íóæíî, òåì ìåíüøå ñèëó âû èìååòå íàä íèìè”.

Ñåãîäíÿ ìîëîäûå ëþäè ïîëó÷àþò êðåäèòíûå êàðòî÷êè î÷åíü
ðàíî. Âû ìîæåòå âñïîìíèòü èç êíèãè “Áîãàòûé ïàïà Áåäíûé ïàïà”,
÷òî ìîé ñîàâòîð è äåëîâîé ïàðòíåð Øàðîí Ëåõòåð ïðèñîåäèíèëèñü
êî ìíå, ïîòîìó ÷òî åå ñîáñòâåííûé ñûí áûë îáìàíóò â êîëëåäæå íà
äîëãàõ ïî êðåäèòíîé êàðòî÷êå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíà ó÷èëà åãî
ðàçóìíîìó îáðàùåíèþ ñ äåíüãàìè. Äàæå ïîñëå èçó÷åíèÿ êàê ðàçóìíî
óïðàâëÿòü äåíüãàìè, îí ïîääàëñÿ èñêóøåíèþ áðàòü â äîëã ïî
êðåäèòíîé êàðòî÷êå. Øàðîí ïîíÿëà, ÷òî, åñëè ó åå ñûíà áûëè
ïðîáëåìû, òî ìèëëèîíû äðóãèõ äåòåé è ðîäèòåëåé ìîãëè áû ïîïàñòü
â ôèíàíñîâîå çàòðóäíåíèå ìîëîäûìè.

Âû íå äîëæíû ðîäèòüñÿ áåäíûì, ÷òîáû ñòàòü áåäíûì

Ìíîãèå áåäíû, ïîòîìó ÷òî îíè ó÷àòñÿ áûòü áåäíûìè äîìà. Ëþäè
òàêæå ìîãóò ñàìè ðàçâèâàòü î ñåáå áåäíîå ïðåäñòàâëåíèå, äàæå åñëè
îíè ïðîèñõîäÿò èç áîãàòûõ ñåìåé èëè ñåìåé ñðåäíåãî êëàññà. ×òî-òî
ïðîèñõîäèò ñ íèìè íà èõ æèçíåííîì ïóòè, è îíè ïðèîáðåòàþò
âîñïðèÿòèå, ÷òî îíè âñåãäà áóäóò áåäíûìè. ß äóìàþ, òî, ÷òî ñëó÷èëîñü
è ñ ìîèì îòöîì. È êàê óòâåðæäàåò Ïàñòîð Òîì Àíäåðñîí, ÷òîáû



èçìåíèòü ýòî âîñïðèÿòèå, íóæíà ìàññà çíàíèé. Â ñëó÷àå ñ ìîèì îòöîì,
îí ïðîäîëæàë ðàáîòàòü óïîðíåå, çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã. Íî äàæå
êó÷à äåíåã, ïîäîáíî áîëüøîé îáðàçîâàííîñòè, íå ìîãóò èçìåíèòü ýòó
êàïëþ âîñïðèÿòèÿ.

Êîãäà ÿ îñòàëñÿ áåç êîïåéêè è ïîòåðÿë ñâîþ ïåðâóþ êîìïàíèþ,
ñàìîå òÿæåëîå, ÷òî ÿ äîëæåí áûë ñäåëàòü - ýòî ñîõðàíèòü ñâîå
âîñïðèÿòèå ñåáÿ, åñëè áû íå óðîêè ìîåãî áîãàòîãî îòöà ïî
ñàìîâîñïðèÿòèþ, ÿ íå çíàþ, âçÿë áû ëè ÿ ñåáÿ â ðóêè è ñòàë áû ñèëüíåå
ïîñëå ýòîãî óðîêà.

Ó ìåíÿ åñòü ñåãîäíÿ äðóçüÿ, êîòîðûå îáàíêðîòèëèñü, è õîòÿ îíè
ïîïðàâèëè ñâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, îíè âûøëè èç ýòîãî
ïðèêëþ÷åíèÿ ñ îñëàáëåííûì ñàìîâîñïðèÿòèåì. Ïîýòîìó ÿ íà÷èíàþ
ñâîè óðîêè äëÿ ðîäèòåëåé ñ íåîáõîäèìîñòè îñîçíàíèÿ è çàùèòû
ñàìîâîñïðèÿòèÿ âàøåãî ðåáåíêà.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòîé êíèãè ïîñâÿùåíà òîìó, êàê íàó÷èòü âàøèõ
äåòåé èìåòü ñèëüíîå ñàìîâîñïðèÿòèå, ÷òîáû ïðîéòè ÷åðåç ðàçíûå
ïîäúåìû è ïàäåíèÿ â æèçíè - ôèíàíñîâûå, àêàäåìè÷åñêèå,
ïðîôåññèîíàëüíûå, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè è ÷åðåç äðóãèå
âûçîâû, êîòîðûå áðîñàåò èì æèçíü. Ýòà êíèãà íàó÷èò âàñ, êàê ïîäúåìû
è ïàäåíèÿ ïîìîãóò âàøåìó ðåáåíêó âîññòàíîâèòü è ïîñòðîèòü áîëåå
ñèëüíîå ôèíàíñîâîå ñàìîâîñïðèÿòèå. Îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ
óðîêîâ, êîòîðûå ìíå äàëè 2 ìîèõ îòöà áûëî: êàê çàùèòèòü ìîå
ñàìîâîñïðèÿòèå. Îäèí ïàïà ó÷èë ìåíÿ, êàê âûõîäèòü áîëåå ñèëüíûì
àêàäåìè÷åñêè ïîñëå ïàäåíèÿ, à äðóãîé - êàê ñòàòü áîëåå ôèíàíñîâî-
çàùèùåííûì.

Ìíîãèå ëþäè ïðèîáðåòàþò îñëàáëåííîå ñàìîâîñïðèÿòèå, èäÿ
ïî æèçíåííîé äîðîãå. ß ìîãó óñëûøàòü ýòî â èõ ãîëîñå, êîãäà îíè
ãîâîðÿò:

ß ñèëüíî çàäîëæàë. ß íå ìîãó ïåðåñòàòü ðàáîòàòü.
ß íå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå óéòè â îòñòàâêó.
Åñëè áû ÿ òîëüêî ìîã çàðàáîòàòü åùå íåñêîëüêî äîëëàðîâ...
Æèçíü áûëà áû çíà÷èòåëüíî ëåã÷å, åñëè áû ó ìåíÿ íå áûëî
äåòåé.
ß íèêîãäà íå áóäó áîãàòûì.
Ìíå õîòåëîñü áû íà÷àòü ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ, íî ìíå íóæíà
ïîñòîÿííàÿ çàðïëàòà.
ß íå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå òåðÿòü äåíüãè.
Êàê ÿ ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå âêëàäûâàòü, êîãäà ÿ äàæå íå ìîãó
îïëàòèòü ñâîè ñ÷åòà?
ß çàëîæó äîì, ÷òîáû ðàñïëàòèòüñÿ ïî êðåäèòíûì êàðòî÷êàì.
Íå êàæäûé ìîæåò áûòü áîãàòûì.
Ìíå âñå ðàâíî. Äåíüãè íå âàæíû äëÿ ìåíÿ.
Åñëè áû Áîã õîòåë, ÷òîáû ÿ áûë áîãàòûì. Áîã äàë áû ìíå äåíüãè.



Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà: “×åì áîëüøå âàì íóæíî äåíåã,
òåì ìåíüøå ñèëû âû èìååòå íàä íèìè”. Åñòü ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå
õîðîøî çàíèìàëèñü â øêîëå è íàøëè õîðîøî îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó.
Íî òàê êàê èõ íå íàó÷èëè, êàê çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü íà íèõ, îíè
ðàáîòàëè óïîðíî ðàäè äåíåã è ïîïàäàëè â äîëãîñðî÷íûå äîëãè. ×åì
áîëüøå îíè íóæäàþòñÿ â äåíüãàõ è ÷åì áîëüøå äåíüãè íóæíû èì,
òåì áîëåå íåîïðåäåëåííûì ñòàíîâèòñÿ èõ ñàìîâîñïðèÿòèå.

Ó ìåíÿ åñòü äðóçüÿ - ïðîôåññèîíàëüíûå ñòóäåíòû. Íåêîòîðûå
èç íèõ ó÷àòñÿ âñþ æèçíü, è âñå åùå íå èìåþò ðàáîòû. Ó ìåíÿ åñòü
äðóã, ó êîòîðîãî äâå ñòåïåíè ìàãèñòðà è îäíà ñòåïåíü - äîêòîðà.

Îí - íå ïðîñòî îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê, îí - î÷åíü îáðàçîâàííûé
÷åëîâåê, è îí ïðîäîëæàåò áîðîòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíî è ôèíàíñîâî. ß
ïðåäïîëàãàþ, ÷òî ýòî îäíà èç òåõ êàïåëü âîñïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñòîÿò ó
íåãî íà ïóòè.

Äåíüãè íå äåëàþò âàñ áîãàòûìè

Ìíîãèå ëþäè ñîáèðàþò äåíüãè â íàäåæäå ñòàòü áîãàòûìè, â òî
âðåìÿ, êàê äðóãèå ñîáèðàþò ó÷åíûå ñòåïåíè, õîðîøèå îöåíêè, ÷òîáû
ñòàòü óìíûìè. Ìîÿ ëè÷íàÿ áèòâà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ïðåîäîëåòü
ìîå áåäíîå ôèíàíñîâîå âîñïðèÿòèå è âîñïðèÿòèå òîãî, ÷òî ÿ íå áûë
òàêèì æå ñïîñîáíûì, êàê äðóãèå äåòè - âîñïðèÿòèÿ, êîòîðûõ ÿ íå
èìåë äî òåõ ïîð, ïîêà íå íà÷àë ñðàâíèâàòü ñåáÿ ñ äðóãèìè äåòüìè.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ÿ íå çíàë, ÷òî - áåäíûé, äî òåõ ïîð, ïîêà íå
âñòðåòèëñÿ ñ äåòüìè èç áîãàòûõ ñåìåé, è ÿ íå çíàë, ÷òî ÿ íå áûë
ñëèøêîì ñïîñîáíûì, äî òåõ ïîð, ïîêà íå ñðàâíèë ñåáÿ ñ äåòüìè,
èìåâøèìè ëó÷øèå îöåíêè.

È ïîýòîìó íàçâàíèå ýòîé êíèãè - Áîãàòûé Ðåáåíîê Óìíûé
Ðåáåíîê. Ýòî ìîå èñêðåííåå óáåæäåíèå, ÷òî âñå äåòè, ðîæäàÿñü, èìåþò
ïîòåíöèàë áûòü áîãàòûìè è óìíûìè, òàêæå êàê òî, ÷òî âîñïðèÿòèå
ñàìèõ ñåáÿ óñèëèâàåòñÿ è çàùèùàåòñÿ îáðàçîâàíèåì, êîòîðîå îíè
ïîëó÷àò â øêîëå, â öåðêâè, â áèçíåñå, èç ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè
è äàæå â ñàìîé æèçíè. Æèçíü - äîñòàòî÷íî æåñòîêà, íî îíà ìîæåò
áûòü äàæå áîëåå æåñòîêîé, åñëè âàøå ñàìîâîñïðèÿòèå òàêîâî: ÿ íå
óìíûé, è ÿ íèêîãäà íå áóäó áîãàòûì. Ñàìàÿ âàæíàÿ ðîëü, êîòîðóþ
ëþáîé ðîäèòåëü ìîæåò âûïîëíèòü - ýòî ñôîðìèðîâàòü, âûðàñòèòü è
çàùèòèòü âîñïðèÿòèå äåòüìè ñàìèõ ñåáÿ.

Êàê íàó÷èòü âçðîñëûõ çàáûòü, ÷òî îíè âûó÷èëè?

Îáó÷àÿ âçðîñëûõ, ìíå ëåã÷å íàó÷èòü áîãàòîãî ÷åëîâåêà ñòàòü
áîãà÷å, è óìíîãî ÷åëîâåêà - ñòàòü ñïîñîáíåå. Î÷åíü òðóäíî ó÷èòü êîãî-
ëèáî áûòü áîãàòûì, êîãäà âñå, ÷òî òû ñëûøèøü, ýòî:

“Íî ÷òî áóäåò, åñëè ÿ ïîòåðÿ äåíüãè?”



“Íî âû äîëæíû èìåòü íàäåæíóþ, ãàðàíòèðîâàííóþ ðàáîòó”.
“×òî ýòî çíà÷èò: ðàáîòàòü áåñïëàòíî? Âû äîëæíû ïëàòèòü
ëþäÿì”.
“Íå ïîïàäàéòå â äîëã”.
“Áóäüòå òðóäîëþáèâûì è ýêîíîìüòå äåíüãè”.
“Èãðàéòå îñòîðîæíî è íå ðèñêóéòå”.
“Åñëè ÿ ðàçáîãàòåþ, ÿ ñòàíó çëûì è âûñîêîìåðíûì”.
 “Áîãàòûå - æàäíûå”.
“Ìû íå ãîâîðèì î äåíüãàõ çà îáåäåííûì ñòîëîì”.
“ß íå èíòåðåñóþñü äåíüãàìè”.
“ß íå ìîãó ïîçâîëèòü ýòî”.
“Ýòî òàê äîðîãî”.

Âîïðîñû èëè óòâåðæäåíèÿ òàêîãî ðîäà âîçíèêàþò èç
óêîðåíèâøèõñÿ âíóòðè ëè÷íûõ âîñïðèÿòèè. ß óçíàë ýòî, êîãäà ÿ
ïîäíÿë öåíó ìîèõ çàíÿòèé â ñîòíè è òûñÿ÷è äîëëàðîâ, ìíîãèå èç
ýòèõ êîììåíòàðèåâ èñ÷åçëè, è ÿ ìîã ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä ñ
óäîâîëüñòâèåì.

Íèêîãäà íå ãîâîðèòå: “ßíå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå ýòî”.

Ìîè áîãàòûé ïàïà áûë êâàëèôèöèðîâàííûé âðà÷-òåðàïåâò, è
âñå æå áûë äîñòàòî÷íî óìåí, ÷òîáû ïîíèìàòü, ÷òî äåíüãè - ýòî ïðîñòî
ïîíÿòèå. Îí çàïðåùàë ñâîåìó ñûíó è ìíå ãîâîðèòü: “ß íå ìîãó
ïîçâîëèòü ñåáå ýòî”, ÷òîáû ïîìî÷ü íàì èçìåíèòü íàøå âîñïðèÿòèå
ñåáÿ. Âìåñòî ýòîãî îí ãîâîðèë íàì: “Êàê ÿ ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå ýòî?”
ß ïîíèìàþ, ÷òî ïîñòîÿííî ãîâîðÿ “ß íå ìîãó ñåáå ïîçâîëèòü ýòî”, ÿ
óñèëèâàë âîñïðèÿòèå ñåáÿ êàê áåäíîãî ÷åëîâåêà. Ãîâîðÿ: “Êàê ÿ ìîãó
ïîçâîëèòü ñåáå ýòî?”, ÿ óñèëèâàë ñâîå âîñïðèÿòèå êàê áîãàòîãî
÷åëîâåêà. ß íå ñîâåòóþ ãîâîðèòü: “ß íå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå ýòî” â
ïðèñóòñòâèè âàøåãî ðåáåíêà. È êîãäà âàø ðåáåíîê ïðîñèò ó âàñ äåíüãè,
âû ìîæåò çàõîòèòå ñêàçàòü: “Ñîñòàâü ñïèñîê äåñÿòè ðàçëè÷íûõ ðàáîò,
êîòîðûå òû ìîæåøü âûïîëíÿòü çàêîííî è íðàâñòâåííî, òàê, ÷òîáû òû
ìîã ïîçâîëèòü ñåáå òî, ÷òî òû õî÷åøü, íå ïðîñÿ ó ìåíÿ äåíåã”.

Åñëè âû ðàññìîòðèòå ýòè äâà óòâåðæäåíèÿ, òî âû óâèäèòå, ÷òî
“Êàê ÿ ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå ýòî?” ðàñêðûâàåò âàø ðàçóì äëÿ
ðàññìîòðåíèÿ âîçìîæíîñòåé íàêîïëåíèÿ áîãàòñòâà. “ß íå ìîãó
ïîçâîëèòü ñåáå ýòî”, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåïÿòñòâóåò âàøåìó óìó
ïîëó÷èòü òî, ÷òî âû æåëàåòå.

Êàê ÿ óòâåðæäàë â íà÷àëå êíèãè ñëîâî îáðàçîâàíèå ïðîèñõîäèò
îò ëàòèíñêîãî ñëîâà educare, ÷òî îçíà÷àåò âûÿâëÿòü. Ïðîñòî îñîçíàâàÿ
çíà÷åíèå ñëîâ, ìû ìîæåì îòêðûâàòü íàøå ñàìîâîñïðèÿòèå. Èçìåíÿÿ
íàøè ñëîâà, ìû ìîæåì íà÷àòü èçìåíÿòü íàøè âîñïðèÿòèÿ, åñëè ìû
õîòèì èçìåíÿòü èõ. Èòàê, ïðîñòî, íàïîìèíàÿ ñåáå, ñêàçàâ: “Êàê ÿ ìîãó
ïîçâîëèòü ýòî?”, ÿ ñìîã ðàçáóäèòü áîãàòîãî ÷åëîâåêà â ñåáå. Ãîâîðÿ:



ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü” ÿ óñèëèâàë áåäíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé
óæå áûë òàì.

Æèçíü íà÷èíàåòñÿ ñ âîñïðèÿòèè

Íà äíÿõ â èíòåðâüþ æóðíàëèñò ñïðîñèë ìåíÿ: “Ñêàæèòå, êàê
âû ñòàëè ìèëëèîíåðîì?”

È ÿ îòâåòèë: “ß ñîçäàâàë êîìïàíèè è ïîêóïàë íåäâèæèìîå
èìóùåñòâî”.

Òîãäà æóðíàëèñò çàìåòèë: “Íî íå êàæäûé ìîæåò äåëàòü ýòî. ß
çíàþ, ÷òî ÿ íå ìîãó. Ñêàæèòå ìíå, ÷òî ÿ ìîãó äåëàòü, ÷òîáû ñòàòü
ìèëëèîíåðîì?”

ß îòâåòèë: “Âû ìîæåòå ïðîäîëæàòü ðàáîòó è ïîêóïàòü
íåäâèæèìîå èìóùåñòâî”.

Òîãäà ðåïîðòåð îòâåòèë: “Íî öåíû íà ðûíêå íåäâèæèìîãî
èìóùåñòâà - î÷åíü âûñîêè. ß íå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå ýòî, è ÿ íå õî÷ó
óïðàâëÿòü ñîáñòâåííîñòüþ. Ñêàæèòå ìíå, ÷òî åùå ÿ ìîãó äåëàòü?”

È òîãäà ÿ ñêàçàë: “Ôîíäîâûé ðûíîê ñåé÷àñ êàê ðàç òî ìåñòî,
ãäå ìîæíî çàðàáîòàòü äåíüãè. Ïî÷åìó áû âàì íå âëîæèòü àêöèè?”

“Ïîòîìó, ÷òî ôîíäîâûé ðûíîê - ýòî ñëèøêîì ðèñêîâàííî. Îí
ìîæåò ïîòåðïåòü êðàõ â ëþáóþ ìèíóòó, à ó ìåíÿ åñòü æåíà, äåòè è
ñ÷åòà, êîòîðûå ÿ äîëæåí îïëà÷èâàòü, ïîýòîìó ÿ íå ìîãó ïîçâîëèòü
ñåáå ïîòåðÿòü äåíüãè êàê âû”, - îòâåòèë æóðíàëèñò.

Íàêîíåö ÿ ïîíÿë, ÷òî ÿ äåëàë òî, ÷òî ìîé áîãàòûé ïàïà ó÷èë
ìåíÿ íå äåëàòü. ß äàâàë îòâåòû òîìó, êòî ñíà÷àëà íóæäàëñÿ â
èçìåíåíèè ñâîåãî âîñïðèÿòèÿ. Èòàê ÿ ïðåêðàòèë îòâå÷àòü è íà÷àë
çàäàâàòü âîïðîñû. ß ñêàçàë: “Ñêàæèòå, êàê âû ìîæåòå ñòàòü
ìèëëèîíåðîì?”

Îí ñêàçàë: “ß ìîãó íàïèñàòü êíèãó è ïðîäàòü ïàðó ìèëëèîíîâ
ýêçåìïëÿðîâ, êàê äåëàëè âû”.

“Õîðîøî, - ñêàçàë ÿ ãðîìêî, - âû - õîðîøèé ïèñàòåëü, è ýòî -
õîðîøàÿ èäåÿ”.

“Íî ÷òî áóäåò, åñëè ÿ íå íàéäó àãåíòà, êîòîðûé ðàçðåêëàìèðóåò
ìîþ êíèãó? À ÷òî åñëè àãåíò îáäåðåò ìåíÿ? Âû çíàåòå, ÿ íàïèñàë
êíèãó îäíàæäû, íî íèêòî íå çàõîòåë ÷èòàòü åå”, - îòâåòèë æóðíàëèñò.
Îí óæå ãîâîðèë î äðóãîì, íî åãî âîñïðèÿòèå îñòàâàëîñü òåì æå.

Ñàìàÿ âàæíàÿ âåùü, ñ êîòîðîé ëþáîé ðîäèòåëü ìîæåò íà÷èíàòü,
- ýòî ðàçâèòèå è çàùèòà äåòñêèõ ñàìîâîñïðèÿòèé. Ó íàñ ó âñåõ åñòü
ñîáñòâåííûå âîñïðèÿòèÿ äðóãèõ ëþäåé, ïðàâèëüíûå èëè
íåïðàâèëüíûå. Âû ìîæåòå äóìàòü, ÷òî ÷åëîâåê - ÷óäàêîâàòûé èëè
ãëóïûé, èëè óìíûé, èëè áîãàòûé. ß ïîìíþ, êîãäà ÿ ó÷èëñÿ â ñðåäíåé
øêîëå, òàì áûëà äåâî÷êà, êîòîðóþ ÿ ñ÷èòàë ñàìîäîâîëüíîé
âîîáðàæàëîé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíà ñèëüíî ïðèâëåêàëà ìåíÿ, òî,
êàê ÿ âîñïðèíèìàë åå, áûëî ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ÿ íå ïðèãëàøàë åå
ïîéòè ïîãóëÿòü ñî ìíîé. Íàêîíåö îäíàæäû ÿ çàãîâîðèë ñ íåé è óçíàë,



÷òî îíà - äîáðàÿ, ñåðäå÷íàÿ, äðóæåëþáíàÿ äåâî÷êà. Ïîñëå èçìåíåíèÿ
ìîåãî âîñïðèÿòèÿ ÿ ïðåäëîæèë åé âñòðå÷àòüñÿ ñî ìíîé. Îíà îòâåòèëà:
“Î, ÿ õîòåëà áû, ÷òîáû òû ïðåäëîæèë ýòî ðàíüøå. ß òîëüêî ÷òî íà÷àëà
âñòðå÷àòüñÿ ñ Äæåððè è ìû âñòðå÷àåìñÿ ïîñòîÿííî”. Ìîðàëü ýòîé
èñòîðèè â òîì, ÷òî òî÷íî òàê æå, êàê ìû èìååì âîñïðèÿòèÿ äðóãèõ
ëþäåé, ìû ÷àñòî èìååì âîñïðèÿòèÿ ñàìèõ ñåáÿ - è òàê æå, êàê
âîñïðèÿòèÿ äðóãèõ ìîãóò ìåíÿòüñÿ, ìîãóò ìåíÿòüñÿ è âîñïðèÿòèÿ
ñàìèõ ñåáÿ.

Áîãàòûé è óìíûé - ýòî òîëüêî âîñïðèÿòèÿ.

Ìîé íàñòîÿùèé ïàïà, øêîëüíûé ó÷èòåëü, ðàññêàçàë ìíå îá
èçâåñòíîì èññëåäîâàíèè, ïðîâåäåííîì ñèñòåìîé øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ×èêàãî íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Èññëåäîâàòåëè ïîïðîñèëè
ãðóïïó øêîëüíûõ ó÷èòåëåé î ïîìîùè. Ó÷èòåëÿì áûëî ñêàçàíî, ÷òî
èõ âûáðàëè çà èõ âûäàþùèåñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Èì òàêæå
ñêàçàëè, ÷òî òîëüêî îäàðåííûå äåòè áóäóò íàõîäèòüñÿ íà çàíÿòèÿõ â
êëàññàõ. Ó÷èòåëÿì òàêæå ñêàçàëè, ÷òî íè äåòè, íè èõ ðîäèòåëè íå
áóäóò çíàòü îá ýêñïåðèìåíòå, ïîòîìó ÷òî îíè õîòÿò óâèäåòü, êàê
îäàðåííûå äåòè ñïðàâÿòñÿ, åñëè íå çíàþò, ÷òî îíè îäàðåííûå.

Êàê è îæèäàëîñü, ó÷èòåëÿ äîëîæèëè, ÷òî äåòè ñïðàâèëèñü
ïðåâîñõîäíî. Îíè çàÿâèëè, ÷òî ðàáîòàòü ñ òàêèìè äåòüìè - ýòî
àáñîëþòíîå óäîâîëüñòâèå, è îíè õîòåëè áû, ÷òîáû îíè ìîãëè ðàáîòàòü
ñ òàêèìè îäàðåííûìè äåòüìè âñå âðåìÿ.

Íî â ïðîåêòå áûë ñåêðåòíûé çàìûñåë. ×åãî ó÷èòåëÿ íå çíàëè,
òàê ýòî áûëî òî, ÷òî îíè íå îáëàäàëè èñêëþ÷èòåëüíûìè
ïðåïîäàâàòåëüñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè.

Îíè áûëè âûáðàíû íàóãàä. Äåòè òàêæå íå áûëè âûáðàíû
áëàãîäàðÿ èõ îäàðåííîñòè. Îíè òîæå áûëè âûáðàíû íàóãàä. Íî
ïîñêîëüêó îæèäàíèÿ áûëè âûñîêèìè, ðåçóëüòàò áûë âûñîêèì òîæå.
Ïîñêîëüêó äåòè è ó÷èòåëÿ áûëè âîñïðèíÿòû êàê óìíûå è
èñêëþ÷èòåëüíûå, îíè è ñïðàâèëèñü èñêëþ÷èòåëüíî.

×òî ýòî çíà÷èò? Ýòî çíà÷èò, ÷òî âàøè âîñïðèÿòèÿ âàøèõ äåòåé,
ìîãóò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâëèÿòü íà èõ æèçíü. Èíà÷å ãîâîðÿ,
åñëè âû ìîæåòå óâèäåòü ãåíèàëüíîñòü âàøåãî ðåáåíêà, âû ïîìîæåòå
åìó ñòàòü óìíåå. Åñëè âû âèäèòå ñâîåãî ðåáåíêà áîãàòûì, âû ïîìîæåòå
åìó ñòàòü áîãàòûì. È åñëè âû íàó÷èòå ñâîèõ äåòåé èìåòü òå ñàìûå
âîñïðèÿòèÿ, òî ó íèõ áóäåò ëó÷øàÿ âîçìîæíîñòü âîñïðèíèìàòü
îñòàëüíîé ìèð àäåêâàòíî è îáðàùàòüñÿ ñ íèìè ñîîòâåòñòâåííî.

À äëÿ ìåíÿ ýòî òàì, ãäå íà÷èíàåòñÿ îáðàçîâàíèå âàøåãî ðåáåíêà.
È ïîýòîìó ÿ ãîâîðþ: “Äàéòå âàøåìó ðåáåíêó ñèëó, äî òîãî, êàê âû
äàäèòå åìó äåíüãè”. Ïîìîãèòå èì ðàçâèâàòü ñèëüíîå ñàìîâîñïðèÿòèå,
è ïîìîãèòå èì ñòàòü áîãàòûìè äåòüìè è óìíûìè äåòüìè. Åñëè ó íèõ
íå áóäåò ýòîãî, òî âñå îáðàçîâàíèå èëè âñå äåíüãè ìèðà íå ïîìîãóò
èì. Åñëè îíè áóäóò èìåòü ýòî, èì ëåã÷å áóäåò ñòàòü óìíåå è áîãà÷å.



Ïîäàðêè ìîèõ äâóõ îòöîâ

Âîçìîæíî, ñàìûå ëó÷øèå ïîäàðêè, êîòîðûå ÿ êîãäà-ëèáî
ïîëó÷àë, áûëè ïîäàðêè ìîèõ äâóõ îòöîâ â òðóäíûå äëÿ ìåíÿ âðåìåíà.
Êîãäà ìåíÿ èñêëþ÷àëè èç ñðåäíåé øêîëû, ìîé øêîëüíûé ó÷èòåëü -
ïàïà âñåãäà íàïîìèíàë ìíå, êàêèì ñìûøëåíûì ÿ áûë. Êîãäà ÿ òåðïåë
ôèíàíñîâîå ïîðàæåíèå, ìîé áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë íàïîìèíàòü ìíå,
÷òî ïî-íàñòîÿùåìó áîãàòûé ÷åëîâåê òåðïèò ïîðàæåíèå â áèçíåñå íå
îäèí ðàç. Îí òàêæå ãîâîðèò, ÷òî ýòî áåäíûå ëþäè òåðÿþò ïîñëåäíèå
äåíüãè, è æèâóò â áîëüøîì ñòðàõå — ïîòåðÿòü òî ìàëîå, ÷òî ó íèõ
åñòü.

Èòàê, îäèí ìîé ïàïà ïîìîãàë ìíå ïðèíèìàòü ìîè àêàäåìè÷åñêèå
ïðîâàëû è ïðåâðàùàòü èõ â èñòî÷íèê ñèëû. È ìîé áîãàòûé ïàïà ó÷èë
ìåíÿ ïðèíèìàòü ìîè ôèíàíñîâûå ïîòåðè è ïðåâðàùàòü èõ â
ôèíàíñîâûå ïîáåäû. Îíè, ìîæåò áûòü, îáó÷àëè ìåíÿ ðàçíûì
ïðåäìåòàì, íî âî ìíîãîì îáà ìîèõ îòöà ãîâîðèëè îäíî è òî æå.

Êîãäà äåòè âèäÿò â ñåáå ñàìîå õóäøåå, ýòî - äåëî ðîäèòåëåé -
âèäåòü òîëüêî ëó÷øåå. Âû ìîæåòå çàìåòèòü, ÷òî ýòî ïðàâèëüíî íå
òîëüêî äëÿ ìàëåíüêèõ äåòåé, íî äëÿ âçðîñëûõ äåòåé òîæå.

Êîãäà âñå î÷åíü ïëîõî â æèçíè ðåáåíêà, âàì, êàê ðîäèòåëþ,
ïðåäîñòàâëåíà âåëè÷àéøàÿ âîçìîæíîñòü - âîçìîæíîñòü áûòü ñàìûì
ëó÷øèì ó÷èòåëåì è äðóãîì, êîòîðûé ó âàøåãî ðåáåíêà êîãäà-íèáóäü
áóäåò.



Ãëàâà 4

Åñëè âû õîòèòå áûòü
áîãàòûì, âû äîëæíû
âûïîëíÿòü äîìàøíåå

çàäàíèå
Êàê ìîè ðîäèòåëè, òàê è ðîäèòåëè Ìàéêëà ïîñòîÿííî

íàïîìèíàëè íàì î âûïîëíåíèè äîìàøíåãî çàäàíèÿ.
“Òû óæå âûïîëíèë äîìàøíåå çàäàíèå”, - ñïðàøèâàëà ìîÿ ìàìà.
“ß ñäåëàþ, êàê òîëüêî çàêîí÷èòñÿ èãðà”, - áûë ìîé îòâåò.
“Òû èãðàåøü ñëèøêîì äîëãî. Ïðåêðàòè èãðàòü ñåé÷àñ æå è

âîçüìèñü çà ó÷åáíèêè. Åñëè òû íå ïîëó÷èøü õîðîøèå îöåíêè, òû íå
ïîñòóïèøü â êîëëåäæ è çàòåì íå íàéäåøü õîðîøóþ ðàáîòó”, — æóðèëà
îíà.

“Õîðîøî, õîðîøî. ß îòëîæó èãðó, íî ïîñëå òîãî, êàê ÿ êóïëþ
åùå îäèí îòåëü”.

“Ñëóøàé ñâîþ ìàìó è îòëîæè èãðó ñåé÷àñ æå. ß çíàþ, òû
ëþáèøü èãðó, íî âðåìÿ - çàíèìàòüñÿ”.

Òî áûë ãîëîñ ìîåãî îòöà, è îí çâó÷àë íå î÷åíü ñ÷àñòëèâî. Çíàÿ,
÷òî ëó÷øå íå ïðîñèòü áîëüøå, ÿ íåìåäëåííî ïðåêðàùàë èãðó è íà÷èíàë
ñêëàäûâàòü åå. Ìíå áûëî áîëüíî ñìåòàòü ìàëåíüêèå çåëåíûå äîìèêè,
êðàñíûå îòåëè è äðóãèå ïðåäìåòû ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå ÿ ñîáèðàë
÷àñàìè. ß áûë áëèçîê ê òîìó, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü îäíó öåëóþ
ñòîðîíó äîñêè. È âñå æå ÿ çíàë, ðîäèòåëè - ïðàâû. Íà ñëåäóþùèé
äåíü ó ìåíÿ áûë òåñò, à ÿ åùå äàæå íå íà÷àë ó÷èòü.

Áûë ïåðèîä â ìîåé æèçíè, êîãäà ÿ áûë ïîëíîñòüþ çàõâà÷åí
èãðîé â Ìîíîïîëèþ. ß èãðàë â íåå ïîñòîÿííî ñ âîñüìè äî
÷åòûðíàäöàòè, êîãäà ÿ íà÷àë èãðàòü â ôóòáîë â øêîëå. ß ïîäîçðåâàþ,
÷òî ÿ ïðîäîëæàë áû èãðàòü â Ìîíîïîëèþ, åñëè áû íàøëîñü áîëüøå
äåòåé ìîåãî âîçðàñòà, èãðàþùèõ â ýòó èãðó. Íî êî âðåìåíè, êîãäà âû
ó÷èòåñü â ñðåäíåé øêîëå, - ýòî óæå íå êðóòî. Õîòÿ ÿ èãðàë âñå ðåæå, ÿ
íå ïåðåñòàë ëþáèòü ýòó èãðó, è îäíàæäû, áóäó÷è óæå äîñòàòî÷íî
âçðîñëûì, ÿ íà÷àë èãðàòü â èãðó â ðåàëüíîé æèçíè.

Çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå îò ìîåãî áîãàòîãî îòöà

Ïîñëå êðåïêîãî è çäîðîâîãî ñàìîâîñïðèÿòèÿ îäíèì èç âàæíûõ
ñàìûõ ñòðåìèòåëüíûõ áëîêîâ äëÿ ñîçäàíèÿ áîãàòñòâà ÿâëÿåòñÿ
äîìàøíåå çàäàíèå.

Â êíèãàõ, âûïóùåííûõ ðàíåå, ÿ ðàçúÿñíÿë, êàê ÿ ñ äåâÿòè ëåò
äî ïîñòóïëåíèÿ â êîëëåäæ èçó÷àë äåíüãè, ðàáîòàÿ íà ìîåãî áîãàòîãî



îòöà.
Â îáìåí çà ìîé òðóä îí áûâàëî òðàòèë ÷àñû, îáúÿñíÿÿ ñâîåìó

ñûíó è ìíå ïðåìóäðîñòè óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì, è îáó÷àÿ óìåíèÿì,
êîòîðûå íóæíû áûëè, ÷òîáû ñòàòü èíâåñòîðîì. Áûëî ìíîãî ñóááîò,
êîãäà ÿ ñ áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì çàíèìàëñÿ áû ñåðôèíãîì èëè èãðàë
áû â äðóãèå ñïîðòèâíûå èãðû ñ äðóçüÿìè, è âñå æå ÿ íàõîäèë ñåáÿ,
ñèäÿùèì â îôèñå, êîòîðûé îäíàæäû ñòàë îäíèì èç áîãàòåéøèõ
÷àñòíûõ ãðàæäàí íà Ãàâàéÿõ.

Âî âðåìÿ îäíîãî èç òàêèõ ñóááîòíèõ óðîêîâ ìîé áîãàòûé ïàïà
ñïðîñèë Ìàéêëà è ìåíÿ: “Çíàåòå ëè âû, ïî÷åìó ÿ âñåãäà áóäó áîãà÷å
òåõ ëþäåé, êîòîðûå ðàáîòàþò íà ìåíÿ?”

Ìàéêë è ÿ ïîñèäåëè áåçó÷àñòíî íåêîòîðîå âðåìÿ, ïîäûñêèâàÿ â
óìå ïîäõîäÿùèé îòâåò. Âíà÷àëå âîïðîñ êàçàëñÿ ãëóïûì, íî çíàÿ
áîãàòîãî îòöà, ìû ïîíèìàëè, ÷òî áûëî ÷òî-òî âàæíîå â åãî âîïðîñå.
Íàêîíåö ÿ îòâàæèëñÿ ñ îòâåòîì, êîòîðûé ìíå êàçàëñÿ î÷åâèäíûì:
“Ïîòîìó ÷òî òû çàðàáàòûâàåøü áîëüøå äåíåã, ÷åì îíè”, - ñêàçàë ÿ.

“Äà, - ñêàçàë Ìàéêë, êèâàÿ â çíàê ñîãëàñèÿ, - â êîíöå êîíöîâ,
òû âëàäååøü êîìïàíèåé, è òû ðåøàåøü, ñêîëüêî òåáå ïîëó÷àòü è
ñêîëüêî ïîëó÷àòü èì”.

Áîãàòûé ïàïà îòêëîíèëñÿ íàçàä, óñìåõàÿñü. “Äà, ýòî - ïðàâäà,
÷òî ÿ ðåøàþ, ñêîëüêî ïëàòèòü êàæäîìó. Íî äåëî â òîì, ÷òî ÿ ïîëó÷àþ
ìåíüøå, ÷åì ìíîãèå èç ñëóæàùèõ, ðàáîòàþùèõ íà ìåíÿ”

È Ìàéêë, è ÿ ïîñìîòðåëè íà íåãî ïîäîçðèòåëüíî. “Åñëè òû
âëàäååøü êîìïàíèåé, êàê ìîãóò äðóãèå ëþäè ïîëó÷àòü áîëüøå ÷åì
òû?” — ñïðîñèë Ìàéêë.

“Åñòü íåñêîëüêî ïðè÷èí äëÿ ýòîãî, - îòâåòèë áîãàòûé ïàïà, - âû
õîòèòå, ÷òîáû ÿ ðàññêàçàëà âàì?”

“Äà, êîíå÷íî”, - îòâåòèë Ìàéêë.
“Êîãäà âû íà÷èíàåòå áèçíåñ, ñ íàëè÷íûìè âñåãäà òóãî è

âëàäåëüöó îáû÷íî ïëàòÿò ïîñëåäíåìó”.
“Òû èìååøü â âèäó, ÷òî ñëóæàùèå âñåãäà ïîëó÷àþò çàðïëàòó

ïåðâûìè?” - ñïðîñèë Ìàéêë.
Áîãàòûé ïàïà êèâíóë. “Ýòî ïðàâèëüíî. È íå òîëüêî îíè

ïîëó÷àþò ïåðâûìè, íî ÷àñòî îíè ïîëó÷àþò áîëüøå ÷åì ÿ, êîãäà ÿ
ïîëó÷àþ”.

“Íî ïî÷åìó òàê? - ñïðîñèë ÿ, - çà÷åì âëàäåòü áèçíåñîì, åñëè
ïîëó÷àåøü äåíüãè ïîñëåäíèì è ìåíüøå?”

“Ïîòîìó ÷òî ýòî òî, ÷òî áèçíåñìåíó ïðèõîäèòñÿ ÷àñòî äåëàòü
ñíà÷àëà, åñëè îí ïëàíèðóåò ñîçäàòü óñïåøíûé áèçíåñ”.

“Íî â ýòîì íåò íèêàêîãî ñìûñëà, - îòâåòèë ÿ, - ñêàæè ìíå, ïî÷åìó
òû äåëàåøü ýòî?”

“Ïîòîìó ñëóæàùèå ðàáîòàþò çà äåíüãè, à ÿ ðàáîòàþ, ÷òîáû
ñîçäàòü êàïèòàë”.

“Èòàê, êàê òîëüêî òû ïîñòðîèøü ýòó êîìïàíèþ, òâîÿ îïëàòà
âûðàñòåò?” - ñïðîñèë Ìàéêë.



 “Îíà ìîæåò âûðàñòè, à ìîæåò è íåò. ß ãîâîðþ ýòî, ïîòîìó ÿ
õî÷ó, ÷òîáû âû çíàëè ðàçëè÷èå ìåæäó äåíüãàìè è èìóùåñòâîì, -
ïðîäîëæàë áîãàòûé ïàïà, - ÿ ìîãó ïëàòèòü èëè íå ïëàòèòü ñåáå áîëüøå
ïîçæå, è ÿ íå ðàáîòàþ, òàê óïîðíî çà îïëàòó. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ
ðàáîòàþ óïîðíî - ýòî èìóùåñòâî, êîòîðîå óâåëè÷èâàåòñÿ â ñòîèìîñòè.
ß ìîãó îäíàæäû ïðîäàòü ýòîò áèçíåñ çà ìèëëèîíû äîëëàðîâ, èëè ÿ
ìîãó íàíÿòü ïðåçèäåíòà óïðàâëÿòü èì äëÿ ìåíÿ, à ÿ áóäó ñòðîèòü íîâûé
áèçíåñ”.

“Èòàê, äëÿ òåáÿ: ñîçäàíèå êîìïàíèè - ýòî ñîçäàíèå èìóùåñòâà.
È èìóùåñòâî - áîëåå âàæíîå äëÿ òåáÿ, ÷åì äåíüãè”, - ñêàçàë ÿ, äåëàÿ
âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû óâèäåòü ðàçëè÷èå ìåæäó äåíüãàìè è
èìóùåñòâîì.

“Ñîâåðøåííî ïðàâèëüíî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - è âòîðàÿ
ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ ïîëó÷àþ ìåíüøå â òîì, ÷òî ó ìåíÿ óæå åñòü
äðóãèå èñòî÷íèêè äîõîäîâ”.

“Òû èìååøü â âèäó, ÷òî òû èìååøü äåíüãè èç äðóãèõ ôîíäîâ?”
- ñïðîñèë ÿ.

Ñíîâà áîãàòûé ïàïà êèâíóë. “È ýòî ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ çàäàë
âîïðîñ âíà÷àëå. Ïîýòîìó ÿ ñïðîñèë âàñ, ïî÷åìó ÿ áóäó âñåãäà áîãà÷å
ñâîèõ ñëóæàùèõ, íåñìîòðÿ íà òî, êòî ïîëó÷àåò áîëüøóþ çàðïëàòó. ß
äåëàþ âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû íàó÷èòü âàñ îäíîìó î÷åíü âàæíîìó
óðîêó”.

“È â ÷åì æå ýòîò óðîê?” - ñïðîñèë Ìàéêë.
“Óðîê â òîì, ÷òî âû íå ðàçáîãàòååòå íà ðàáîòå. Âû ñòàíåòå áîãà÷å

äîìà”, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà ðåøèòåëüíî, æåëàÿ óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî
íå âîñïðèíèìàåì åãî ñëîâà ëåãêîìûñëåííî.

“ß íå ïîíèìàþ, - îòðåàãèðîâàë ÿ, - ÷òî òû èìååøü â âèäó, âû
ñòàíîâèòåñü áîãà÷å äîìà?”

“Äà, ýòî íà ðàáîòå âû çàðàáàòûâàåòå âàøè äåíüãè. È ýòî äîìà
âû ðåøàåòå, ÷òî âû ñîáèðàåòåñü äåëàòü ñî ñâîèìè äåíüãàìè. È òî, ÷òî
âû äåëàåòå ñ âàøèìè äåíüãàìè ïîñëå òîãî, êàê âû èõ çàðàáàòûâàåòå,
äåëàåò âàñ áîãàòûìè èëè áåäíûìè”, - îòâåòèë ïàïà.

“Ýòî êàê äîìàøíåå çàäàíèå”, - ñêàçàë Ìàéêë.
“Òî÷íî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Òî÷íî, òàê ÿ íàçûâàþ ýòî. ß

íàçûâàþ ìîèì äîìàøíèì çàäàíèåì - êàê ñòàòü áîãàòûì”.
“Íî ìîé ïàïà ïðèíîñèò ìíîãî ðàáîòû äîìîé, - ñêàçàë ÿ,

îáîðîíÿÿñü, - íî ìû - íå áîãàòûå”.
“Äà, òâîé ïàïà ïðèíîñèò åãî ðàáîòó äîìîé, íî â

äåéñòâèòåëüíîñòè îí íå âûïîëíÿåò ñâîå äîìàøíåå çàäàíèå, - ñêàçàë
áîãàòûé ïàïà, - òî÷íî òàêæå, êàê òâîÿ ìàìà äåëàåò ðàáîòó ïî äîìó ýòî
íå òî, ÷òî ÿ íàçûâàþ äîìàøíèì çàäàíèåì”.

“Èëè ðàáîòà â ñàäó”, - äîáàâèë ÿ.
Áîãàòûé ïàïà êèâíóë. “Äà, åñòü ðàçíèöà ìåæäó ðàáîòîé â ñàäó,

øêîëüíûì çàäàíèåì è ðàáîòîé, êîòîðóþ òâîé ïàïà ïðèíîñèò äîìîé è
òîé ðàáîòîé, î êîòîðîé ÿ ãîâîðþ”. Ýòî áûëî òîãäà, êîãäà ìîé áîãàòûé



ïàïà ñêàçàë ìíå òî, ÷òî ÿ íèêîãäà íå çàáûâàë”. Ãëàâíàÿ ðàçíèöà ìåæäó
áîãàòûìè, áåäíûìè è ñðåäíèì êëàññîì â òîì, ÷òî îíè äåëàþò â ñâîå
ñâîáîäíîå âðåìÿ”.

“Èõ ñâîáîäíîå âðåìÿ?”, - ñêàçàë ÿ âîïðîñèòåëüíî, - òû èìååøü
â âèäó, èõ ñâîáîäíîå âðåìÿ?”

Áîãàòûé ïàïà óëûáíóëñÿ, ãëÿäÿ íà ñûíà è ìåíÿ. “Îòêóäà, òû
äóìàåøü, ïîÿâèëñÿ ýòîò ðåñòîðàí?” - ñïðîñèë îí. “Òû äóìàåøü, ÷òî
ýòîò áèçíåñ ïîÿâèëñÿ ïðîñòî èç âîçäóõà”.

“Íåò, - ñêàçàë Ìàéêë, òû è ìàìà íà÷àëè ýòîò áèçíåñ çà íàøèì
êóõîííûì ñòîëîì. Òàì, ãäå è âåñü îñòàëüíîé áèçíåñ ïîÿâèëñÿ”.

“Äà, ýòî ïðàâèëüíî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - òû ïîìíèøü,
ïåðâûé ìàëåíüêèé ìàãàçèí, ñ êîòîðîãî ìû íà÷èíàëè?”

Ìàéêë êèâíóë. “Äà, ÿ ïîìíþ. Òî áûëè î÷åíü òðóäíûå äíè äëÿ
íàøåé ñåìüè. Ó íàñ áûëî òàê ìàëî äåíåã”.

“È ñêîëüêî ìàãàçèíîâ ó íàñ ñåé÷àñ?” - ñïðîñèë ìîé áîãàòûé
ïàïà.

“Ìû èìååì ïÿòü”, - îòâåòèë Ìàéêë.
“À ñêîëüêî ðåñòîðàíîâ ó íàñ?” - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.
“Ñåìü”, - îòâåòèë Ìàéêë.
Ïîêà ÿ ñèäåë è ñëóøàë, ÿ íà÷àë ïîíèìàòü íåñêîëüêî íîâûõ

ðàçëè÷èé. “Èòàê, ïðè÷èíà, ÷òî òû çàðàáàòûâàåøü ìåíüøå íà òîì
ðåñòîðàíå, â òîì, ÷òî òû ïîëó÷àåøü äîõîä îò ìíîãèõ äðóãèõ áèçíåñîâ?”

“Ýòî - ÷àñòè÷íî îòâåò, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà ñ óñìåøêîé, -
îñòàëüíàÿ ÷àñòü îòâåòà íàõîäèòñÿ íà äîñêå èãðû Ìîíîïîëèÿ.
Ïîíèìàíèå èãðû Ìîíîïîëèÿ - ýòî ëó÷øåå äîìàøíåå çàäàíèå, êîòîðîå
âû ìîæåòå ñäåëàòü.

“Ìîíîïîëèÿ?” ~ ñïðîñèë ÿ ñ óõìûëêîé. - ß âñå åùå íå ìîã
ñëûøàòü ìàìèí ãîëîñ, ãîâîðèâøèé ìíå îòëîæèòü èãðó â ñòîðîíó è
âûïîëíÿòü äîìàøíåå çàäàíèå.

“×òî òû èìååøü â âèäó, Ìîíîïîëèÿ - ýòî äîìàøíåå çàäàíèå?”
“Äàéòå ìíå ïîêàçàòü âàì, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, îòêðûâàÿ ñàìóþ

èçâåñòíóþ â ìèðå èãðó, - ÷òî ïðîèñõîäèò, êîãäà âû ïðîõîäèòå ïî
êðóãó?” - ñïðîñèë îí.

“Âû ñîáèðàåòå 200 äîëëàðîâ”, - îòâåòèë ÿ.
“Èòàê, êàæäûé ðàç, êîãäà âû ïðîõîäèòå ïî êðóãó, - ýòî ïîäîáíî

òîìó, ÷òî âû ïîëó÷àåòå çàðïëàòó. Ýòî òàê?”
“Äà, ÿ äóìàþ, òàê”, - ñêàçàë Ìàéêë.
“È ÷òîáû âûèãðàòü èãðó, ÷òî âû äîëæíû ñäåëàòü?”, - ñïðîñèë

áîãàòûé ïàïà.
“Âû äîëæíû êóïèòü íåäâèæèìîå èìóùåñòâî”, — ñêàçàë ÿ.
“Äà, ïðàâèëüíî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - è ïîêóïêà èìóùåñòâà

âàøå äîìàøíåå çàäàíèå. Âîò ÷òî äåëàåò âàñ áîãàòûì, à íå çàðïëàòà”.
Ìàéêë è ÿ äîëãî ñèäåëè ìîë÷à. Íàêîíåö ÿ îñìåëèëñÿ çàäàòü

âîïðîñ îòöó: “Èòàê, òû ãîâîðèøü, ÷òî áîëüøàÿ çàðïëàòà íå äåëàåò
òåáÿ áîãàòûì”.



“Äà, ïðàâèëüíî, - ñêàçàë ìîé áîãàòûé ïàïà, çàðïëàòà íå äåëàåò
òåáÿ áîãàòûì. Òî, ÷òî òû äåëàåøü ñ ýòîé çàðïëàòîé äåëàåò ÷åëîâåêà
áîãàòûì, áåäíûì èëè ñðåäíåãî êëàññà”.

“ß íå ïîíèìàþ, - ñêàçàë ÿ, - ìîé ïàïà âñåãäà ãîâîðèò, åñëè áû
îí ïîëó÷èë ïîâûøåíèå â îïëàòå, ìû áû ñòàëè áîãàòûìè”.

“È òàê äóìàåò áîëüøèíñòâî ëþäåé, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - íî
ðåàëüíîñòü â òîì, ÷òî ÷åì áîëüøå äåíåã áîëüøèíñòâî ëþäåé
çàðàáàòûâàþò, òåì ñèëüíåå îíè ïîïàäàþò â äîëã. È èì ïðèõîäèòñÿ
ðàáîòàòü åùå óïîðíåå”.

“À ïî÷åìó òàê?” - ñïðîñèë ÿ.
“Ýòî èç-çà òîãî, ÷òî îíè äåëàþò äîìà. Ýòî òî, ÷òî îíè äåëàþò â

ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà - ìíîãèå ëþäè èìåþò
ïëîõîé ïëàí èëè ïëîõóþ ôîðìóëó, ÷òî äåëàòü ñ çàðàáîòàííûìè
äåíüãàìè”.

“À ãäå ÷åëîâåê íàõîäèò õîðîøóþ ôîðìóëó äëÿ áîãàòñòâà?”, -
ñïðîñèë Ìàéêë.

“Èòàê, îäíà èç õîðîøèõ ôîðìóë äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîãàòñòâà
íàõîäèòñÿ êàê ðàç çäåñü íà äîñêå èãðû Ìîíîïîëèÿ, - îòâåòèë ïàïà,
óêàçûâàÿ íà äîñêó.

“Êàêàÿ ôîðìóëà?” - ñïðîñèë ÿ.
“Êàê òû âûèãðûâàåøü èãðó?” - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.
“Òû ïîêóïàåøü íåñêîëüêî ó÷àñòêîâ íåäâèæèìîñòè, çàòåì òû

íà÷èíàåøü ñòàâèòü äîìà íà íèõ”, - îòâåòèë Ìàéêë.
“Ñêîëüêî äîëãîâ?”, - ñïðîñèë ïàïà.
“×åòûðå, — ñêàçàë ÿ, — ÷åòûðå çåëåíûõ äîìà”.
“Õîðîøî, ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, — è ïîñëå òîãî, êàê ó òåáÿ åñòü

ýòè ÷åòûðå çåëåíûõ äîìà, ÷òî òû äåëàåøü ïîòîì?”
“Òû ïðîäàåøü èõ è ïîêóïàåøü êðàñíûé îòåëü”, - ñêàçàë ÿ.
“È ýòî — îäíà èç ôîðìóë äëÿ íàñòîÿùåãî áîãàòñòâà, — ñêàçàë

áîãàòûé ïàïà, - êàê ðàç çäåñü, íà äîñêå èãðû Ìîíîïîëèÿ âû èìååòå
îäíó èç ëó÷øèõ ôîðìóë äëÿ äîñòèæåíèÿ áîãàòñòâà. Ýòî ôîðìóëà,
êîòîðîé ñëåäóþò ìíîãèå ëþäè, ÷òîáû ñòàòü áîãà÷å, òî, î ÷åì èì íå
ñíèëîñü äàæå âî ìíå”.

“Òû øóòèøü, - ñêàçàë ÿ íåäîâåð÷èâî, - ýòî íå ìîæåò áûòü òàê
ïðîñòî”.

“Ýòî ïðîñòî, - ïîäòâåðäèë áîãàòûé ïàïà, - Â òå÷åíèå ìíîãèõ
ëåò ÿ áðàë äåíüãè, êîòîðûå çàðàáàòûâàë ñâîèì áèçíåñîì è ïðîñòî
ïîêóïàë íåäâèæèìîå èìóùåñòâî. Çàòåì ÷òî ÿ äåëàþ — ýòî æèâó íà
äîõîä îò íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è ïðîäîëæàþ ñòðîèòü ñâîé áèçíåñ.
×åì áîëüøå äåíåã ÿ ïîëó÷àþ îò ñâîåãî áèçíåñà, òåì áîëüøå ÿ
âêëàäûâàþ â íåäâèæèìîå èìóùåñòâî. Ýòî - ôîðìóëà íàñòîÿùåãî
áîãàòñòâà äëÿ ìíîãèõ ëþäåé”.

“Èòàê, åñëè ýòî òàê ïðîñòî, ïî÷åìó íå âñå ëþäè äåëàþò òàê?” -
ñïðîñèë Ìàéêë.

“Ïîòîìó ÷òî îíè íå âûïîëíÿþò ñâîå äîìàøíåå çàäàíèå”, —



ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.
“Ýòî — åäèíñòâåííàÿ ôîðìóëà ñòàòü áîãàòûì?”, — ñïðîñèë ÿ.
“Íåò, — îòâåòèë áîãàòûé ïàïà, — íî ýòî î÷åíü çäðàâûé ïëàí,

êîòîðûé ðàáîòàåò äëÿ ìíîãèõ ëþäåé, ñòîëåòèÿìè. Îí ðàáîòàë äëÿ
êîðîëåé è êîðîëåâ è ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü è ñåãîäíÿ. Ðàçíèöà â òîì,
÷òî âàì íå íóæíî áûòü çíàòüþ, àðèñòîêðàòàìè, ÷òîáû âëàäåòü
íåäâèæèìîñòüþ”.

“Èòàê, òû èãðàåøü â Ìîíîïîëèþ â íàñòîÿùåé æèçíè”, - ñïðîñèë
Ìàéêë.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë. “Ìíîãî ëåò íàçàä, êîãäà ÿ áûë ðåáåíêîì
è èãðàë â Ìîíîïîëèþ, ÿ ðåøèë, ÷òî ìîé ïëàí ñòàòü áîãàòûì ýòî
ïîñòðîèòü áèçíåñ è çàòåì íà äåíüãè, ïîëó÷åííûå îò áèçíåñà, ïîêóïàòü
íåäâèæèìîñòü. È ýòî âñå, ÷òî ÿ äåëàþ. Äàæå, êîãäà ó íàñ áûëî î÷åíü
ìàëî äåíåã, ÿ ïðèõîäèë äîìîé, äóìàë è èñêàë íåäâèæèìîñòü”.

“Îáÿçàòåëüíî ëè ýòî äîëæíà áûòü íåäâèæèìîñòü?”, - ñïðîñèë
ÿ.

“Íåò, - îòâåòèë ìîé áîãàòûé ïàïà, — íî, êîãäà òû âûðàñòåøü è
íà÷íåøü ïîíèìàòü ìîùü êîðïîðàöèè è íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî,
òû ïîéìåøü, ïî÷åìó íåäâèæèìîñòü — ýòî îäíà èç ëó÷øèõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ èíâåñòèöèé”.

“Âî ÷òî åùå òû ìîæåøü âêëàäûâàòü? - ñïðîñèë Ìàéêë.
“Ìíîãèå ëþäè ëþáÿò àêöèè è îáëèãàöèè”, - ñêàçàë áîãàòûé

ïàïà.
“À ó òåáÿ åñòü àêöèè è îáëèãàöèè?” - ñïðîñèë ÿ.
“Êîíå÷íî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - íî âñå æå ó ìåíÿ áîëüøå

íåäâèæèìîñòè”.
“Ïî÷åìó?” - ñïðîñèë ÿ.
“Ýòî ïîòîìó ìîé áàíêèð äàåò ìíå çàåì íà ïîêóïêó

íåäâèæèìîñòè, íî îí ñìîòðèò íåîäîáðèòåëüíî íà ïîêóïêó àêöèé.
Ïîýòîìó ÿ ìîãó èñïîëüçîâàòü çàåìíûå ñðåäñòâà ëó÷øå ïðè ïîêóïêå
íåäâèæèìîñòè, è íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî áëàãîïðèÿòñòâóåò
ñäåëêàì ñ íåäâèæèìîñòüþ. Íî ìû îòêëîíÿåìñÿ îò ñóòè”.

“È â ÷åì æå ñóòü?” - ñïðîñèë ÿ.
“Äåëî â òîì, ÷òî âû ñòàíîâèòåñü áîãà÷å äîìà, à íå íà ðàáîòå, —

ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - ÿ äåéñòâèòåëüíî õî÷ó, ÷òîáû âû ýòî ïîíÿëè.
Ìíå âñå ðàâíî, ïîêóïàåòå ëè âû íåäâèæèìîñòü, àêöèè èëè îáëèãàöèè,
ñòðîèòå ëè âû áèçíåñ. ß áåñïîêîþñü, ÷òîáû âû ïîíÿëè, ÷òî
áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè íà ðàáîòå. Âû
ñòàíîâèòåñü áîãàòûìè äîìà, âûïîëíÿÿ äîìàøíåå çàäàíèå”.

“ß ïîíÿë”, - ñêàçàë ÿ, - èòàê, êîãäà òû çàêàí÷èâàåøü ðàáîòó
çäåñü â ðåñòîðàíå, êóäà òû åäåøü ïîòîì?”

“ß ðàä, ÷òî òû ñïðîñèë ýòî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - ïîøëè.
Ñàäèòåñü â ìàøèíó. Ïîåäåì, ÿ âàì ïîêàæó, êóäà ÿ åçæó, êîãäà ðàáîòà
ñäåëàíà.

×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò ìû ïðèåõàëè íà áîëüøîé ó÷àñòîê çåìëè



ñ íåñêîëüêèìè ðÿäàìè äîìîâ íà íåì. “Ýòî äâàäöàòü àêðîâ îòëè÷íîé
íåäâèæèìîñòè”, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, óêàçûâàÿ íà ó÷àñòîê.

“Ïðåâîñõîäíîé íåäâèæèìîñòè?” - ñêàçàë ÿ öèíè÷íî. Ìíå ìîãëî
áûòü òîëüêî äâåíàäöàòü ëåò, íî êîãäà ÿ óâèäåë åãî ÿ çíàë, ÷òî ýòî íå
áûë ðàéîí ñ áîëüøîé àðåíäíîé ïëàòîé. “Ýòî ìåñòî - óæàñíî”.

“Äàéòå ìíå îáúÿñíèòü âàì, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - ïîäóìàéòå
îá ýòèõ äîìàõ, êàê î òåõ çåëåíûõ äîìèêàõ íà äîñêå Ìîíîïîëèè. Âû
ïîíèìàåòå ýòî?”

Ìàéêë è ÿ êèâíóëè ìåäëåííî, äåëàÿ âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû
íàïðÿ÷ü ñâîå âîîáðàæåíèå. Ýòè äîìà íå áûëè àêêóðàòíûìè çåëåíûìè
äîìèêàìè íà äîñêå Ìîíîïîëèè. “À ãäå æå áîëüøîé êðàñíûé îòåëü?”
- ñïðîñèëè ìû ïî÷òè îäíîâðåìåííî.

“Ýòî áóäåò, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - áóäåò. Íî íå îáÿçàòåëüíî
ýòî áóäåò îòåëü. Â ñëåäóþùèå íåñêîëüêî ëåò íàø ìàëåíüêèå ãîðîä
áóäåò ðàñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ãîðîä îáúÿâèë î ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî
àýðîïîðòà íà äðóãîé ñòîðîíå ýòîé ñîáñòâåííîñòè”.

“Èòàê, ýòè äîìà è çåìëÿ áóäåò ìåæäó ãîðîäîì è àýðîïîðòîì?” -
ñïðîñèë ÿ.

“Òû ïîïàë â òî÷êó, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - è òîãäà, êîãäà ïðèäåò
âðåìÿ, ÿ ñíåñó âñå ýòè äîìà, ñäàâàåìûå â àðåíäó, è ïðåâðàùó ýòó çåìëþ
â ïðîìûøëåííóþ çîíó.

È çàòåì ÿ áóäó êîíòðîëèðîâàòü îäèí èç ñàìûõ äîðîãîñòîÿùèõ
ó÷àñòêîâ çåìëè â ãîðîäå”.

“À çàòåì, ÷òî òû áóäåøü äåëàòü? — ñïðîñèë Ìàéêë.
“ß ïîñëåäóþ ýòîé æå ôîðìóëå, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - ÿ êóïëþ

áîëüøå çåëåíûõ äîìèêîâ, à êîãäà âðåìÿ ïðèäåò, ÿ ïðåâðàùó èõ â
êðàñíûå îòåëè èëè àïàðòàìåíòû, èëè âî ÷òî-òî åùå, â ÷åì ãîðîä áóäåò
íóæäàòüñÿ â òî âðåìÿ. ß - íå î÷åíü óìíûé ÷åëîâåê, íî ÿ çíàþ, êàê
ñëåäîâàòü óäà÷íîìó ïëàíó. ß ðàáîòàþ óïîðíî, è ÿ âûïîëíÿþ ìîå
äîìàøíåå çàäàíèå.

Êîãäà íàì ñ Ìàéêëîì áûëî ïî äâåíàäöàòü ëåò, áîãàòûé ïàïà
íà÷àë äâèæåíèå ââåðõ, ÷òîáû ñòàòü îäíèì èç áîãàòûõ ëþäåé íà
Ãàâàéÿõ. Îí íå òîëüêî êóïèë ýòîò ó÷àñòîê ïðîìûøëåííîé çåìëè, íî
îí òàêæå êóïèë ó÷àñòîê îòëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè ó ìîðÿ, èñïîëüçóÿ
òó æå ñàìóþ 4)ôîðìóëó. Â âîçðàñòå òðèäöàòè ÷åòûðåõ ëåò îí
ïðîäâèãàëñÿ ââåðõ îò íåçàìåòíîãî áèçíåñìåíà äî ñèëüíîãî, áîãàòîãî.
Îí âûïîëíÿë ñâîå äîìàøíåå çàäàíèå.

Â êíèãå Áîãàòûé Ïàïà Áåäíûé Ïàïà óðîêîì íîìåð îäèí ìîåãî
áîãàòîãî îòöà áûëî òî, ÷òî áîãàòûå íå ðàáîòàþò ðàäè äåíåã. Âìåñòî
ýòîãî áîãàòûå ñîñðåäîòà÷èâàþò ñâîå âíèìàíèå íà òîì, ÷òîáû äåíüãè
ðàáîòàëè íà íèõ. ß òàêæå ïèñàë î Ðåå Êðîññå, îñíîâàòåëå ñåòè
ðåñòîðàíîâ Ìàêäîíàëüäñ, êîòîðûé ñêàçàë: “Ìîé áèçíåñ - íå
ãàìáóðãåðû. Ìîé áèçíåñ - íåäâèæèìîñòü”. ß âñåãäà áóäó ïîìíèòü
òîë÷îê, êîòîðûé ÿ ïîëó÷èë â äåòñòâå, êîãäà ìîé áîãàòûé ïàïà
ñðàâíèâàë óðîêè èãðû â Ìîíîïîëèþ íà äîñêå ñ óðîêàìè â ðåàëüíîé



æèçíè, êîòîðûå âûïîëíÿëè ìîé áîãàòûé ïàïà è äðóãèå î÷åíü áîãàòûå
ëþäè. Èõ áîãàòñòâî áûëî äåéñòâèòåëüíî ïîëó÷åíî, êàê ýòî íàçûâàë
ìîé áîãàòûé ïàïà, “âûïîëíåíèå äîìàøíåãî çàäàíèÿ”. Äëÿ ìåíÿ ìûñëü,
÷òî áîãàòñòâî ïðèîáðåòàåòñÿ äîìà, à íå íà ðàáîòå, áûëà ñèëüíûì
óðîêîì ìîåãî áîãàòîãî îòöà. Ìîé íàñòîÿùèé ïàïà ïðèíîñèë î÷åíü
ìíîãî ðàáîòû äîìîé, íî îí äåéñòâèòåëüíî âûïîëíÿë ìàëî äîìàøíåãî
çàäàíèÿ.

Êîãäà ÿ âåðíóëñÿ èç Âüåòíàìà â 1973 ãîäó, ÿ íåìåäëåííî
çàïèñàëñÿ íà êóðñû ïî èíâåñòèöèÿì â íåäâèæèìîñòü, êîòîðûå
ðåêëàìèðîâàëèñü ïî òåëåâèäåíèþ. Êóðñû ñòîèëè 385 äîëëàðîâ. Ýòè
åäèíñòâåííûå êóðñû ñäåëàëè ìåíÿ è ìîþ æåíó ìèëëèîíåðàìè, è äîõîä
îò íåäâèæèìîñòè, êîòîðóþ ìû êóïèëè, èñïîëüçóÿ ôîðìóëó, êîòîðîé
íàñ íàó÷èëè íà êóðñàõ, ïðèíåñ íàì ñâîáîäó.

Ìîåé æåíå è ìíå íèêîãäà íå íóæíî ðàáîòàòü ñíîâà, áëàãîäàðÿ
ïàññèâíîìó äîõîäó îò íåäâèæèìîñòè, èäóùåìó îò íàøèõ
äåéñòâèòåëüíûõ âëîæåíèé â íåäâèæèìîñòü. Èòàê ýòè 385-äîëëàðîâûå
êóðñû âîçâðàòèëè ìíå ÷òî-òî ãîðàçäî áîëåå âàæíîå, ÷åì äåíüãè.
Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ íà êóðñàõ, äàëà è ìîåé æåíå, ÷òî-òî áîëåå
âàæíîå, ÷åì ãàðàíòèÿ ðàáîòû. Ýòè êóðñû äàëè íàì ôèíàíñîâóþ
çàùèùåííîñòü è ôèíàíñîâóþ ñâîáîäó. Ìû ðàáîòàëè óïîðíî íà ðàáîòå,
è ìû òàêæå âûïîëíÿëè íàøå äîìàøíåå çàäàíèå.

Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà, èãðàÿ ñî ìíîé è Ìàéêëîì â
Ìîíîïîëèþ: “Âû íå ñòàíîâèòåñü áîãàòûìè íà ðàáîòå, âû ñòàíîâèòåñü
áîãàòûìè äîìà”.

Èãðû — âàæíûé îáó÷àþùèé èíñòðóìåíò

Ïî ìîåìó ìíåíèþ îäíî èç ëó÷øèõ êíèã ïî èíâåñòèöèÿì
ÿâëÿåòñÿ êíèãà, íàïèñàííàÿ äâóìÿ áðàòüÿìè, êîòîðûå íàçûâàþò ñåáÿ
Ìîãëè Ôóëç. Èõ êíèãà Ðóêîâîäñòâî ïî èíâåñòèöèÿì áðàòüåâ Ìîòëè
Ôóëç ÿâëÿåòñÿ áåñòñåëëåðîì â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò.

Íåäàâíî íà èõ web-ñàéãå ïîÿâèëîñü ñëåäóþùåå ñîîáùåíèå îá
èñïîëüçîâàíèè èãð êàê îáó÷àþùèõ èíñòðóìåíòîâ:

...â äîïîëíåíèå ê èõ óâëåêàòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîìó âçàèìîäåé-
ñòâèþ, êîòîðîå îíè ïîîùðÿþò, õîðîøèå èãðû äåëàþò âàñ óìíåå.
Õîðîøèå èãðû çàñòàâëÿþò âàñ äóìàòü, ïëàíèðîâàòü, ðèñêîâàòü,
èíîãäà ïðîñòî ïðåäïîëàãàòü èëè íàäåÿòüñÿ... íî âñåãäà - è â
ýòîì - ãëàâíîå - ðåçóëüòàòû, âàøà ñóäüáà ñâÿçàíû ñ ýòèìè
ìûñëÿìè è äåéñòâèÿìè. Ïðîöåññ äåéñòâèÿ è ïîáåäû èëè
ïîðàæåíèÿ ÿ ó÷åáû - ýòî ïðîöåññ, êîòîðûé åñòåñòâåííî
ïîÿâëÿåòñÿ â õîäå èãðû. Îäèí èç íàøèõ ãëóïûõ ëåéòìîòèâîâ -
ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåêðàñíî èçó÷àåòñÿ è èëëþñòðèðóåòñÿ
èãðàìè.



×òîáû èãðàòü, íóæíà áîëüøå, ÷åì îäíà ñïîñîáíîñòü.

Øêîëüíàÿ ñèñòåìà ïåðâîíà÷àëüíî êîíöåíòðèðóåò âíèìàíèå íà
âåðáàëüíî-ëèíãâèñòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòÿõ ðåá¸íêà. Ðàíüøå ÿ óæå
îáñóæäàë íå òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ðåáåíîê ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ, åñëè
åãî ñïîñîáíîñòè íå âåðáàëüíî-ëèíãâèñòè÷åñêèå, ïî êîòîðûì îáû÷íî
èçìåðÿåòñÿ IQ. Â øêîëå ìíå íå î÷åíü õîðîøî äàâàëîñü ÷òåíèå, ïèñüìî,
ñëóøàíèå, íàïèñàíèå êîíòðîëüíûõ ðàáîò. Ïðîñòî äàæå ñàìî
ïðèñóòñòâèå â êëàññå áûëî äëÿ ìåíÿ áîëåçíåííî. Áóäó÷è î÷åíü
àêòèâíûì äàæå ñåãîäíÿ, ÿ ó÷óñü ëó÷øå, îáðàùàÿñü ê ñïîñîáíîñòÿì,
çàëîæåííûì â ôèçè÷åñêîì, ìåæëè÷íîñòíîì, âíóòðèëè÷íîñòíîì,
ïðîñòðàíñòâåííîì è ìàòåìàòè÷åñêîì ñêëàäå óìà. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ÿ ó÷óñü ëó÷øå, ïðèâëåêàÿ áîëüøå, ÷åì îäíó ñïîñîáíîñòü. ß ó÷óñü
ëó÷øå, äåëàÿ, ðàçãîâàðèâàÿ, ðàáîòàÿ â ãðóïïàõ, ñîòðóäíè÷àÿ,
ñîðåâíóÿñü è ïîëó÷àÿ óäîâîëüñòâèå. Ïîëó÷åíèå ðàçíîîáðàçíîé èí-
ôîðìàöèè ÷åðåç ÷òåíèå è ïèñüìî - ýòî ñàìûå áîëåçíåííûå ñïîñîáû
äëÿ ìåíÿ. Âîò ïî÷åìó ïîñåùåíèå øêîëû áûëî ìó÷èòåëüíî äëÿ ìåíÿ,
è ïî÷åìó ÿ ëþáèë èãðû, áóäó÷è ðåáåíêîì, è ïî÷åìó ÿ èõ âñå åùå ëþáëþ
è ñåãîäíÿ, êàê âçðîñëûé. ×òîáû ó÷èòüñÿ è ïîáåæäàòü â èãðå, íóæåí
áîëüøå ÷åì îäèí òàëàíò. Èãðû - ÷àùå - ëó÷øå ó÷èòåëÿ, îíè ëó÷øå,
÷åì ó÷èòåëü, ñòîÿùèé ïåðåä êëàññîì è ÷èòàþùèé ëåêöèþ.

ß íåíàâèäåë ñèäåòü â îãðàíè÷åííîì ïðîñòðàíñòâå êëàññà. ß
âñå åùå äî ñèõ ïîð îòêàçûâàþñü ñèäåòü â îôèñå. ß ÷àñòî ñëûøó ëþäåé,
ãîâîðÿùèõ: “Êîãäà-íèáóäü ó ìåíÿ áóäåò óãëîâîé îôèñ ñ îêíàìè ñ äâóõ
ñòîðîí”. ß íèêîãäà íå õîòåë ñèäåòü â îôèñå. ß âëàäåþ îôèñíûìè
çäàíèÿìè, âî ó ìåíÿ íåò îôèñà. Åñëè ìíå ïðèõîäèòñÿ ïðîâîäèòü
âñòðå÷ó, ÿ ïðîâîæó åå â êîíôåðåíö-çàëå êîìïàíèè èëè èäó â ðåñòîðàí.
ß íåíàâèäåë áûòü çàêëþ÷åííûì â ïðîñòðàíñòâå, áóäó÷è ðåáåíêîì, ÿ
íåíàâèæó áûòü çàêëþ÷åííûì ñåãîäíÿ. Ëó÷øèé ñïîñîá äåðæàòü ìåíÿ
â îãðàíè÷åííîì ïðîñòðàíñòâå - ýòî èãðàòü â èãðó, è ñåãîäíÿ ÿ èäó
ðàáîòàòü è ïðîäîëæàþ èãðàòü â èãðû - íàñòîÿùèìè äåíüãàìè. ß èãðàþ,
ïîòîìó ÷òî òàê ÿ ó÷óñü ëó÷øå.

Êîãäà ìîé íàñòîÿùèé ïàïà óâèäåë ìîþ ëþáîâü ê èãðàì è ñïîðòó,
îí ïîíÿë, ÷òî ÿ ó÷óñü ëó÷øå äåëàÿ ÷òî-òî, ÷åì ñëóøàÿ. Îí çíàë, ÷òî ÿ
íå áóäó õîðîøî çàíèìàòüñÿ â íàñòîÿùåì àêàäåìè÷åñêîì êîëëåäæå.
Îñîçíàâàÿ, ÷òî ÿ áûë àêòèâíûì ó÷åíèêîì, îí íà÷àë ïîìîãàòü ìíå
âûáèðàòü êîëëåäæ, ãäå ó÷èëè áû áîëüøå äåéñòâèÿìè, ÷åì ëåêöèÿìè.
ß ïîäàë çàÿâëåíèå è áûë âûäâèíóò êàíäèäàòîì â Âîåííî-Ìîðñêóþ
Àêàäåìèþ ÑØÀ. ß ïîäàë çàÿâëåíèÿ â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûå
ïîñëàëè áû ìåíÿ â ìîðå íà êîðàáëå ó÷èòüñÿ ïî âñåìó ìèðó. ß ó÷èëñÿ
áûòü ìîðñêèì îôèöåðîì íà áîðòó êîðàáëÿ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÿ
îòïðàâèëñÿ â ìîðñêóþ ïåõîòó ó÷èòüñÿ ëåòàòü, è ìíå íðàâèëîñü ýòî.
Ìíå íðàâèëîñü ó÷èòüñÿ íà áîðòó êîðàáëÿ, è ìíå íðàâèëîñü ó÷èòüñÿ
âíóòðè ñàìîëåòà.

ß áûë ñïîñîáåí ïåðåíîñèòü íåîáõîäèìóþ ðàáîòó â



îãðàíè÷åííîì ïðîñòðàíñòâå êëàññà, ïîòîìó ÷òî îíà âåëà ê ðåàëüíîìó
èçó÷åíèþ ïëàâàíèÿ è ïîëåòîâ. ß ó÷èëñÿ â àóäèòîðèè, ïîòîìó ÷òî ÿ
õîòåë ó÷èòüñÿ, è, êîãäà ÿ õîòåë ó÷èòüñÿ, ÿ ó÷èëñÿ óïîðíåå, ìíå íå
áûëî ñêó÷íî, ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ óìíåå è ÿ ïîëó÷àë ëó÷øèå îòìåòêè.
Ëó÷øèå îòìåòêè îçíà÷àëè, ÷òî ÿ ìîã çàíèìàòüñÿ çàõâàòûâàþùèìè
äåëàìè, òàêèìè êàê ïëàâàíüå è ïîëåòû íà Ãàíòè, â ßïîíèþ, Àëÿñêó,
Àâñòðàëèþ, Íîâóþ Çåëàíäèþ, Åâðîïó, Þæíóþ Àìåðèêó, Àôðèêó, íî
êîíå÷íî æå, Âüåòíàì.

Åñëè áû ìîé íàñòîÿùèé ïàïà íå îáúÿñíèë ìíå ðàçëè÷íûå
ìåòîäû îáó÷åíèÿ, ÿ, âîçìîæíî, áûë áû èñêëþ÷åí èç øêîëû. ß áû,
âîçìîæíî, âûáðàë îáû÷íîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ÿ áû ñêó÷àë, ãóëÿë áû
ñëèøêîì ìíîãî è ïðåêðàòèë áû ïîñåùàòü çàíÿòèÿ. ß íåíàâèæó áûòü
çàêëþ÷åííûì, ÿ íåíàâèæó êîãäà ìíå ñêó÷íî è ÷èòàþò ëåêöèè, è ÿ
íåíàâèæó èçó÷àòü ïðåäìåòû, êîòîðûõ ÿ íå âèæó íå ÷óâñòâóþ, íå ìîãó
äîòðîíóòüñÿ. Ó ìîåãî îòöà áûë âåðáàëüíî-ëèíãâèñòè÷åñêèé èíòåëëåêò,
íî îí áûë äîñòàòî÷íî óìåí, ÷òîáû çíàòü, ÷òî ó åãî äåòåé åãî íå áûëî.
Îí ðåäêî êðèòèêîâàë íàñ çà òî, ÷òî ìû ïëîõî çàíèìàëèñü â øêîëå,
äàæå òîãäà, êîãäà îí âîçãëàâëÿë äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî
îí çíàë, ÷òî åãî ÷åòâåðî äåòåé ó÷àòñÿ ïî-äðóãîìó. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
îñóæäàòü íàñ çà ïëîõèå îöåíêè, îí ïîìîãàë íàì íàéòè ñïîñîáû,
èñïîëüçóÿ êîòîðûå ìû áû çàíèìàëèñü ëó÷øå.

Ìîé íàñòîÿùèé ïàïà çíàë, ÷òî â êîíöå ó÷åáû ìíå íóæåí áûë
ñòèìóë, íóæíà áûëà íàãðàäà. Îí çíàë, ÷òî ÿ áûë äîñòàòî÷íî
íåïîêîðíûé è íåïîñëóøíûé, ÷òîáû ïðîñòî âûïîëíÿòü êîìàíäó “Èäè
â øêîëó”. Ìíå íóæíà áûëà ïðè÷èíà. Îí áûë äîñòàòî÷íî óìåí, ÷òîáû
çíàòü, ÷òî åãî ñëîâà: “Õîäè â øêîëó, ïîëó÷àé õîðîøèå îòìåòêè - òàê
òû ñìîæåøü ïîëó÷èòü õîðîøóþ ðàáîòó è ñèäåòü â îôèñå” íå
ïîáóæäàëè ìåíÿ ëþáèòü øêîëó. Îí çíàë, ÷òî ìíå íóæíî ó÷èòü òî, ÷òî
ÿ õîòåë ó÷èòü, ó÷èòüñÿ òàê, êàê ìíå áûëî ëó÷øå è ÷òî ÿ äîëæåí èìåòü
óäèâèòåëüíóþ íàãðàäó â êîíöå ó÷åáû. Îí ïîìîã ìíå ïîíÿòü ýòî îáî
ìíå. Õîòÿ åìó íå î÷åíü íðàâèëàñü ìîÿ èãðà â Ìîíîïîëèþ ÷àñàìè ñ
áîãàòûì îòöîì, îí áûë äîñòàòî÷íî óìíûì ó÷èòåëåì, ÷òîáû çíàòü,
÷òî ÿ èãðàþ çà íàãðàäû, êîòîðûå ÿ ìîãó ïîëó÷èòü îò èãðû. Îí çíàë, ÿ
ìîã âèäåòü ñâîå áóäóùåå. Ïîýòîìó îí ãîâîðèë: “Õîäè â øêîëó è
ïîñìîòðè ìèð. Òû ñìîæåøü èãðàòü â Ìîíîïîëèþ ïî âñåìó ìèðó. ß
íå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå ïîñëàòü òåáÿ, ïîñìîòðåòü ìèð, íî åñëè òû
ïîñòóïèøü â øêîëó, êîòîðàÿ ïîçâîëèò òåáå ó÷èòüñÿ ïî âñåìó ìèðó, òû
áóäåøü íàñëàæäàòüñÿ ñâîèì îáðàçîâàíèåì.

Ìîé ïàïà íå îñîçíàâàë, ÷òî ýòà èäåÿ çàñòðÿíåò â ìîåé ãîëîâå,
íî îíà çàñòðÿëà. Äëÿ íåãî ïóòåøåñòâèå ïî ìèðó, ÷òîáû èãðàòü â
Ìîíîïîëèþ, íå áûëî íèêàêîãî ñìûñëà. Íî îäíàæäû, óâèäåâ ìåíÿ,
çàãîðåâøèìñÿ ìûñëüþ ïóòåøåñòâîâàòü ïî ìèðó, ÷òîáû ó÷èòüñÿ, îí
íà÷àë ïîîùðÿòü ìåíÿ. Îí íàøåë òî, ÷òî çàèíòåðåñîâàëî ìåíÿ. Åìó
äàæå íà÷àëà íðàâèòüñÿ ìîÿ èäåÿ èãðû â Ìîíîïîëèþ, õîòÿ îí íå ìîã
ïîíÿòü, êàê ìîæíî âêëàäûâàòü â íåäâèæèìîñòü âî âñåì ìèðå, ïîòîìó



ýòî íå áûëî åãî ðåàëüíîñòüþ; íî îí ìîã âèäåòü ýòî, ñòàíîâèâøååñÿ
÷àñòüþ ìîåé ðåàëüíîñòè. Ñ òåõ ïîð êàê ó ìåíÿ áûëà èãðà Ìîíîïîëèÿ,
îí íà÷àë ïðèíîñèòü äîìîé áîëüøå êíèã î ïîõîäàõ â ìîðå è î
âñåìèðíûõ ïóòåøåñòâèÿõ.

Èòàê, â êîíöå äàæå ìîé øêîëüíûé ó÷èòåëü ïàïà íå èìåë íè÷åãî
ïðîòèâ èãðû â Ìîíîïîëèþ. Îí ìîã âèäåòü, ÷òî ýòî íå òîëüêî áûëà
çàáàâà, íî ÿ èíòåðåñîâàëñÿ ýòèì. Îí áûë ñïîñîáåí ñî÷åòàòü èãðó ñ
ïðåäìåòàìè, êîòîðûå ÿ õîòåë èçó÷àòü. Îí íàøåë íàãðàäó, çà êîòîðóþ
áû ÿ ó÷èëñÿ óñåðäíåå - è ýòîé íàãðàäîé áûëî ïóòåøåñòâèå ïî ìèðó è
èãðà â Ìîíîïîëèþ â ðåàëüíîé æèçíè. Îí ÷óâñòâîâàë, ÷òî ýòî áûëà
äåòñêàÿ è íåçðåëàÿ ðåàëüíîñòü, íî ýòî áûëà ðåàëüíîñòü, êîòîðàÿ ìîãëà
âçâîëíîâàòü ìåíÿ. Êàêèì-òî îáðàçîì ìîé ïàïà çíàë, ÷òî, êîãäà ÿ èãðàþ
â Ìîíîïîëèþ, ÿ ìîãó âèäåòü ñâîå áóäóùåå â êîíöå èãðû. Îí íå ìîã
âèäåòü ýòî, íî îí çíàë, ÿ ìîãó âèäåòü ýòî, è îí èñïîëüçîâàë òî, ÷òî ÿ
âèäåë èëè íà÷èíàë âèäåòü, êàê ñòèìóë, ÷òîáû óäåðæàòü ìåíÿ â øêîëå
è ó÷èòüñÿ óñåðäíî. Ñåãîäíÿ ÿ ïóòåøåñòâóþ ïî ìèðó è èãðàþ â
Ìîíîïîëèþ íàñòîÿùèìè äåíüãàìè. Õîòÿ ìîè óìåíèÿ â ÷òåíèè è
ïèñüìå - íå ñèëüíû, ÿ ÷èòàþ è ïèøó, ïîòîìó ìîé øêîëüíûé ó÷èòåëü
ïàïà áûë äîñòàòî÷íî óìåí, ÷òîáû íàéòè ïðåäìåòû, êîòîðûìè áû ÿ
çàèíòåðåñîâàëñÿ, à íå çàñòàâëÿòü ìåíÿ çàíèìàòüñÿ ïðåäìåòàìè,
êîòîðûå ìíå íå èíòåðåñíû.

Ôîðìóëà ïîáåäû

Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî ÿ óçíàë, èãðàÿ â Ìîíîïîëèþ - ýòî ôîðìóëà
ïîáåäû. ß çíàë, ÷òî âñå, ÷òî ìíå íóæíî áûëî äåëàòü - ýòî êóïèòü
÷åòûðå çåëåíûõ äîìèêà è ïðåâðàòèòü èõ â êðàñíûé îòåëü. ß íå çíàë,
êàê òî÷íî ÿ ñîáèðàëñÿ ýòî äåëàòü, íî ÿ çíàë, ÿ ìîãó ýòî ñäåëàòü, ïî
êðàéíåé ìåðå, ýòî áûëî ìîå âîñïðèÿòèå ñåáÿ â òî âðåìÿ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, â âîçðàñòå ìåæäó äåâÿòüþ è ïÿòíàäöàòüþ, ÿ óçíàë, ÷òî ÿ íå
áûë îäàðåí àêàäåìè÷åñêè, êàê ìîé äðóã Ýíäè Ìóðàâåé. Êîãäà ÿ íàøåë
ôîðìóëó íà äîñêå èãðû â Ìîíîïîëèþ, è çàòåì äåéñòâèòåëüíî ìîã
óâèäåòü, ïîòðîãàòü è ïî÷óâñòâîâàòü çåëåíûå äîìà ìîåãî áîãàòîãî îòöà
ÿ íàøåë ñâîþ ôîðìóëó ïîáåäû â æèçíè. ß çíàë, ÷òî ôîðìóëà ìîåãî
áåäíîãî îòöà - ó÷èñü óñåðäíî, ðàáîòàé óïîðíî, ÷òîáû ïîëó÷èòü
ãàðàíòèðîâàííóþ ðàáîòó, è ñèäè âåñü äåíü â îôèñå - áûëà íå äëÿ
ìåíÿ. Èòàê, ýòî áûëà õîðîøàÿ íîâîñòü. Íî, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ó êàæäîé
ìåäàëè åñòü äâå ñòîðîíû. Ïëîõîé íîâîñòüþ áûëî òî, ÷òî ê ïÿòíàäöàòè
ãîäàì, óãðîçà “åñëè òû íå áóäåøü ó÷èòüñÿ óïîðíî, ïîëó÷àòü õîðîøèå
îöåíêè, íå íàéäåøü õîðîøóþ ðàáîòó, òû íå áóäåøü ïðåóñïåâàòü â
æèçíè”, èìåëî î÷åíü ìàëåíüêîå âëèÿíèå íà ìîå æåëàíèå èçó÷àòü
ïðåäìåòû, êîòîðûå ÿ íå õîòåë èçó÷àòü.

Êîãäà ÿ ñìîòðþ íà íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû òåñòîâ
äåòåé ñåãîäíÿ, ÿ ïîíèìàþ, ÷òî òî æå îòñóòñòâèå ïðè÷èíû èëè
ìîòèâàöèè, êîòîðîå âëèÿëî íà ìåíÿ, âëèÿåò è íà íèõ ñåãîäíÿ. Äåòè íå



ãëóïûå. Íà ñàìîì äåëå, äåòè çíàþò ãîðàçäî áîëüøå î ðåàëüíîé æèçíè,
÷åì ìíîãèå âçðîñëûå. Îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó øêîëüíàÿ ñèñòåìà
èìååò òðóäíîñòè â îáó÷åíèè äåòåé, ñîñòîèò â òîì, ÷òî íèêòî íå äàåò
èì çàõâàòûâàþùèõ îñíîâàíèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷èòüñÿ óïîðíî è
îñòàòüñÿ â øêîëå. ß äóìàþ, ÷òî ìíîãèå äåòè çàèíòåðåñîâàëèñü áû
ó÷åáîé áîëüøå, åñëè áû îíè íà÷àëè èãðàòü â Ìîíîïîëèþ â ïåðâîì
êëàññå è ïîòîì áû èõ ñïðîñèëè, êòî èç íèõ õî÷åò ó÷èòüñÿ ïî ó÷åáíîé
ïðîãðàììå. “Êòî õî÷åò áûòü ìèëëèîíåðîì ïî îêîí÷àíèè øêîëû?” Åñëè
ðåáåíîê äåéñòâèòåëüíî õîòåë áû ñòàòü ìèëëèîíåðîì, âû ñìîãëè áû
îáåñïå÷èòü åãî òåì ó÷åáíûì ïëàíîì, êîòîðûé áûë ó ìåíÿ, êîãäà ÿ
áûë ðåáåíêîì. Ðåáåíîê ìîã áû äåéñòâèòåëüíî çàõîòåòü ó÷èòüñÿ ïî
ýòîìó ïëàíó, ïîòîìó ÷òî íàãðàäà â êîíöå áûëà çàõâàòûâàþùåé è ðàäè
íåå ñòîèëî ó÷èòüñÿ.

Èòàê, õîðîøåé íîâîñòüþ áûëî òî, ÷òî èãðàÿ â Ìîíîïîëèþ, ÿ
îòêðûë ñâîþ ôîðìóëó ïîáåäû. ß ìîã âèäåòü ñâîå áóäóùåå â êîíöå
èãðû. Ïîñêîëüêó ÿ çíàë, ÿ ìîã ýòî ñäåëàòü, ÿ õîòåë ñòàòü ìèëëèîíåðîì.
Äëÿ ìåíÿ ýòî áûëî çàõâàòûâàþùå, è ÿ õîòåë ó÷èòüñÿ, ÷òîáû
äîñòèãíóòü, ýòîãî. Íî áîëüøå ÷åì ñòàòü áîãàòûì, ÿ ìîã âèäåòü, ÷òî
ìîå áóäóùåå áóäåò ôèíàíñîâî-çàùèùåííûì è ôèíàíñîâî-
íåçàâèñèìûì â êîíöå èãðû. Ó ìåíÿ íå áûëî ñàìîâîñïðèÿòèÿ, ÷òî ìíå
íóæíà áûëà íàäåæíàÿ ðàáîòà è êîìïàíèÿ èëè ïðàâèòåëüñòâî, êîòîðûå
áóäóò çàáîòèòüñÿ îáî ìíå. Â ïÿòíàäöàòü ëåò ÿ çíàë, ÷òî ÿ ñîáèðàþñü
ñòàòü áîãàòûì. ß íå ïðîñòî äóìàë îá ýòîì, ÿ çíàë ýòî. Êîãäà ÿ çíàë
ýòî, ìîå ñàìîâîñïðèÿòèå ñòðåìèòåëüíî íàáèðàëî âûñîòó. ß çíàë, ÷òî
äàæå åñëè íå ïîëó÷àþ õîðîøèå îöåíêè, íå õîæó â õîðîøóþ øêîëó, íå
èìåþ õîðîøóþ ðàáîòó, ÿ âñå ðàâíî ñîáèðàþñü ñòàòü áîãàòûì.

Ïëîõîé íîâîñòüþ áûëî òî, ÷òî ÿ ñòàíîâèëñÿ íåóãîìîííûì. È
åñëè áû íå óñèëèÿ ìîåãî îòöà - øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ è ìîåãî áîãàòîãî
îòöà, äåëàâøèõ âñå, ÷òîáû ÿ îñòàëñÿ â øêîëå è ïîëó÷èë
óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå, ÿ, âîçìîæíî áû, îñòàâèë øêîëó ðàíüøå.
ß î÷åíü áëàãîäàðåí ñâîåìó øêîëüíîìó ó÷èòåëþ îòöó, ñâîåìó, áîãàòîìó
îòöó è íåêîòîðûì äðóãèì ó÷èòåëÿì çà èõ ìóäðîñòü, ñ êîòîðîé îíè
ðóêîâîäèëè ìíîé, à íå ðóãàëè ìåíÿ â òðóäíûå ìîìåíòû ìîåé æèçíè.
Ñ èõ ïîìîùüþ ÿ íàøåë ñïîñîá, êàê îñòàòüñÿ â øêîëå è áûòü õîðîøèì
ñòóäåíòîì. Îíè ïîìîãëè ìíå óçíàòü êàê ëó÷øå ó÷èòüñÿ, à íå çàñòàâëÿëè
ìåíÿ ó÷èòüñÿ òàê, êàê õîòåëà øêîëüíàÿ ñèñòåìà.

Ìîé ïàïà øêîëüíûé ó÷èòåëü ìîã âèäåòü, ÿ óñâàèâàþ ëó÷øå,
÷åðåç äåéñòâèÿ, à íå ÷èòàÿ è ñëóøàÿ. Îí ðàçæèãàë ìîè ìå÷òû î
ïóòåøåñòâèÿõ ïî âñåìó ìèðó, è ñîåäèíÿë òå ìå÷òû ñ èãðîé â
Ìîíîïîëèþ. Çíàÿ ýòî, îí íàøåë ñïîñîáû, êàê ïîääåðæàòü ìåíÿ, ÷òîáû
ÿ îñòàëñÿ â øêîëå, è ïîìîã ìíå íàéòè øêîëó, êîòîðàÿ áîëüøå âñåãî
ïîäõîäèëà áû ìîåìó ñòèëþ îáó÷åíèÿ. Îí íå áûë îáåñïîêîåí ìîèìè
îöåíêàìè èëè ìîåé ó÷åáîé â ïðåñòèæíîé øêîëå âûñîêîãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Îí áûë îçàáî÷åí òåì, ÷òîáû ÿ îñòàëñÿ
â øêîëå, ïîëó÷èë óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå, è ÷òî áîëåå âàæíî,



ïðîäîëæàë ó÷èòüñÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìîé íàñòîÿùèé ïàïà âûïîëíèë
ñâîå äîìàøíåå çàäàíèå.

Ìîé áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ ìíîãîìó èç èãðû â Ìîíîïîëèþ.
Îí îáó÷èë ìåíÿ îäíîé èç ôîðìóë ïîáåä áîãàòûõ. Îí èçìåíèë ìîå
ñàìîâîñïðèÿòèå, îáó÷àÿ ìåíÿ òîìó, ÷òî ÿ ñìîãó ïîáåäèòü â æèçíåííîé
èãðå, äàæå, åñëè ÿ íå áóäó õîðîøî çàíèìàòüñÿ â øêîëå èëè èìåòü
õîðîøî îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. Îí ïîêàçàë ìíå ñâîþ ôîðìóëó ïîáåäû,
êîòîðóþ ÿ ïåðåíÿë äëÿ ìîåé æèçíè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìîé áîãàòûé
ïàïà òîæå âûïîëíèë ñâîå äîìàøíåå çàäàíèå. Êàê ÷àñòî îí ãîâîðèë:
“Òû íå ðàçáîãàòååøü íà ðàáîòå. Òû ñòàíåøü áîãàòûì, âûïîëíÿÿ ñâîå
äîìàøíåå çàäàíèå”.

Îáó÷åíèå áîãàòûõ è óìíûõ äåòåé

Â íà÷àëå 2000 ãîäà ðóêîâîäèòåëè îäíîé èç âåäóùèõ êîìïàíèé
ïî ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó ïîïðîñèëè ìåíÿ ïðîâåñòè çàíÿòèÿ ïî
èíâåñòèðîâàíèþ, êàê îíè íàçâàëè ïî “ñëåäóþùèì ïîêîëåíèåì”.
Èíòåðåñóÿñü, à ÷òî æå òàêîå “ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå”, ìíå ñêàçàëè,
÷òî ýòî äåòè ðîäèòåëåé, êîòîðûå ïðåóñïåâàþò â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå.
Êîãäà ÿ ñïðîñèë, ïî÷åìó ýòèì “äåòÿì” íóæíî çíàòü îá èíâåñòèðîâàíèè,
îòâåò áûë òàêîé: “Ïîòîìó ÷òî áîëüøèíñòâî èç ýòèõ äåòåé óíàñëåäóþò
ìèëëèîííûé, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìèëëèàðäíûé áèçíåñ. Ìû
îáó÷àåì èõ äåëîâûì óìåíèÿì è êà÷åñòâàì, à ñåé÷àñ âàì òðåáóåòñÿ
îáó÷èòü èõ èñêóññòâó èíâåñòèðîâàíèÿ”. Ïîëó÷èâ ýòîò îòâåò, ÿ çíàë,
ïî÷åìó ìåíÿ ïîïðîñèëè ïîãîâîðèòü ñ íèìè.

ß ïðîâåë äâà äíÿ íà ëûæíîì êóðîðòå, îáùàÿñü ñ 75 ìîëîäûìè
ëþäüìè â âîçðàñòå îò ïÿòíàäöàòè äî òðèäöàòè ïÿòè ëåò, è îáñóæäàÿ
çíà÷åíèå èíâåñòèðîâàíèÿ. Ýòî áûëî ÷óäåñíî, ïîòîìó ÷òî íå áûëî
âîïðîñîâ, ïîäîáíûõ ýòîìó “Ãäå ÿ ìîãó âçÿòü äåíüãè, ÷òîáû
èíâåñòèðîâàòü?” Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà: “Åñòü äâà òèïà
äåíåæíûõ ïðîáëåì. Îäíà - íåäîñòàòî÷íî äåíåã, è äðóãàÿ - ñëèøêîì
ìíîãî äåíåã”. Ó ýòèõ ìîëîäûõ ëþäåé áûëà âòîðàÿ ïðîáëåìà.

Íà âòîðîé äåíü ÿ íå ìîã íå çàìåòèòü, íàñêîëüêî äðóãèìè áûëè
ýòè ìîëîäûå ëþäè. Îíè áûëè íåïîõîæè íà áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ
ëþäåé, êîòîðûõ ÿ âñòðå÷àë ðàíüøå. Äàæå ïîäðîñòêè ìîãëè ïîääåðæàòü
ðàçãîâîð î äåíüãàõ, áèçíåñå, èíâåñòèðîâàíèè, êàê âçðîñëûé ñî
âçðîñëûì, à íå ïîäðîñòîê ñî âçðîñëûì. ß áûë äîñòàòî÷íî ñòàðûì,
÷òîáû áûòü èõ îòöîì, íî ÿ ÷àñòî ÷óâñòâîâàë ñåáÿ òàê, áóäòî ÿ
ðàçãîâàðèâàþ ñ ðàâíûì ñåáå çà îáåäåííûì ñòîëîì. È çàòåì ÿ ïîíÿë,
÷òî ýòè ìîëîäûå ëþäè âûðîñëè â áèçíåñå, è ìíîãèå èç íèõ óïðàâëÿëè
íàëè÷íûìè è ïîðòôåëåì èíâåñòèöèé ãîðàçäî áîëüøèìè, ÷åì ìîè.
Äëÿ ìåíÿ ýòî áûëî áîãàòûì îïûòîì, íåñìîòðÿ íà òî, íàñêîëüêî áîãàòû
áûëè ýòè ìîëîäûå ëþäè, â íèõ íå áûëî âûñîêîìåðèÿ, çàíîñ÷èâîñòè,
áàõâàëüñòâà, ÷òî èíîãäà íàõîæó â íåêîòîðûõ ìîëîäûõ ëþäÿõ. ß
ïîíèìàë, ÷òî ìíîãèå èç ýòèõ ìîëîäûõ ëþäåé âûðîñëè äîìà ñî ñâîèìè



ðîäèòåëÿìè è ñ ðîäèòåëüñêèì áèçíåñîì. Îíè íå ïðîñòî ÷óâñòâîâàëè
ñåáÿ ñïîêîéíî ñî âçðîñëûìè, íî èì áûëî ñïîêîéíî, êîãäà îíè
ðàçãîâàðèâàëè ñ íèìè î äåíüãàõ è áèçíåñå. ß ðàíüøå âèäåë íåêîòîðûõ
èç ýòèõ ìîëîäûõ ëþäåé, òîëüêî ÷åòûðíàäöàòè ëåò îò ðîäó, ñòîÿùèõ
íà ñöåíå ïåðåä àóäèòîðèåé â ñîðîê òûñÿ÷ ÷åëîâåê è âûñòóïàþùèõ ñ
äîêëàäîì, êîòîðûé âäîõíîâèë âñþ àóäèòîðèþ. Ìíå áûëî òðèäöàòü
ñåìü ëåò, êîãäà ÿ âïåðâûå âûñòóïèë ñ ðå÷üþ, è ýòî áûëà äîâîëüíî
ñêó÷íàÿ ðå÷ü.

Êîãäà ìåíÿ ïðèâåçëè â àýðîïîðò ñ ýòîãî âûñîêîãîðíîãî êóðîðòà,
ÿ îñîçíàë, ÷òî ìîé ëó÷øèé äðóã, Ìàéêë, è ÿ ïîëó÷èëè òî÷íî òàêîé æå
îïûò. ß òàêæå ïîíÿë, ÷òî îí ó÷èëñÿ ãîðàçäî óïîðíåå â êîëëåäæå, ïîòîìó
íàãðàäîé åãî îáó÷åíèÿ áûë ìóëüòèìèëëèîííûé áèçíåñ. ß îñîçíàë,
÷òî ìíå ïîâåçëî ñ ìîèì îòöîì, êîòîðûé ðàáîòàë, è ó êîòîðîãî áûëî
âðåìÿ îáó÷àòü ñâîåãî ñûíà è ìåíÿ óìåíèÿì è îïûòó, ÷òîáû ïîòîì
ïåðåíåñòè â ðåàëüíóþ æèçíü.

Êîãäà ÿ ðàçãîâàðèâàþ ñ ëþäüìè, ðàññìàòðèâàþùèìè äîìàøíèé
áèçíåñ, êàê ÷òî óãîäíî, íà÷èíàÿ îò ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà è çàêàí÷èâàÿ
êîíòðàêòîì îá èñïîëüçîâàíèè ñîáñòâåííîãî èìåíè â äåëå, êîòîðîå âû
íà÷àëè, ÿ ðàññêàçûâàþ î ìîëîäûõ ëþäÿõ, êîòîðûõ ÿ âñòðåòèë â ãîðàõ.
Äîìàøíèé áèçíåñ ìîæåò ïðèíåñòè ãîðàçäî áîëüøèå âûãîäû, ÷åì
èñòî÷íèê äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà è èçäåðæåê ïðè íàëîãîîáëîæåíèè,
è íåêîòîðûå èç ýòèõ ïðåèìóùåñòâ - áåñöåííûå è íå ïîääàþòñÿ
èçìåðåíèþ. Äëÿ íåêîòîðûõ ñåìåé ñ äåòüìè äîìàøíèé áèçíåñ - ýòî èõ
ñïîñîá âûïîëíåíèÿ äîìàøíåãî çàäàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé äåëàòü òîæå
ñàìîå. Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà: “Âû íå ñòàíîâèòåñü áîãàòûì
íà ðàáîòå. Âû ñòàíîâèòåñü áîãàòûì äîìà”. È ýòî ìîæåò âêëþ÷àòü
áîãàòñòâî, êîòîðîå ãîðàçäî âûøå äåíåã.

Â èñòîðèè åñòü ìíîãî ïðèìåðîâ, êîãäà ñàìûå áîãàòûå ëþäè
íà÷èíàëè áèçíåñ äîìà. Ãåíðè Ôîðä íà÷èíàë â ãàðàæå. Ïàêêàðä áûë
ñîçäàí â ãàðàæå. Ìàéêë Äýëë íà÷èíàë â îáùåé êîìíàòå. Ïîëêîâíèê
Ñàíäýðñ íå ñòàë áîãàòûì äî òåõ ïîð, ïîêà âîêðóã åãî ðåñòîðàíà íå
áûëà ïîñòðîåíà äîðîãà, è îí íå áûë âûòåñíåí èç áèçíåñà. Èòàê, ñîâåò
ìîåãî áîãàòîãî îòöà, ÷òî âû íå ñòàíîâèòåñü áîãàòûì íà ðàáîòå áûë
ïîäòâåðæäåí ìíîãèìè î÷åíü áîãàòûìè ëþäüìè.

Ìåæäó ïðî÷èì, íàñòîëüíàÿ èãðà CASHFLOW-101 áûëà ñîçäàíà
íà ìîåì îáåäåííîì ñòîëå. Êíèãà Áîãàòûé Ïàïà Áåäíûé Ïàïà, êîòîðîé
óæå ïðîäàíî áîëåå äâóõ ìèëëèîíîâ ýêçåìïëÿðîâ, áûëà íàïèñàíà â
íàøåì äîìèêå â ãîðàõ. CASHFLOW Technologies Inc. è WEB-ñàéò
rich.dad.com ýòî - ìóëüòèìèëëèîííûé áèçíåñ, êîòîðûé çàïàòåíòîâàë
îáó÷àþùèå ìåòîäû ìîåãî áîãàòîãî îòöà è ðàññûëàåò èõ ïî âñåìó ìèðó,
áûë îñíîâàí â ñïàëüíå äëÿ ãîñòåé â äîìå Øåðîí Ëå÷òåð. Áèçíåñ,
êîòîðûé íà÷àëñÿ íà íàøåì êóõîííîì ñòîëå, à çàòåì ïåðååõàë â äîì
Øåðîí Ëå÷òåð, ñåé÷àñ çàíèìàåò îôèñíîå çäàíèå è äàæå ñäàåò â àðåíäó
ñâîè îôèñû äðóãèì áèçíåñàì.

Ó ìåíÿ âñå åùå äî ñèõ ïîð íåò ñâîåãî îôèñà, ïîòîìó ÷òî äàæå



ñåãîäíÿ ÿ íåíàâèæó áûòü îãðàíè÷åííûì ìàëåíüêèì ïðîñòðàíñòâîì.
ß îïåðèðóþ âñå òîé æå ôîðìóëîé ïîáåäû, êîòîðóþ ÿ âûó÷èë ñ
ïîìîùüþ ìîèõ äâóõ îòöîâ - ïóòåøåñòâîâàòü ïî âñåìó ìèðó è èãðàòü
â Ìîíîïîëèþ íåñòîÿùèìè äåíüãàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÿ âñå åùå
âûïîëíÿþ ñâîå äîìàøíåå çàäàíèå.



Ãëàâà 5

Ñêîëüêî ôîðìóë ïîáåäû
ïîíàäîáèòñÿ âàøåìó

ðåáåíêó?
Îãëÿäûâàÿñü íàçàä íà æèçíè, ïðîæèòûå ìîèì áîãàòûì è ìîèì

áåäíûì îòöîì, ÿ ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ïåðâûé ïðåóñïåâàë áîëüøå,
÷åì âòîðîé, ïîòîìó ÷òî ó íåãî áûëî áîëüøå ôîðìóë ïîáåäû.

Íåäàâíî ìíå ïîçâîíèë ìîé äðóã è ñïðîñèë ñîâåòà. Ýäðèàí
ïðîðàáîòàëà íà áîëüøóþ êîðïîðàöèþ ìíîãî ëåò, ïîêà îíà íå áûëà
ïîíèæåíà â äîëæíîñòè â íà÷àëå 90õ ãîäîâ. Íåóñòðàøèìàÿ è âñåãäà
æåëàþùàÿ íà÷àòü ñâîå ñîáñòâåííîå äåëî, Ýäðèàí êóïèëà ïðàâî âëàäåòü
àãåíòñòâîì ïóòåøåñòâèé, âëîæèâ ñâîè ñáåðåæåíèÿ è âûõîäíîå ïîñîáèå
ïðè óâîëüíåíèè ñî ñòàðîãî ìåñòà ðàáîòû. Íî êàê òîëüêî îíà íà÷àëà
óïðàâëÿòü áèçíåñîì, àâèàëèíèè íà÷àëè ñíèæàòü êîìèññèîííûå,
êîòîðûå îíè ïëàòèëè çà áèëåòû, êîòîðûå ïðîäàâàëî àãåíòñòâî.
Íåîæèäàííî, âìåñòî 800 äîëëàðîâ êîìèññèîííûõ àâèàëèíèè ïëàòèëè
åé åäèíîîáðàçíóþ ñòàâêó ìåíüøå 100 äîëëàðîâ, à èíîãäà òîëüêî 50
äîëëàðîâ. È ñåé÷àñ îíà ñòîèò ïåðåä ïðîáëåìîé çàêðûòèÿ åå àãåíòñòâà,
íî â ýòîò ðàç åå ñáåðåæåíèÿ çàêîí÷èëèñü è îíà íå ïîëó÷èò âûõîäíîå
ïîñîáèå îò ñâîåé ñîáñòâåííîé êîìïàíèè. Åå ôðàí÷àéçèíã âûñòàâëåí
íà ïðîäàæó, íî åãî ñòîèìîñòü çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü èç-çà
óìåíüøàþùèõñÿ ïîñòóïëåíèé îò àâèàëèíèé.

ß äóìàþ, ÷òî îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé Ýäðèàí áîðåòñÿ,
áóäó÷è óæå íåìîëîäîé, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ó íåå íå áûëî äîñòàòî÷íî
ôîðìóë ïîáåäû, ãîòîâÿùèõ åå íà ïðîòÿæåíèè âñåé åå æèçíè. Ýäðèàí
- íå åäèíñòâåííûé ÷åëîâåê, êîòîðûé áîðåòñÿ, ïîòîìó ÷òî ó íåå íå
õâàòàåò ôîðìóë ïîáåäû. Åñòü ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå õîðîøî
çàíèìàëèñü â øêîëå, íî çàêîí÷èëè åå, íå èìåÿ äîñòàòî÷íî ôîðìóë,
÷òîáû ïðåóñïåâàòü â æèçíè. Ñëåäóþùàÿ ãëàâà íàïèñàíà äëÿ ðîäèòåëåé,
÷òîáû îíè ïîäãîòîâèëè ñâîèõ äåòåé ñ äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâî ôîðìóë
ïîáåäû, ÷òîáû ïîáåæäàòü â èãðå, íàçûâàåìîé æèçíüþ.

Âàøåìó ðåáåíêó íóæíî, êàê ìèíèìóì, òðè ôîðìóëû
ïîáåäû

Âîò òðè îñíîâíûå ôîðìóëû ïîáåäû, êîòîðûå ðåáåíêó
íåîáõîäèìî èìåòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî è ôèíàíñîâîãî
óñïåõà â äàëüíåéøåé æèçíè:

ôîðìóëà ïîáåäû â ó÷åáå;
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ôîðìóëà ïîáåäû;
ôèíàíñîâàÿ ôîðìóëà ïîáåäû.



Íàéäèòå ôîðìóëó ïîáåäû âàøåãî ðåáåíêà â ó÷åáå

Ìîÿ ïîäðóãà Ýäðèàí õîðîøî çàíèìàëàñü â øêîëå, ïîòîìó ÷òî
îíà áûëà ñïîñîáíîé ó÷åíèöåé è ëþáèëà øêîëó. ×òåíèå, ïèñüìî,
àðèôìåòèêà äàâàëèñü Ýäðèàí ëåãêî. Îíà ñ ëåãêîñòüþ ó÷èëàñü â
êîëëåäæå è ïîëó÷èëà ñòåïåíü áàêàëàâðà ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Òàê êàê
îíà õîðîøî çàíèìàëàñü â øêîëå, è îíà ëþáèëà øêîëó, äëÿ íåå ýòî
áûëî ïîëîæèòåëüíûì îïûòîì. Òàê êàê åå âïå÷àòëåíèå îò ó÷åáû áûëî
ïîëîæèòåëüíûì, ÿ ïîñîâåòîâàë åé çàêðûòü åå àãåíòñòâî ïóòåøåñòâèé
è âåðíóòüñÿ ê ó÷åáå, ÷òîáû âûó÷èòü íîâóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
ôîðìóëó ïîáåäû. Îíà ñåé÷àñ ñíîâà ó÷èòñÿ, â âîçðàñòå ïÿòèäåñÿòè òðåõ
ëåò, ïîëó÷àÿ äîñòàòî÷íî çíàíèé, ÷òîáû ïîñòóïèòü â þðèäè÷åñêóþ
øêîëó.

Ýäðèàí - ýòî ïðèìåð, êîòîðûé èëëþñòðèðóåò òî÷êó çðåíèÿ ìîåãî
îòöà, ÷òî ðàçëè÷íûå ëþäè íóæäàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìóëàõ ïîáåäû
â ó÷åáå.

Ðàçâèâàéòå ôîðìóëû ïîáåäû â ó÷åáå

Ïåðèîä ñ ìîìåíòà ðîæäåíèÿ ðåáåíêà è ïðèáëèçèòåëüíî äî
ïÿòíàäöàòè ëåò - î÷åíü âàæåí; ýòî âðåìÿ, êîãäà äåòè ðàçâèâàþò ñâîþ
ñîáñòâåííóþ ôîðìóëó ïîáåäû â ó÷åáå. Åñëè ðåáåíîê ñ÷àñòëèâ â øêîëå,
ó÷èòñÿ ëåãêî è ïîëó÷àåò õîðîøèå îöåíêè, òî îí äîëæåí ðàçâèâàòü
æèçíåñïîñîáíóþ ôîðìóëó ïîáåäû äëÿ ó÷åáû. Íî êîãäà ó äåòåé
òðóäíîñòè ñ ïèñüìîì, ÷òåíèåì, àðèôìåòèêîé, ïîòîìó ÷òî èõ ñêëàä
óìà íå âåðáàëüíî-ëèíãâèñòè÷åñêèé èëè ïî äðóãèì ïðè÷èíàì, èõ
øêîëüíûå ãîäû ìîãóò áûòü î÷åíü ìó÷èòåëüíû äëÿ íèõ. Åñëè ó äåòåé
òðóäíîñòè â øêîëå â íà÷àëüíûé ïåðèîä èõ ó÷åáû, èëè èõ çàñòàâëÿþò
÷óâñòâîâàòü, ÷òî îíè íå òàêèå óìíûå, êàê äðóãèå äåòè, èõ ÷óâñòâî
ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà ïîíèæàåòñÿ, è ðàçâèâàåòñÿ ïëîõîå
îòíîøåíèå ê øêîëå â öåëîì. Äåòè ìîãóò íàó÷èòüñÿ ÷óâñòâîâàòü
“ãëóïûìè” è ÷óâñòâîâàòü, ÷òî îíè íå ìîãóò âûæèòü â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ. Èì íà÷èíàþò ïðèêëåèâàòü ÿðëûêè äëÿ òîãî, ÷òîáû îáúÿñ-
íèòü òàê íàçûâàåìûå ôèçè÷åñêèå è óìñòâåííûå íåäîñòàòêè - òàêèå
êàê “óìñòâåííî îòñòàëûé”, è “íåñïîñîáíûé”, âìåñòî ñèëüíî
æåëàåìîãî “îäàðåííûé”, “áëåñòÿùèé”, “ãåíèàëüíûé”. Êàê âçðîñëûé
ÿ íåíàâèæó, êîãäà ìåíÿ íàçûâàþò “ãëóïûé” èëè êîãäà çàñòàâëÿþò
÷óâñòâîâàòü ìåíåå îáðàçîâàííûì. Êàê âû äóìàåòå, ðåáåíîê äâåíàäöàòè
ëåò èëè ìëàäøå ñïðàâëÿåòñÿ ñ ïîäîáíûìè ÿðëûêàìè? Êàêîâà öåíà
óìñòâåííàÿ, ýìîöèîíàëüíàÿ, ôèçè÷åñêàÿ?

Àêàäåìè÷åñêàÿ ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà - äðóãàÿ ïðè÷èíà, ïî
êîòîðîé äåòè íà÷èíàþò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ìåíåå óâåðåííî
àêàäåìè÷åñêè. Ìîé ïàïà - øêîëüíûé ó÷èòåëü ÷àñòî ãîâîðèë:
“Øêîëüíàÿ ñèñòåìà íå ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíî ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ,
íàñòîëüêî, íàñêîëüêî îíà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé îòáîðà”. Åãî ðîëü êàê



ðîäèòåëÿ áûëà: îáåñïå÷èâàòü ìíå óìñòâåííóþ è ôèçè÷åñêóþ
áåçîïàñíîñòü è íå äîïóñòèòü, ÷òîáû ÿ áûë âûáðîøåí èç ýòîé ñèñòåìû.

Ïîèñêè ñâîåãî “ÿ” â äåâÿòèëåòíåì âîçðàñòå

Âåäóùèì è ÷àñòî ïðîòèâîðå÷èâûì ïåäàãîãîì ÿâëÿåòñÿ Ðóäîëüô
Øòåéíåð, ÷üÿ ó÷åáíàÿ è âîñïèòàòåëüíàÿ ôèëîñîôèÿ îáúåäèíåíà â øêî-
ëàõ Âîëäîðôà, è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ øêîëüíûõ
ñèñòåì â ìèðå ñåãîäíÿ. Øòåéíåð ÷àñòî ïèñàë è ãîâîðèë î òàê íàçûâàå-
ìîì “äåâÿòèëåòíåì èçìåíåíèè”. Åãî îòêðûòèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â
âîçðàñòå îêîëî äåâÿòè ëåò, äåòè ïåðåñòàþò îòîæäåñòâëÿòü ñåáÿ ñ
ðîäèòåëÿìè è èùóò ñâîþ ñîáñòâåííóþ ëè÷íîñòü. Øòåéíåð îáíàðóæèë,
÷òî ýòîò ïåðèîä îäèíî÷åñòâà äëÿ ðåáåíêà, âðåìÿ îñîçíàâàåìîé
èçîëÿöèè. Ðåáåíîê íà÷èíàåò èñêàòü åãî èëè åå ñîáñòâåííîå “ÿ”, à íå
“ìû”, êàê ñåìüÿ. Âî âðåìÿ ýòîãî ïåðèîäà ðåáåíêó íåîáõîäèìî
íàó÷èòüñÿ ïðàêòè÷íûì íàâûêàì âûæèâàíèÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå äåòè,
îáó÷àÿñü ïî ñèñòåìå Âîëäîðôà, â ýòîì âîçðàñòå ó÷àòñÿ ñàæàòü
ðàñòåíèÿ, ñòðîèòü æèëèùå, ïå÷ü õëåá è òîìó ïîäîáíîå. Ýòî íå çíà÷èò,
÷òî îíè ïîëó÷àþò ýòè íàâûêè è óìåíèÿ, êàê áóäóùèå ïðîôåññèè;
ñêîðåå, îíè ó÷àòñÿ ýòèì íàâûêàì äëÿ ëè÷íîé óâåðåííîñòè, ÷òî îíè
ìîãóò âûæèòü ñàìè. Äåòÿì íóæíî çíàòü, ÷òî îíè ìîãóò âûæèòü â ýòîò
ïåðèîä ïîèñêà èõ ñîáñòâåííîãî “ÿ”. Åñëè îíè íå ðàçîâüþò ÷óâñòâà
ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â ýòîò ïåðèîä, ðåçóëüòàòû ìîãóò äðà-
ìàòè÷åñêè ïîâëèÿòü íà èõ äàëüíåéøåå ïðîäâèæåíèå è âûáîðû â
æèçíè. Ïîíÿòíî, ÷òî êàæäûé ðåáåíîê îòâå÷àåò èëè ðåàãèðóåò íà êðèçèñ
ðàñïîçíàâàíèÿ ïî-ðàçíîìó, ïîýòîìó âíèìàòåëüíîå ðîäèòåëüñêîå
íàáëþäåíèå è ÷óâñòâèòåëüíîñòü î÷åíü âàæíû. Ó÷èòåëü ñ òðèäöàòüþ
ó÷åíèêàìè â êëàññå, âîçìîæíî, íå ìîæåò çíàòü ðàçëè÷íûå íóæäû è
âîçìîæíîñòè âûáîðà êàæäîãî ðåáåíêà íà ýòîé ñòóïåíè åãî æèçíè.

Ìîé óìíûé ïàïà íå çíàë î ðàáîòå Ðóäîëüôà Øòåéíåðà, íî îí
çíàë îá ýòîì ïåðèîäå â æèçíè ðåáåíêà. Êîãäà îí çàìåòèë, ÷òî ÿ íå
çàíèìàþñü õîðîøî â øêîëå, è êàê, áóäó÷è äðóãîì Ýíäè “Ìóðàâüÿ”
èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî Ýíäè áûë òàëàíòëèâ, à ÿ - íåò, ïîâëèÿëà íà
ìåíÿ, îí íà÷àë íàáëþäàòü è ðóêîâîäèòü ìíîé áîëåå âíèìàòåëüíî. Âîò
ïîýòîìó îí ïîîùðÿë ìîè çàíÿòèÿ ñïîðòîì. Îí çíàë, ÷òî Ýíäè ó÷èòñÿ
÷òåíèåì, à ÿ - äåéñòâèÿìè. Îí õîòåë, ÷òîáû ÿ çíàë, ÷òî ÿ òîæå ñìîãó
âûæèòü àêàäåìè÷åñêè â ñâîåé ñîáñòâåííîé æèçíè. Îí õîòåë, ÷òîáû ÿ
íàøåë ïóòü ïîääåðæàòü ñâîþ ñàìîóâåðåííîñòü â øêîëå, äàæå åñëè
ýòî áûë ñïîðò, à íå íàóêè.

Ó íàøåé ñåìüè áûëè òàêæå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû â ýòîò ïåðèîä
æèçíè. ß ïðåäïîëàãàþ, ÷òî ìîé óìíûé ïàïà îñîçíàâàë, íàñêîëüêî
åãî íåñïîñîáíîñòü çàðàáàòûâàòü äåíüãè âëèÿëà íà ìåíÿ. Îí çíàë, ÷òî
ÿ ÷àñòî ïðèõîäèò äîìîé, íàõîäÿ ñâîþ ìàìó ïëà÷óùåé íàä êíèãîé
ñ÷åòîâ, êîòîðûå ìû äîëæíû áûëè îïëàòèòü. ß äóìàþ, îí çíàë, ÷òî
áóäó, âîçìîæíî, èñêàòü ëè÷íîñòü íåïîõîæóþ íà íåãî, è ÿ èñêàë. ß



íà÷àë çàíèìàòüñÿ ñî ñâîèì áîãàòûì îòöîì â âîçðàñòå äåâÿòè ëåò. ß
èñêàë ñâîè ñîáñòâåííûå îòâåòû, êàê ÿ ñìîãó ïîìî÷ü ñâîåé ñåìüå â
ýòîò ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîé áîðüáû. ß îïðåäåëåííî èñêàë ëè÷íîñòü,
êîòîðàÿ áû íå áûëà ïîõîæà íè íà îòöà, íè íà ìàìó.

Ôîðìóëà Ýäðèàí ïðîòèâ ìîåé ôîðìóëû

Òàê êàê îïûò Ýäðèàí â øêîëå áûë ïîëîæèòåëüíûé, áûë ñìûñë
â òîì, ÷òî îíà âåðíóëàñü ê ó÷åáå èçó÷àòü íîâóþ ïðîôåññèþ. Ìîÿ
ôîðìóëà ó÷åáû - äðóãàÿ. Ýòî ôîðìóëà, êîòîðóþ ÿ âûó÷èë â äåâÿòü
ëåò, ýòà ôîðìóëà - èñêàòü íàñòàâíèêà è ó÷èòüñÿ äåéñòâèÿìè. Ñåãîäíÿ
ÿ âñå åùå èùó íàñòàâíèêîâ, ÷òîáû ó÷èòüñÿ ó íèõ.

ß èùó íàñòàâíèêîâ, êîòîðûå óæå ñäåëàëè òî, ÷òî ÿ õî÷ó äåëàòü,
èëè ñëóøàþ èõ àóäèîçàïèñè, ÷òî îíè ñäåëàëè. ß òàêæå ÷èòàþ, íî
òîëüêî êàê ïîñëåäíåå ñïàñèòåëüíîå ñðåäñòâî. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
âåðíóòüñÿ â ó÷åáíîå çàâåäåíèå èçó÷àòü áèçíåñ, ÿ ñòðîþ ñâîé
ñîáñòâåííûé áèçíåñ, ïîòîìó ÷òî ÿ ó÷óñü ñêîðåå ÷òî-òî äåëàÿ, ÷åì ñèäÿ
â àóäèòîðèè. ß ìíîãî ðàç èñêàë íàñòàâíèêà, äåéñòâîâàë, äåëàë îøèáêè
è çàòåì èñêàë êíèãè è àóäèîçàïèñè, ãîâîðÿùèå ìíå, ÷òî ÿ äåëàë
íåïðàâèëüíî è ÷òî ÿ ìîãó ïîëó÷èòü èç ñâîèõ îøèáîê. Íàïðèìåð, êîãäà
ìàðêåòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ â îäíîì èç ìîèõ áèçíåñîâ íà÷àëà
ïðîâàëèâàòüñÿ, ÿ çàíÿëñÿ ãëóáîêèì èçó÷åíèåì è èññëåäîâàíèÿìè,
÷òîáû íàéòè íîâûå îòâåòû. Ñåãîäíÿ äîâîëüíî õîðîøèé ìàðêåòîëîã...
íî ÿ áû èì íå áûë, åñëè áû ÿ ïðîñòî ñèäåë â êëàññå, ÷èòàë êíèãè è
ñëóøàë ó÷èòåëåé, êîòîðûå ìîãëè èìåòü èëè ìîãëè íå èìåòü ñâîè
ñîáñòâåííûå êîìïàíèè.

Êàæäûé ðåáåíîê èìååò ñâîþ ñîáñòâåííóþ, óíèêàëüíóþ ôîðìóëó
ïîáåäû â ó÷åáå. Ýòî ðàáîòà ðîäèòåëÿ - íàáëþäàòü è ïîääåðæèâàòü
ðåáåíêà â âûáîðå ôîðìóëû, êîòîðàÿ ëó÷øå âñåãî ïîäõîäèò åìó. Åñëè
ðåáåíîê íå óñïåâàåò â øêîëå, ðàáîòàéòå íàñòîé÷èâî, íå ñäåðæèâàÿ
ðåáåíêà, è ïîääåðæèâàéòå ðåáåíêà â åãî ñòðåìëåíèè íàéòè ëó÷øèå
äëÿ íåãî ïóòè ó÷åáû.

Åñëè âàøè äåòè çàíèìàþòñÿ õîðîøî â øêîëå è ëþáÿò øêîëó,
÷óâñòâóéòå ñåáÿ ñ÷àñòëèâî. Äàéòå èì îòëè÷èòüñÿ è íàñëàäèòüñÿ
îïûòîì. Åñëè îíè íå ëþáÿò øêîëó, äàéòå èì ïîíÿòü, ÷òî îíè âñå æå
òàëàíòëèâû è ïîîùðÿéòå èõ ïîïûòêè íàõîäèòü èõ ñîáñòâåííûé ïóòü
ó÷åáû â ñèñòåìå, êîòîðàÿ ïðèçíàåò òîëüêî îäèí òàëàíò. Åñëè îíè
ñìîãóò íàó÷èòüñÿ äåëàòü ýòî, îíè ïîëó÷àò îòëè÷íûå ó÷åáíûå íàâûêè
ïî âûæèâàíèþ â ðåàëüíîì ìèðå, êîòîðûé òðåáóåò ìíîãî÷èñëåííûõ
òàëàíòîâ äëÿ âûæèâàíèÿ. Ýòî òî, ÷åì ìîé ïàïà âîîäóøåâëÿë ìåíÿ.
Îí ïîîùðÿë ìåíÿ íàõîäèòü ìîè ñîáñòâåííûå ïóòè îáó÷åíèÿ, íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ÿ íåíàâèäåë òî, ÷òî ó÷èë. Ýòî áûëà íàñòîÿùàÿ ïîäãîòîâêà ê
ðåàëüíîé æèçíè.



Êàê ñòàòü ïðîôåññèîíàëüíûì ñòóäåíòîì

ß òàêæå ÷àñòî çàìå÷àë, ÷òî ÷àñòî ëþäè çàíèìàþòñÿ õîðîøî â
øêîëå èç-çà èõ ñòðàõà, ÷òî îíè íå ñìîãóò âûæèòü. Äåòè ó÷àòñÿ äóìàÿ,
÷òî ïîëó÷àÿ õîðîøèå îöåíêè, îíè ìîãóò ëó÷øå âûæèòü. Èòàê, îíè
ïîëó÷àþò íàâûêè âûæèâàíèÿ, èçâåñòíûå êàê “ïîëó÷åíèå õîðîøèõ
îöåíîê”. Â òî âðåìÿ, êàê ýòî õîðîøî â þíîñòè, ïðîáëåìû âîçíèêàþò,
êîãäà îíè ñòàíîâÿòñÿ ñòàðøå è ìîæåò âîçíèêíóòü íåîáõîäèìîñòü
îñòàâèòü øêîëó è çàâèñåòü îò äðóãèõ íàâûêîâ âûæèâàíèÿ,
íåîáõîäèìûõ â ðåàëüíîé æèçíè.

ß ïîäîçðåâàþ, ÷òî äåòè, êîòîðûå ó÷àòñÿ âûæèâàòü õîðîøî
çàíèìàÿñü â øêîëå, ìîãëè áû ñâîáîäíî ñòàòü ïðîôåññèîíàëüíûìè
ñòóäåíòàìè, è íåêîòîðûå ìîãëè áû íèêîãäà íå îñòàâëÿòü ñèñòåìó —
íåêîòîðûå ìîãëè áûòü Äîêòîðàìè Ôèëîñîôèè, èùà áåçîïàñíîñòü
ïóòåì ïðåáûâàíèÿ â äîëæíîñòè. Ìîé óìíûé ïàïà ïîíèìàë, ÷òî îí
áûë íà ýòîé ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, ïîêà ñåìüÿ íå çàáîëåëà è íå
âûáðîñèëà åãî â «ðåàëüíûé ìèð. Îí ãîâîðèë: “Ëåãêî îñòàâàòüñÿ â
ñòåíàõ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, åñëè îíè òåáå íóæíû êàê óêðûòèå
îò ðåàëüíîãî ìèðà”.

Ðàçðóøåíèå ñàìîâîñïðèÿòèÿ

ß óòâåðæäàþ, ÷òî íåäîñòàòîê è ïîëíîå îòñóòñòâèå ÷óâñòâà
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ìîæåò èñïîðòèòü ôèíàíñîâîå
ñàìîâîñïðèÿòèå ÷åëîâåêà. Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè ó âàñ ñëèøêîì
ìíîãî ôèíàíñîâûõ íåóäà÷ èëè âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ ïîéìàííûì â êàïêàí
íåîáõîäèìîñòüþ ãàðàíòèé ðàáîòû è äåíåæíîé áåçîïàñíîñòüþ, âàøà
ôèíàíñîâàÿ ñàìîóâåðåííîñòü ìîæåò ñòàòü äîâîëüíî õðóïêîé. Òî æå
ñàìîå ìîæåò ïðîèçîéòè è ñ äåòüìè â ó÷åáå, åñëè âñå, ÷òî èì ãîâîðÿò,
ýòî òîëüêî òî, ÷òî îíè íå òàêèå óìíûå, êàê êòî-òî åùå. Íî åñëè áû íå
ïîääåðæêà ìîåãî îòöà, ÿ áû óøåë èç øêîëû ðàíî, ïîòîìó ÷òî íèêòî
íå ëþáèò, êîãäà åãî çàñòàâëÿþò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ãëóïûì. ß çíàë, ÷òî
ÿ íå áûë ãëóïûì ß çíàë, ÷òî ìíå áûëî ñêó÷íî è íåèíòåðåñíî èçó÷àòü
ïðåäìåòû, êîòîðûå ïðåïîäàâàëèñü. È âñå æå ìîè ïëîõèå îöåíêè â
øêîëå íà÷èíàëè ðàçðóøàòü ìîå àêàäåìè÷åñêîå ñàìîâîñïðèÿòèå.
Èìåííî ìîé ïàïà ïîääåðæàë ìåíÿ â ýòîò òðóäíûé ïåðèîä ìîåé æèçíè.
Äàæå, êîãäà ó ìåíÿ áûëè ïëîõèå îöåíêè, äàæå, êîãäà ÿ çàâàëèâàë
ïðåäìåòû, îí ïðîäîëæàë óáåæäàòü ìåíÿ, ÷òî ÿ áûë òàëàíòëèâ ïî-
ñâîåìó è ìíå íóæíî áûëî íàéòè ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü ó÷åáû, ÷òîáû
âûæèòü â øêîëå. Åñëè áû íå åãî ëþáîâü è àêàäåìè÷åñêàÿ ìóäðîñòü, ÿ,
êîíå÷íî áû, áûë èñêëþ÷åí èç øêîëû; çëîé, óùåìëåííûé è
÷óâñòâóþùèé ñåáÿ óíèæåííûì ïî îòíîøåíèþ ê òåì, êòî ó÷èëñÿ â
øêîëå õîðîøî. Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè áû íå ìîé óìíûé ïàïà, ÿ áû
îñòàâèë øêîëó, âûó÷èâ ôîðìóëó ïðîèãðàâøåãî.

Õîðîøî ëè ïëîõî çàíèìàþòñÿ âàøè äåòè â øêîëå, áóäüòå



íàáëþäàòåëüíû è ïîìîãàéòå èì íàéòè ñâîþ ñîáñòâåííóþ ôîðìóëó
ïîáåäû, ïîòîìó ÷òî îäíàæäû, îíè çàêîí÷àò øêîëó, âñòóïÿò â ðåàëüíûé
ìèð, è èõ îáðàçîâàíèå äåéñòâèòåëüíî íà÷íåòñÿ.

Ó÷èòåëÿ ñåé÷àñ îáìàíûâàþò

Áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé îñîçíàþò ñåé÷àñ, ÷òî ðåçóëüòàòû òåñòîâ
ñíèæàþòñÿ, è äàâëåíèå íà ó÷èòåëåé ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêèå
ðåçóëüòàòû òåñòîâ, âðåäÿò ó÷èòåëÿì. Äàâëåíèå íà ó÷èòåëåé ïîâûñèòü
ðåçóëüòàòû òåñòîâ ñâîèõ ñòóäåíòîâ çàñòàâëÿåò èõ îáìàíûâàòü. Â
áîãàòîì ïðîâèíöèàëüíîì Ìýðèëåíäå äèðåêòîð øêîëû áûë óâîëåí èç-
çà îáâèíåíèé â îáìàíå. Â íîìåðå ãàçåòû “Newsweek” îò 19 èþíÿ 2000
ãîäà áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ, îçàãëàâëåííàÿ “Êîãäà ó÷èòåëÿ -
ìîøåííèêè”:

Ýòà âåñíà áûëà âðåìåíåì ñìÿòåíèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäíèõ øêîë. Â ïðîâèíöèàëüíîì Ìýðèëåíäå äèðåêòîð
íà÷àëüíîé øêîëû áûë óâîëåí â ïðîøëîì ìåñÿöå, ïîñëå òîãî
êàê ðîäèòåëè ïîæàëîâàëèñü, ÷òî èõ äåòåé íàòàñêèâàëè ê ñäà÷å
òåñòîâ. Â Îãàéî ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè âåäóò
ðàññëåäîâàíèå ïî îáâèíåíèþ â îáìàíå â íà÷àëüíîé øêîëå â
Êîëàìáàñå, êîòîðàÿ íåäàâíî âûñîêî îöåíèâàëàñü Ïðåçèäåíòîì
Êëèíòîíîì çà ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòîâ òåñòîâ. È â Íüþ-Éîðêå
áîëåå ÷åòûðåõ äþæèí ó÷èòåëåé è àäìèíèñòðàòîðîâ èç 30 øêîë
îáâèíÿþòñÿ â òîì, ÷òî îíè çàñòàâëÿëè ñâîèõ ñòóäåíòîâ
ìîøåííè÷àòü ïðè ïðîâåäåíèè ðàçëè÷íûõ îáùåïðèíÿòûõ ãî-
ðîäñêèõ è øòàòíûõ òåñòàõ. Ýòî - äîâîëüíî ïëîõî, êîãäà ó÷åíèêè
èñêëþ÷àþòñÿ çà îáìàí. Íî êàê òîëüêî çàêàí÷èâàåòñÿ ó÷åáíûé
ãîä, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ó÷èòåëåé è äèðåêòîðîâ ñòàëêèâàþòñÿ
ñ îáâèíåíèÿìè â îïðåäåëåíèè òåñòîâ ñ çàâûøåííûìè
ðåçóëüòàòàìè, ÷òî îïðåäåëÿåò âñå: îò òîãî, ïåðåâåäåí ëè
îòäåëüíûé ðåáåíîê â ñëåäóþùèé êëàññ, äî ãîäîâîãî áþäæåòà
öåëîãî îêðóãà.

Äàëåå ñòàòüÿ ïðîäîëæàåò:

Ïðîáëåìà - ýòî âûñîêèå áàëëû, íî íå âûñîêèå íîðìû èëè
òðåáîâàíèÿ - ñòàíîâèòñÿ ÷àøåé Ãðààëÿ.
Â íåêîòîðûõ ÷àñòÿõ ñòðàíû ïåäàãîãè ïîëó÷àþò ïðåìèè â 25000
äîëëàðîâ, åñëè îíè óëó÷øàþò ðåçóëüòàòû òåñòîâ ó÷àùèõñÿ. Â
äðóãèõ ìåñòàõ øêîëüíûå ÷èíîâíèêè ìîãóò ïîòåðÿòü ðàáîòó, åñëè
èõ ó÷åíèêè íå íàáåðóò íóæíîãî êîëè÷åñòâà áàëëîâ.

È ñòàòüÿ òàêæå óòâåðæäàåò, ÷òî øêîëû ñåé÷àñ ó÷àò äåòåé ñäàâàòü
òåñòû, íå ïîëó÷àòü ïðî÷íîå îáðàçîâàíèå. Äðóãèìè ñëîâàìè, ó÷èòåëÿ



äàþò äåòÿì îòâåòû, ÷òîáû îíè ìîãëè ñäàòü òåñòû, ÷òîáû ïîëó÷èòü
áîëåå âûñîêèå áàëëû, à íå ëó÷øå - ïîäãîòîâèòü äåòåé.

Ñîãëàñíî íåêîòîðûì ýêñïåðòàì òàêîå “íàòàñêèâàíèå ê òåñòó” -
çíà÷èòåëüíî áîëåå ñåðüåçíàÿ óãðîçà, ÷åì ïðÿìîé îáìàí,
Ðåíçóëëè íàçûâàåò ýòî - ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà “âäàëáëèâàÿ,
çàïîìèíàé, îòäàâàé”. “Ýòî ïîëíåéøèé íîíñåíñ”, - ãîâîðèë
Ëèíäà Ìàé Íåéë, äîêòîð îáðàçîâàíèÿ â Ðàéå Óíèâåðñèòåòå,
àâòîð êíèãè “Ïðîòèâîðå÷èÿ øêîëüíîé ðåôîðìû:
Îáðàçîâàòåëüíûé èçäåðæêè ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ òåñòîâ”. Â
Òåõàñå ìíîãèå äåòè ïðîâîäÿò ìåñÿöû, íè÷åãî íå äåëàÿ, íî ïîäãî-
òàâëèâàÿñü ê òåêñòàì. “Ýòî ïîäîáíî òîìó, ÷òî âû ìûñëåííî
îáó÷àåòå ñâîèõ äåòåé íàæèìàòü êíîïêó delete. Âû ó÷èòå èõ
çàáûâàòü. Íàñòîÿùèé îáìàí ïðî÷íîãî àêàäåìè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ”, - ãîâîðèë îíà.

Êàê áûëè ïîéìàíû ó÷èòåëÿ?

Êîãäà áû ÿ íè ãîâîðèë, ÷òî äåòè - òàëàíòëèâåå, ÷åì âçðîñëûå, ÿ
÷àñòî ëîâëþ íà ñåáå áûñòðûé áîêîâîé âçãëÿä âçðîñëûõ. È âñå æå ÿ
ïîìíþ, ÷òî, áóäó÷è ðåáåíêîì, ÿ áûë â áîëüøåé ãàðìîíèè ñ ìèðîì. È
ýòî äàåò ìíå ïðàâî ãîâîðèòü òàê. ß óçíàë î ïåðâîì íîìåðå æóðíàëà
Playboy ãîðàçäî ðàíüøå, ÷åì ìîÿ ìàìà è åå äðóçüÿ. Ñåãîäíÿ, èìåÿ
Èíòåðíåò, äåòè èìåþò äîñòóï ê òàêèì âåùàì, î êîòîðûõ ÿ áîþñü
óçíàâàòü. È âñå æå ìû ïðîäîëæàåì îáðàùàòüñÿ ñ äåòüìè, êàê ñ äåòüìè.

Ñîîáùåíèå â ãàçåòå Newsweek ïðîäîëæàåò óòâåðæäàòü, ÷òî
äèðåêòîð â øêîëå Ìýðèëåíäà áûë ïîéìàí, ïîòîìó ÷òî äåòè çíàëè,
÷òî îíà îáìàíûâàåò. Â òîì æå ñàìîì íîìåðå Newsweek â ñòàòüå;
îçàãëàâëåííîé “Ãîðüêèå óðîêè” ðàññêàçûâàåòñÿ:

“Äåòè áûëè ãåðîÿìè ñêàíäàëà. ×òî ñëó÷àåòñÿ, êîãäà òå, êòî
ÿâëÿåòñÿ îáðàçöàìè, ó÷àò íå÷åñòíîñòè?
Äåòè ïåðâûìè äàëè ïîíÿòü, ÷òî ÷òî-òî íå òàê. Øåï÷àñü äðóã ñ
äðóãîì â êîðèäîðàõ è íà ñïîðòèâíîé ïëîùàäêå, à çàòåì
ðàññêàçûâàÿ ñâîèì ðîäèòåëÿì ïîñëå øêîëû, íåñêîëüêî ó÷åíèêîâ
ïÿòîãî êëàññà íà÷àëè îïèñûâàòü íåîáû÷íîå ïîâåäåíèå èõ
äèðåêòîðà, êîíòðîëèðóÿ ïåðåâîäíûå òåñòû â ñåðåäèíå ìàÿ.
Íåñêîëüêî ó÷åíèêîâ, êîòîðûå óæå çàêîí÷èëè òåñò, áûëè âûçâàíû
äèðåêòîðîì, è èì áûëî ñêàçàíî “ïðîâåðèòü” èõ îòâåòû. “Âû,
âîçìîæíî, õîòèòå ïîñìîòðåòü òåñò åùå ðàç”, - ãîâîðèëà îíà,
ñîãëàñíî ïåðåñêàçó ó÷åíèêîâ. Äðóãèì ó÷åíèêàì áûëè äàíû
äîïîëíèòåëüíûå 20-45 ìèíóò, ÷òîáû çàêîí÷èòü òåñò. Âî âðåìÿ
âûïîëíåíèÿ ÷àñòè òåñòà ïî ñîöèàëüíûì íàóêàì, îíà ñêàçàëà,
÷òîáû ïîâåñèëè êàðòó è óêàçàëà íà ñòðàíó, î êîòîðîé ó ñòóäåíòîâ
áûë âîïðîñ.



Äåòè çàáåñïîêîèëèñü è áûëè ñìóùåíû. Íåêîòîðûå äåòè
ãîâîðèëè äðóã äðóãó: “ß íå äóìàþ, ÷òî åé ðàçðåøåíî äåëàòü
ýòî...” - ñêàçàë îäèí ïÿòèêëàññíèê æóðíàëèñòó. Ó÷åíèê 10-
ëåòíèé ìàëü÷èê ðàññêàçàë, ÷òî åìó áûëî äàíî äîïîëíèòåëüíîå
âðåìÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ òåñòà ïî ìàòåìàòèêå. “Áûëà åùå äðóãàÿ
÷àñòü òåñòà - ãóìàíèòàðíàÿ, - ïðîäîëæàë îí, - ãäå äèðåêòîð
ïîìîãëà ìíå íàéòè ïðàâèëüíûé îòâåò. Çäåñü ÿ îïðåäåëåííî
ïîíÿë, ÷òî îíà îáìàíûâàåò, íî ÿ ïîäóìàë, åñëè ÿ ñêàæó ÷òî-
íèáóäü, ó ìåíÿ áóäóò ïðîáëåìû”. Ìàòü äðóãîãî ðåáåíêà ñêàçàëà
ðåïîðòåðó The Washington Post, ÷òî åå ðåáåíîê ïðèøåë äîìîé è
ñêàçàë: “Ìà, ÿ äóìàþ, òàì áûë îáìàí, íî ïî÷åìó äèðåêòîð
äîëæíà áûëà äåëàòü ýòî?”

Íå ó÷èò ó÷èòü

×òî-òî òðåâîæíîå ïðîèñõîäèò â øêîëüíîé ñèñòåìå ñåãîäíÿ. Â
âîñêðåñíîì íîìåðå ìåñòíîé ãàçåòû Arizona Republic îò 7-ãî ìàÿ 2000
ãîäà áûëà íàïå÷àòàíà ñòàòüÿ ñî ñëåäóþùèì çàãîëîâêîì: Øêîëû Ëîñ-
Àíäæåëåñà âîçâðàùàþò òûñÿ÷è íàçàä.

Ëîñ-Àíäæåëåñ - Âòîðàÿ ïî ðàçìåðàì øêîëüíàÿ ñèñòåìà ñòðàíû
îòêàçàëàñü îò ïëàíîâ èñêëþ÷èòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ
â ýòîì ãîäó, è îñòàâèò îêîëî 13.500 íà îñåíü, êîãäà áóäåò
âîçìîæåí ïåðåâîä ó÷åíèêîâ, ïëîõî âûïîëíèâøèõ òåñò, â
ñëåäóþùèé êëàññ àâòîìàòè÷åñêè.
Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå øêîëüíîé ñèñòåìû Ëîñ-Àíäæåëåñà
ïðåäïîëàãàþò âåðíóòü îäíó òðåòü îò îáùåãî ÷èñëà ó÷åíèêîâ, òî
åñòü 237000 èç 711000 ó÷àùèõñÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, øêîëüíàÿ
ñèñòåìà Ëîñ-Àíäæåëåñà íå ñìîãëà äàòü áîëåå ÷åì ÷åòâåðòè
ìèëëèîíà äåòåé îñíîâíûõ çíàíèé è óìåíèé. Ïî-ìîåìó ìíåíèþ,
ýòà ñèñòåìà òåðïèò ïðîâàë, à íå äåòè.

Ïî÷åìó ÷àñòíûå øêîëû è äîìàøíåå îáó÷åíèå
ñòàíîâÿòñÿ ïîïóëÿðíûìè?

Äåòè - íå åäèíñòâåííûå, êòî ïîíÿë, ÷òî èõ îáìàíûâàþò íà òàêîé
âàæíîé ñòóïåíè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò äîìàø-
íåå îáó÷åíèå ñ÷èòàëîñü ðàäèêàëüíûìè ðîäèòåëÿìè íåîôèöèàëüíîé
ôîðìîé. Ñåãîäíÿ âñå áîëüøå è áîëüøå ðîäèòåëåé çàáèðàþò äåòåé èç
øêîë è ó÷àò èõ äîìà. Ñîîáùàëîñü, ÷òî êîëè÷åñòâî äåòåé, îáó÷àþùèõñÿ
äîìà, óâåëè÷èâàåòñÿ íà 15 ïðîöåíòîâ êàæäûé ãîä. Ìíîãèå ãîâîðèëè,
÷òî äåòè íå ñìîãóò ïîëó÷èòü õîðîøåå îáðàçîâàíèå äîìà. È âñå æå
ïåðâûé ãîë Ìèëëåíèóìà, äåòè, îáó÷àþùèåñÿ äîìà, ïîáåäèëè â
îáùåíàöèîíàëüíîì êîíêóðñå ïî ïðàâîïèñàíèþ. Áûñòðî ðàñòåò
êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ øêîë è øêîë, çàíèìàþùèõñÿ ïî ñèñòåìå



Ìîíòåññîðè è Âîëäîðôà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðîäèòåëè ñíèìàþò ñ
ïðàâèòåëüñòâà îòâåòñòâåííîñòü çà îáó÷åíèå ñâîèõ äåòåé.

Íàñòîÿùèì èñòî÷íèêîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ
ðîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ Web-ñàéò www.homeschool, ñîçäàííàÿ Ðåáåêêîé
Êîõåíäåðôåð. Ðåáåêêà âìåñòå ñ íàìè ïîìîãàåò ðîäèòåëÿì ëó÷øå
ïîäãîòîâèòü èõ äåòåé ê âñòðå÷å ñ ðåàëüíûì ìèðîì.

Òðåâîãè è çàáîòû ìîåãî áîãàòîãî îòöà

Ìíîãî ëåò íàçàä ìîé øêîëüíûé ó÷èòåëü ïàïà ïûòàëñÿ èçìåíèòü
ýòó ñèñòåìó. Îí ïîíèìàë, ÷òî äåòè èìåþò ðàçíûå ñïîñîáíîñòè. Îí
òàêæå îñîçíàâàë, ÷òî òà ñèñòåìà áûëà ñèñòåìîé - “îäèí ðàçìåð
ïîäõîäèò äëÿ âñåõ”. Íî îíà ïîäõîäèò òîëüêî äëÿ 30 ïðîöåíòîâ âñåõ
äåòåé, è áûëà óæàñíîé äëÿ îñòàëüíûõ. Îí ÷àñòî ãîâîðèë: “Ñèñòåìà -
õóæå ÷åì äèíîçàâð. Äèíîçàâðû, ïî êðàéíåé ìåðå, âûìåðëè, íî
øêîëüíàÿ ñèñòåìà íå óìðåò”. Ïîýòîìó îíà õóæå, ÷åì äèíîçàâð.
Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ áîëüøå ïîõîæà íà àëëèãàòîðà, íà
ïðåñìûêàþùèõñÿ, êîòîðûå âûæèëè äàæå ïîñëå òîãî, êàê äèíîçàâðû
âûìåðëè”. Îí ïðîäîëæàë ãîâîðèòü: “Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé øêîëüíàÿ
ñèñòåìà íå ìåíÿåòñÿ â òîì, ÷òî ýòà ñèñòåìà íå ñîçäàíà äëÿ òîãî, ÷òîáû
ìåíÿòüñÿ. Ýòî - ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñîçäàíà äëÿ òîãî, ÷òîáû âûæèâàòü”.

Áîëüøèíñòâî èç íàñ çíàþò, ÷òî ó÷èòåëÿ äåëàþò âñå âîçìîæíîå,
÷òîáû äàòü îáðàçîâàíèå äåòÿì. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ó÷èòåëÿ ðàáîòàþò
ñ ñèñòåìîé, êîòîðàÿ ïðèçâàíà íå ìåíÿòüñÿ. Ýòà ñèñòåìà ñîçäàíà äëÿ
âûæèâàíèÿ. Ýòà ñèñòåìà áóäåò ëå÷èòü äåòåé, çàìåäëÿÿ èõ, à íå ìåíÿòü
äåòåé, óñêîðÿÿ èõ. Ïîñëå òîãî, êàê îíè äàäóò ëåêàðñòâî ýíåðãè÷íûì
äåòÿì, îíè áóäóò ïðîäîëæàòü ãîâîðèòü: ýòèì æå äåòÿì: “Íå ïðèíèìàéòå
ëåêàðñòâî”. Äëÿ ìåíÿ ýòî - æåñòêàÿ ñèñòåìà. Ýòî åäèíñòâåííûé áèçíåñ,
êîòîðûé ÿ çíàþ, êîòîðûé íåñïîñîáåí äàòü ñâîèì êëèåíòàì òî, ÷òî
îíè õîòÿò, à çàòåì îáâèíÿåò èõ â ïðîâàëàõ. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñêàçàòü,
÷òî ìû, êàê ñèñòåìà, - ñêó÷íû, îíè ãîâîðÿò: “Ó âàøåãî ðåáåíêà
îòñóòñòâóþò ñïîñîáíîñòè” ó÷èòüñÿ. Îíè ãîâîðÿò ýòî âìåñòî òîãî,
÷òîáû ñêàçàòü: “Ó íàñ, êàê ó ñèñòåìû, îòñóòñòâóåò ñïîñîáíîñòü
ïðåïîäàâàòü”. Êàê ÿ óæå ñêàçàë, ýòî - åäèíñòâåííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ
îáâèíÿåò êëèåíòîâ çà ñâîè ñîáñòâåííûå ïðîâàëû.

Ìíîãî ëåò íàçàä ìîé íàñòîÿùèé ïàïà ïîíÿë, ÷òî ýòî áûëà
ñèñòåìà, êîòîðàÿ èìååò îãðîìíûå äåôåêòû. Îí âñòðåâîæèëñÿ, êîãäà
óçíàë, ÷òî îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, ïðèìåíÿåìàÿ â áîëüøèíñòâå
àíãëî-ãîâîðÿùèõ ñòðàí, - ýòî ñèñòåìà, êîòîðàÿ ìíîãî ëåò íàçàä
ïîÿâèëàñü â Ïðóññèè. Îí ðàññòðîèëñÿ åùå áîëüøå, êîãäà ïîíÿë, ÷òî
îí - ÷àñòü ñèñòåìû, êîòîðàÿ íå áûëà ñîçäàíà äëÿ òîãî, ÷òîáû îáó÷àòü
äåòåé, à öåëü ýòîé ñèñòåìû - ïðîèçâîäèòü ñîëäàò è ñëóæàùèõ.
Îäíàæäû îí ñêàçàë ìíå: “Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ó íàñ åñòü ñëîâî
“kindergarten” (äåòñêèé ñàä) â íàøåé øêîëüíîé ñèñòåìå â òîì, ÷òî
íàøà ñèñòåìà âçÿëà íà÷àëî â Ïðóññèè íåñêîëüêî ñîòåí ëåò íàçàä”.



“Kinder” - ýòî ïðóññêîå ñëîâî, êîòîðîå îçíà÷àåò “äåòè”, à “garten”
îçíà÷àåò “ñàä”. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî - ñàä äåòåé äëÿ ãîñóäàðñòâà,
÷òîáû îáó÷àòü èõ, çíàêîìèòü ñ ðàçëè÷íûìè ó÷åíèÿìè. Ýòî áûëà
ñèñòåìà, êîòîðàÿ áûëà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíÿòü
îòâåòñòâåííîñòü çà îáðàçîâàíèå ñ ðîäèòåëåé è îáó÷àòü è âîñïèòûâàòü
äåòåé òàê, ÷òîáû îíè ëó÷øå áû ñëóæèëè íóæäàì è ïîòðåáíîñòÿì
ãîñóäàðñòâà”.

Îòêóäà ïðîèñõîäèò ñëîâîñî÷åòàíèå “Íà÷àëüíàÿ
øêîëà”

Ìîé óìíûé ïàïà òàêæå ãîâîðèë: “Ïðè÷èíà, ÷òî ðàíüøå
øêîëüíûå ãîäû íàçûâàþò íà÷àëüíàÿ øêîëà â òîì, ÷òî ìû, ïåäàãîãè,
îòîðâàëè èíòåðåñóþùóþ íàñ òåìó èç îáó÷åíèÿ è ðàçáèëè íà êóñî÷êè.
Êîãäà âû âûðûâàåòå èíòåðåñóþùóþ âàñ òåìó èç ïðîöåññà îáó÷åíèÿ,
îáó÷åíèå ñòàíîâèòñÿ ñêó÷íûì”. Îí ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü ñåáå:
“Íàïðèìåð, åñëè ðåáåíîê èíòåðåñóåòñÿ äîìàìè, ýòà òåìè îòîäâèãàåòñÿ
è ðàçáèâàåòñÿ íà ñîñòàâíûå ÷àñòè, òàêèå êàê ìàòåìàòèêà, ïèñüìî,
èñêóññòâî, íàóêà. Èòàê, ó÷àùèåñÿ, êîòîðûå õîðîøî çàíèìàþòñÿ â
øêîëå, - ýòî ó÷àùèåñÿ, êîòîðûå èíòåðåñóþòñÿ ìàòåìàòèêîé, ïèñüìî,
íàóêîé êàê ïðåäìåòàìè. Íî ó÷åíèêàì, êîòîðûå èíòåðåñóþòñÿ áîëüøåé
òåìîé, êàê, íàïðèìåð, â ïðèìåðå ñ äîìîì, ÷àñòî ñêó÷íî. Åãî èëè åå
ïðåäìåò èíòåðåñà îòîäâèíóò â ñòîðîíó, à ýëåìåíòû, êîòîðûå
ñîñòàâëÿþò ïðåäìåò - ýòî âñå, ÷òî îñòàëîñü èçó÷àòü. Âîò îòêóäà
ïðîèñõîäèò òåðìèí íà÷àëüíàÿ øêîëà èëè íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå, è
âîò ïî÷åìó ìíîãèå ó÷åíèêè íàõîäÿò øêîëó ñêó÷íîé. Ïðåäìåò èíòåðåñà
áûë îòîäâèíóò”.

ß äóìàþ, ÷òî ýòî è åñòü íåñêîëüêî ïðè÷èí, ïî êîòîðûì äîìàøíåå
îáó÷åíèå è ÷èñëî ÷àñòíûõ øêîë âîçðàñòàåò. Îíè çàáèðàþò íàçàä ñèëó
îáðàçîâàíèÿ ó ãîñóäàðñòâà è îòäàþò åå íàçàä ðîäèòåëÿì è ðåáåíêó.

Îò Ñàìóðàÿ ê äîêòîðàì è ó÷èòåëÿì

Ñåìüÿ ìîåãî îòöà ïðîèñõîäèëà èç êëàññà âîèíîâ èëè ñàìóðàåâ
âî âðåìåíà ôåîäàëèçìà â ßïîíèè. Íî âñêîðå ïîñëå íà÷àëà òîðãîâëè ñ
Çàïàäîì ôåîäàëüíàÿ ñèñòåìà íà÷àëà ðàçðóøàòüñÿ. È ïðåäêè îñòàâèëè
ñâîè âîåííûå çàíÿòèÿ è ñòàëè âðà÷àìè. Ïàïà ìîåãî îòöà äîëæåí áûë
ñòàòü âðà÷îì, íî âìåñòî ýòîãî îí óáåæàë íà Ãàâàéè è ðàçðóøèë
òðàäèöèè. Õîòÿ ìîé äåäóøêà íå áûë âðà÷îì, îæèäàëîñü, ÷òî ìîé ïàïà
ïîéäåò ó÷èòüñÿ ìåäèöèíå, íî îí òîæå ïîðâàë ñ òðàäèöèÿìè.

Êîãäà ÿ ñïðîñèë ñâîåãî îòöà, ïî÷åìó îí íå ñòàë âðà÷îì, îí
ñêàçàë: “Êîãäà ÿ ó÷èëñÿ â ñðåäíåé øêîëå, ÿ íà÷àë èíòåðåñîâàòüñÿ,
ïî÷åìó òàê ìíîãî èç ìîèõ îäíîêëàññíèêîâ âäðóã ïðîïóñêàëè øêîëó.
Îäèí äåíü ìîé äðóã ìîã áûòü çäåñü, à íà äðóãîé äåíü îí ìîã íå ïðèéòè.
Ìíå ñòàëî ëþáîïûòíî è íà÷àë çàäàâàòü âîïðîñû ðóêîâîäèòåëÿì



øêîëû. ß âñêîðå óçíàë, ÷òî òðîñòíèêîâûå è àíàíàñîâûå ïëàíòàöèè
ñòàâèëè óñëîâèå, ÷òî øêîëüíàÿ ñèñòåìà äîëæíà ïðîâàëèòü íà
ýêçàìåíàõ ìèíèìóì 20 ïðîöåíòîâ äåòåé èç ñåìåé-èììèãðàíòîâ èç
Àçèè. Ýòî áûë ñïîñîá ïëàíòàòîðîâ áûòü óâåðåííûìè â òîì, ÷òî îíè
èìåþò ïîñòîÿííûé ïðèòîê íåîáðàçîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ôèçè÷åñêîãî
òðóäà. Ìîÿ êðîâü çàêèïåëà, êîãäà ÿ óçíàë ýòî, è èìåííî òîãäà ÿ ðåøèë
çàíÿòüñÿ îáðàçîâàíèåì, à íå ìåäèöèíîé. ß õîòåë îáåñïå÷èòü, ÷òîáû
ñèñòåìà äàâàëà êàæäîìó ðåáåíêó è âñåì äåòÿì âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
õîðîøåãî îáðàçîâàíèÿ. ß áûë ãîòîâ áîðîòüñÿ ñ áîëüøèì áèçíåñîì è
ïðàâèòåëüñòâîì, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü êàæäîìó ðåáåíêó âîçìîæíîñòü
ïîëó÷åíèÿ ñàìîãî ëó÷øåãî îáðàçîâàíèÿ.

Âñþ ñâîþ æèçíü ìîé ïàïà áîðîëñÿ, ÷òîáû èçìåíèòü ñèñòåìó è,
â êîíöå êîíöîâ, ïîòåðïåë ïîðàæåíèå â ñâîåé ïîïûòêå èçìåíèòü åå.
Ïî÷òè â êîíöå ñâîåé æèçíè îí áûë ïðèçíàí îäíèì èç 2õ ëó÷øèõ
ïåäàãîãîâ çà 150-ëåòíþþ èñòîðèþ ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ íà
Ãàâàéÿõ. Õîòÿ îí áûë ïðèçíàí çà ñâîå ìóæåñòâî ëþäüìè â ñèñòåìå,
áîëüøåé ÷àñòüþ ñèñòåìà îñòàëàñü òàêîé æå. Êàê ÿ ãîâîðèë, ýòà ñèñòåìà
ñîçäàíà äëÿ âûæèâàíèÿ, à íå äëÿ ïåðåìåí. Ýòî íå ãîâîðèò î òîì, ÷òî
ýòà ñèñòåìà íå äåëàåò ìíîãî õîðîøåãî äëÿ ëþäåé. Ýòà ñèñòåìà ñäåëàëà
ïðåâîñõîäíóþ ðàáîòó äëÿ ïî÷òè 30 ïðîöåíòîâ ëþäåé, êîòîðûå
ïðåóñïåâàþò â ýòîé ñèñòåìå. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íûíåøíÿÿ ñèñòåìà
áûëà ñîçäàíà ñîòíè ëåò íàçàä âî âðåìåíà Àãðàðíîé Ýïîõè, êîãäà íå
áûëî àâòîìîáèëåé, ñàìîëåòîâ, ðàäèî, òåëåâèçîðîâ, êîìïüþòåðîâ,
Èíòåðíåò. Ýòî ñèñòåìà, êîòîðàÿ íå ñìîãëà èäòè â íîãó, êàê ñ
òåõíîëîãè÷åñêèìè, òàê è ñîöèîëîãè÷åñêèìè ïåðåìåíàìè. Ýòî -
ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñèëüíåå, ÷åì äèíîçàâð, è òàêæå æåñòîêà, êàê àëëèãà-
òîð. Âîò ïî÷åìó ìîé ïàïà òàê ïðèëåæíî ðóêîâîäèë íàøèì
îáðàçîâàíèåì äîìà, ÷àñòî ãîâîðÿ äåòÿì: “Õîðîøèå îöåíêè íå òàê
âàæíû, êàê ðàñêðûòèå âàøåãî òàëàíòà”. Äðóãèìè ñëîâàìè, êàæäûé
ðåáåíîê ó÷èòñÿ ïî-äðóãîìó. Ýòî çàáîòà ðîäèòåëåé - íåóñòàííî
íàáëþäàòü çà òåì, êàêîé æå ñïîñîá ó÷åáû ëó÷øå âñåãî ïîäõîäèò âàøåìó
ðåáåíêó, è çàòåì ïîääåðæèâàòü ýòîãî ðåáåíêà â ðàçâèòèè åãî èëè åå
ñîáñòâåííîé ôîðìóëû ïîáåäû â ó÷åáå.

Êîãäà ÿ âèæó ñîâñåì ìàëåíüêèõ äåòåé, ÿ âèæó þíûå òàëàíòû,
ñòðåìÿùèåñÿ ê ó÷åáå. Íåñêîëüêî ëåò ïîçæå ÿ èíîãäà âèæó òå æå ñàìûå
ìîëîäûå òàëàíòû, ñêó÷àþùèå â øêîëå, è ìíå èíòåðåñíî, ïî÷åìó èõ
çàñòàâëÿþò èçó÷àòü âåùè, êîòîðûå îíè íàõîäÿò íåïðèìåíèìûìè.
Ìíîãèå ó÷åíèêè âûñêàçûâàþòñÿ, ÷òî îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ
îñêîðáëåííûìè, ïîòîìó ÷òî îíè îöåíèâàþòñÿ ïî òåì ïðåäìåòàì,
êîòîðûìè îíè íå èíòåðåñóþòñÿ è çàòåì âñå çàêàí÷èâàåòñÿ
ïðèêëåèâàíèåì ÿðëûêîâ — óìíûé, íå òàêîé óìíûé. Îäèí ìîëîäîé
÷åëîâåê ñêàçàë ìíå: “Ýòî íå ïîòîìó, ÷òî ÿ íå óìíûé. Ìíå ïðîñòî
íåèíòåðåñíî”. Ñíà÷àëà ñêàæèòå ìíå, ïî÷åìó ÿ äîëæåí èíòåðåñîâàòüñÿ
ýòèì ïðåäìåòîì, êàê ïðèìåíÿòü åãî, è ïîòîì, ìîæåò áûòü, ÿ áóäó ó÷èòü
åãî”.



Ïðîáëåìà - áîëüøå ÷åì ïëîõèå îöåíêè. Ìîé ïàïà ïðèçíàâàë,
êîíå÷íî, ÷òî îöåíêè ìîãóò âëèÿòü ïîëîæèòåëüíî èëè îòðèöàòåëüíî
íà áóäóùåå ó÷åíèêà, íî îí áûë ðàâíî îáåñïîêîåí ðåçóëüòàòîì, êîòîðûé
ïëîõèå îöåíêè ìîãóò èìåòü íà ñàìîâîñïðèÿòèå è ñàìîóâåðåííîñòü
ó÷åíèêà. Îí ÷àñòî ãîâîðèë: “Ìíîãèå äåòè ïîñòóïàþò â øêîëó,
âîçáóæäåííûå â æåëàíèè ó÷èòüñÿ, íî âñêîðå îñòàâëÿþò åå, íàó÷èâøèñü
òîëüêî íåíàâèäåòü åå”. Åãî ñîâåò áûë: “Åñëè âàø ðåáåíîê ó÷èòñÿ
íåíàâèäåòü øêîëó, íàèáîëåå âàæíàÿ ðàáîòà ðîäèòåëÿ íà ýòîé ñòóïåíè
äåòñêîé æèçíè — íå óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî ðåáåíîê ïîëó÷àåò õîðîøèå
îöåíêè. Íàèáîëåå âàæíàÿ çàáîòà ðîäèòåëÿ - ýòî áûòü óâåðåííûì, ÷òî
ðåáåíîê ñîõðàíÿåò Áîãîì äàííóþ ëþáîâü ê ó÷åáå. Íàéäèòå ïðèðîäíûå
òàëàíòû âàøåãî ðåáåíêà, îòêðîéòå, ÷åì îí èíòåðåñóåòñÿ, è ïóñòü îí
áóäåò çàèíòåðåñîâàí è óâëå÷åí, äàæå, åñëè ýòî íå â øêîëå.

Äåéñòâèòåëüíîñòü â òîì, ÷òî ðåáåíêó ïðèäåòñÿ èçó÷àòü ãîðàçäî
áîëüøå, ÷åì ìû, êîãäà-ëèáî ýòî äåëàëè. Åñëè îíè íå áóäóò, òî ïîòåðïÿò
ïðîâàë ñ äâóìÿ äðóãèìè ôîðìóëàìè ïîáåäû, êîòîðûå ðàñêðûâàþòñÿ
â ñëåäóþùåé ãëàâå. Âîò ïî÷åìó, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ðàçâèòèå ôîðìóëû
ïîáåäû âàøåãî ðåáåíêà â ó÷åáå äîìà - ãîðàçäî âàæíåå, ÷åì îöåíêè,
êîòîðûå îí áóäåò ïîëó÷àòü â øêîëå. Êàê ãîâîðèëè è ìîé óìíûé ïàïà,
è ìîé áîãàòûé ïàïà: “Âàøå íàñòîÿùåå îáðàçîâàíèå íà÷èíàåòñÿ, êîãäà
âû çàêàí÷èâàåòå øêîëó è âñòóïàåòå â ðåàëüíûé ìèð”.



Ãëàâà 6

Áóäåò ëè âàø ðåáåíîê
óñòàðåâøèì ê 30 ãîäàì?

Êîãäà ÿ áûë ìàëü÷èêîì, ìîå áóäóùåå ïðåäñòàâëÿëîñü ìîèì
ðîäèòåëÿì òàê: çàêîí÷ó øêîëó, ïîëó÷ó ðàáîòó, áóäó ëîÿëüíûì
ñëóæàùèì, ïîäíèìóñü ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå è îñòàíóñü ñ îäíîé è
òîé æå êîìïàíèåé äî âûõîäà íà ïåíñèþ. Ïîñëå âûõîäà íà ïåíñèþ,
ïîëó÷ó çîëîòûå ÷àñû è áóäó èãðàòü â ãîëüô â êàêîì-íèáóäü ñïîðòèâíîì
êëóáå è åçäèòü íà ñâîåé òåëåæêå äëÿ ãîëüôà äî çàêàòà.

×åì ñòàðøå âû ñòàíîâèòåñü, òåì ìåíåå âû öåíèòåñü.

Ìûñëü “îäíà ðàáîòà íà âñþ æèçíü” ïðèñóùà Èíäóñòðèàëüíîé
ýïîõå. Ñ 1989 ãîäà, êîãäà Áåðëèíñêàÿ ñòåíà áûëà ðàçðóøåíà è ïîÿâèëñÿ
Èíòåðíåò, ìèð è ïðàâèëà ðàáîòû èçìåíèëèñü. Îäíî èç ïðàâèë, êîòîðîå
èçìåíèëîñü, ýòî “×åì ñòàðøå âû ñòàíîâèòåñü, òåì áîëüøå âû
öåíèòåñü” (â áèçíåñå). Ýòî ìîæåò áûòü âåðíî äëÿ Èíäóñòðèàëüíîé
Ýïîõè, íî ñåãîäíÿ ïðàâèëà ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíû. Äëÿ ìíîãèõ
ëþäåé â Èíôîðìàöèîííóþ Ýïîõó, ÷åì ñòàðøå âû ñòàíîâèòåñü, òåì
ìåíüøå âû öåíèòåñü.

Âîò ïî÷åìó ôîðìóëà ïîáåäû ðåáåíêà â ó÷åáå äîëæíû íàõîäèòüñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò. Ôîðìóëà ïîáåäû
ðåáåíêà â ó÷åáå äîëæíû áûòü õîðîøî ïîäãîòîâëåííîé, ÷òîáû
ñîîòâåòñòâîâàòü èçìåíåíèÿì â åãî èëè åå ïðîôåññèîíàëüíîé ôîðìóëå
ïîáåäû. Äðóãèìè ñëîâàìè, âîçìîæíîñòè òàêîâû, ÷òî âàø ðåáåíîê,
âîçìîæíî, áóäåò íåâîñòðåáîâàí ê 30 ãîäàì, è îí äîëæåí áóäåò ó÷èòü
íîâóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ôîðìóëó, ïðîñòî ÷òîáû èäòè â íîãó ñ
ïðîôåññèîíàëüíûìè ïåðåìåíàìè, âûçûâàåìûìè ðûíêîì. Èíà÷å
ãîâîðÿ, åñëè âàøåìó ðåáåíêó ïðèñóùà ìûñëü “îäíà ïðîôåññèÿ íà âñþ
æèçíü”, è îí íå ïîäãîòîâëåí ó÷èòüñÿ è ìåíÿòüñÿ áûñòðî, øàíñû, ÷òî
âàø ðåáåíîê áóäåò îòñòàâàòü îò ïðîèñõîäÿùèõ ïåðåìåí âñå äàëüøå ñ
êàæäûì íàñòóïàþùèì ãîäîì - âåëèêè.

Ëó÷øèå îöåíêè â ðàñ÷åò íå ïðèíèìàþòñÿ.

Áóäóùåå íå ïðèíàäëåæèò ðåáåíêó, êîòîðûé çàêàí÷èâàåò øêîëó
ñ ëó÷øèìè îöåíêàìè. Îíî ïðèíàäëåæèò ðåáåíêó ñ ëó÷øåé ôîðìóëîé
ïîáåäû â ó÷åáå è ñàìûìè ñâåæèìè òåõíè÷åñêèìè èäåÿìè. Ðåáåíêó
íóæíî ó÷èòüñÿ êàê ó÷èòüñÿ; ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíåå, ÷åì ïðîñòî íàó÷èòüñÿ
ñäàâàòü ýêçàìåíû, ÷òîáû ïîëó÷àòü õîðîøèå îöåíêè. Îí äîëæåí
íàó÷èòüñÿ êàê èçìåíÿòüñÿ è íàó÷èòüñÿ, êàê ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ áûñòðåå
÷åì åãî èëè åå îäíîêëàññíèêè. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî ðàáîòîäàòåëè è



áèçíåñ áóäóò ïëàòèòü äåíüãè â áóäóùåì çà òå óìåíèÿ, êîòîðûì íå
îáó÷àþò â øêîëå ñåé÷àñ.

Ïîñìîòðèòå íà ñåãîäíÿøíþþ îáñòàíîâêó â áèçíåñå. Ëþäè,
êîòîðûå áîëüøå âñåãî òðåáóþòñÿ - ýòî òå, êòî ðàçáèðàåòñÿ â Èíòåðíåòå,
ïðåäìåòå, êîðîòàé íå èçó÷àëñÿ ñêîëüêî ëåò íàçàä. À íà ëþäåé ìîåãî
ïîêîëåíèÿ, êîòîðûå õîòÿò áîëüøîå æàëîâàíüå, íî êîòîðûì íåäîñòóïíà
Èíôîðìàöèîííàÿ Ýïîõà - ñïðîñ ñîâñåì íåáîëüøîé.

Äåôèöèò ñîòðóäíèêîâ.

Êàæåòñÿ ñòðàííûì ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ëþäè ñòàíîâÿòñÿ
íåâîñòðåáîâàííûìè ïðè íàëè÷èè äåôèöèòà ñîòðóäíèêîâ. Ó ìåíÿ åñòü
äðóçüÿ, êîòîðûå íå áåñïîêîÿòñÿ, ãîâîðÿ ìíå: “Íó è ÷òî, ÷òî ÿ ñòàðøå,
è ÿ íåäîñòàòî÷íî õîðîøî çíàþ êîìïüþòåð. Åñòü ìíîãî ïðîôåññèé, è
ÿ ìîãó íàçâàòü ñâîþ öåíó, òàì, ãäå çàõî÷ó ðàáîòàòü”.

Ìû èìååì äåôèöèò ñîòðóäíèêîâ ñåé÷àñ ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ìû
íàõîäèìñÿ â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà. Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ
ìèëëèàðäû äîëëàðîâ ñòàâÿòñÿ íà êîìïàíèè, êîòîðûå íå áóäóò â áèçíåñå
÷åðåç íåñêîëüêî ëåò. Êîãäà ìíîãèå èç ýòèõ õðóïêèõ òåõíîëîãè÷åñêè
íîâûõ êîìïàíèé íà÷íóò ñâåðòûâàòüñÿ èç-çà òîãî, ÷òî ó íèõ
çàêîí÷èëèñü äåíüãè, ðûíîê ñíîâà áóäåò íàâîäíåí ðàáî÷èìè. È êîãäà
êîìïàíèè íà÷èíàþò çàêðûâàòüñÿ, äðóãèå áèçíåñû ñâîðà÷èâàþòñÿ òîæå.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîäúåìû è ñïàäû.

×òîáû ëó÷øå ïîíÿòü áóì, â êîòîðîì ìû íàõîäèìñÿ, è äåôèöèò
ðàáîò, íóæíî îãëÿíóòüñÿ íà íåñêîëüêî ëåò íàçàä íà äðóãèå áóìû è
ñïàäû.

1. Â 1900 ãîäó áûëî 485 ïðîèçâîäèòåëåé ëåãêîâûõ ìàøèí. Ê 1908
ãîäó îñòàëàñü òîëüêî ïîëîâèíà. Ñåãîäíÿ òîëüêî 3 èç 485 - òåõíè-
÷åñêè êðåïêèå.

2.  Â 1983 ãîäó áûëî ïðèáëèçèòåëüíî 40 ïðîèçâîäèòåëåé êîìïüþòå-
ðîâ â Àìåðèêå. Ñåãîäíÿ - 4.

3. Â 1983 Áóðîóãç, Êîëåêî, Êîììîäîð è Çåíèö áûëè ëèäåðàìè â
ïîÿâëåíèè êîìïüþòåðíîé òåõíîëîãèè. Ñåãîäíÿ ìíîãèå ìîëîäûå
ëþäè, ðàáîòàþùèå â êîìïüþòåðíîé èíäóñòðèè, íèêîãäà íå
ñëûøàëè îá ýòèõ êîìïàíèÿõ.

4. Áèçíåñ, ñâÿçàííûé ñ Èíòåðíåòîì, ïîñòîÿííûå âûáðàñûâàåò
ìíîãî äåíåã íà ðûíîê. Íî ÷òî ïðîèçîéäåò, êîãäà îí ïåðåñòàíåò
áûòü ïðèáûëüíûì è â êîíöå êîíöîâ îáàíêðîòèòñÿ? Áóäåì ëè
ìû ïðîäîëæàòü èìåòü äåôèöèò ðàáî÷èõ è ñëèøêîì ìíîãî
âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ìåñò ðàáîòû?

5. Òåõíîëîãèÿ øàãàåò ïî êîíòèíåíòàì. Ïî÷òè â êàæäîé ñòðàíå, ãäå
ÿ ïóòåøåñòâóþ ñåãîäíÿ, åñòü ðàéîí, íàçûâàåìûé “Ñèëèêîíîâàÿ
Äîëèíà”. Êîíêóðåíòû âàøåãî ðåáåíêà íà ðàáîòó ìîãóò äàæå íå



ñîñòÿçàòüñÿ çà ðàáîòó â ýòîé ñòðàíå - è îíè îïðåäåëåííî íå áóäóò
òðåáîâàòü òó æå ñàìóþ çàðïëàòó.
Â êàêîì âîçðàñòå âû ñëèøêîì ñòàðû?
Êîãäà ÿ íåäàâíî áûë â Àâñòðàëèè, ìîè äðóã Êåëëè Ðè÷è äàë

ìíå íîìåð ìåñòíîé ãàçåòû “West Australian”. “Çäåñü, - ñêàçàë Êåëëè, -
â ýòîé ñòàòüå ñóììèðóåòñÿ òî, ÷òî òû ïûòàåøüñÿ ñêàçàòü ëþäÿì ãîäàìè
î òîì, â êàêîì âîçðàñòå âû - ñëèøêîì ñòàðû. Îíà ïîêàçûâàåò, êàê âàø
âîçðàñò ñîîòíîñèòñÿ ñ âàøåé ïðîôåññèåé”. Íà ñòðàíèöå ãàçåòû îò 8
àïðåëÿ 2000 ãîäà ÿ ïðî÷èòàë çàãîëîâîê “Âñå îñòàëîñü ïîçàäè?” Â
öâåòíîì èçäàíèè áûëè ôîòîãðàôèè ìîëîäîãî äèçàéíåðà, ãèìíàñòà,
þðèñòà, ìîäåëè. Ïîä ôîòîãðàôèåé êàæäîãî èç ýòèõ ëþäåé,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçíûå ïðîôåññèè, áûëà ñäåëàíà ïîäïèñü:

1 .Äèçàéíåð - 30 ëåò.
2. Ãèìíàñò - 14 ëåò.
3. Þðèñò - 35 ëåò.
4. Ìîäåëü - 25 ëåò.
Äðóãèìè ñëîâàìè, âû ñëèøêîì ñòàðû äëÿ ýòèõ ïðîôåññèé, êîãäà

äîñòèãàåòå ýòèõ âîçðàñòîâ. Ñòàòüÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ðàññêàçà î ìîäåëè,
îíà - íå ñóïåðìîäåëü è âñå æå çàðàáàòûâàåò 2000 äîëëàðîâ â íåäåëþ.
Ê 28 ãîäàì îíà îñòàëàñü áåç ðàáîòû. Êàê äàëüøå ãîâîðèòñÿ â ñòàòüå:

“Ìíîãèå ïðîôåññèè èìåþò “ëîâóøêè”, êîòîðûå ìîãóò
ðàçðóøèòü êàðüåðó â 20, 25, 30 èëè 40 ëåò, êîãäà áû ýòî íè áûëî,
îáû÷íî ýòî ïðîèñõîäèò çàäîëãî äî ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Îíè
ìîãóò áûòü ôèçè÷åñêèå: âíåøíîñòü ìîäåëè ïîáëåêëà, òåëî
ñïîðòñìåíà ñòàëî íå òàêèì, êàêèì îíî áûëî. Îíè ìîãóò áûòü
óìñòâåííûå: ìàòåìàòèê, êîòîðûé äåëàåò îøèáîê áîëüøå è ÷àùå,
âóíäåðêèíä â ðåêëàìå èëè äèçàéíåð, ÷üè èäåè áîëüøå íå
ïðèíîñÿò äåíåã. Îíè ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ æèçíåñòîéêîñòüþ:
èíâåñòèöèîííûå áàíêèðû è þðèñòû - èñòîùåíû, ðàçâåäåíû,
èçìó÷åíû (èëè âñ¸ âìåñòå) ê ñîðîêà ãîäàì. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî
âû íèêîãäà íå áóäåòå ðàáîòàòü â èíäóñòðèè ñíîâà, íî
âîçìîæíîñòü äîñòè÷ü âåðøèíû îñòàëàñü ïîçàäè. Îíè ñòàíóò
ïîñðåäñòâåííîñòüþ.

Äàëåå ñòàòüñÿ ïðîäîëæàåò:

Äíè, êîãäà âû íà÷àëè êàðüåðó â 20 è òðóäèëèñü áåç óñòàëè
ãîäàìè, ìåäëåííî ïîäíèìàÿñü íà êàæäîì ïîâîðîòå, ïîêà íàêîíåö
âû íå ïðèçåìëèëèñü ãäå-òî îêîëî âåðøèíû, â âîçðàñòå 55 ëåò,
äàâíî óøëè. Ïðàâäà ñåãîäíÿøíåãî äíÿ â òîì, ÷òî åñëè âû íå
ñäåëàëè ýòîãî ê 40 ãîäàì, òî âû óæå íèêîãäà íå ñäåëàåòå. È â
íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ, âû áóäåòå çíàòü ê 20 èëè 25 ãîäàì, áóäåò
ëè âàì íóæíî íà÷èíàòü äóìàòü î íà÷àëå äðóãîãî áèçíåñà,
íàïðèìåð, êàê ïîäñòðèæêà êóñòîâ è ëóæàåê. Ïðîâèíöèàëüíûå



ãîðîäêè ïîëíû áûâøèõ äèçàéíåðîâ, çàíèìàþùèõñÿ íåìíîãî
ðèñîâàíèåì, íåìíîãî ãîí÷àðíûì ðåìåñëîì èëè äàæå èìåþùèõ
ñâîþ áóëî÷íóþ. Óïðàâëÿþùàÿ îòäåëîì êàäðîâ â Ìåëüáóðíñêîì
óíèâåðñèòåòå Äè Ðý÷èíäæåð ãîâîðèò, ÷òî ýòà ñîâðåìåííàÿ
òåíäåíöèÿ äëÿ êàðüåðû äîñòèãàòü ïèêà è ïàäàòü ê ñîðîêà ãîäàì
îçíà÷àåò, ÷òî ëþäè äîëæíû áóäóò âñåãäà ðàáîòàòü äëÿ èõ
ñëåäóþùåé êàðüåðû, ïîñâÿùàÿ íåìíîãî âðåìåíè ïåðåïîäãîòîâêå
èëè ðàçâèòèþ è ïîääåðæàíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíòàêòîâ ñ
ëþäüìè íîâîé ïðîôåññèè. Îíà ãîâîðèò, ÷òî íåêîòîðûå
ñïåöèàëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ãðàôè÷åñêèé äèçàéí âèäÿòñÿ
ìîëîäûìè è ïðåèìóùåñòâî îòäàåòñÿ òåì, êîìó çà 40.
À ÷òî ñëó÷àåòñÿ ñ ýòèìè ñòàðøèìè ñîòðóäíèêàìè?.. Â ñòàòüå
åñòü ñëåäóþùåå íà ýòîò ñ÷åò:
Íî â ýòèõ òðóäíûõ, øàãàþùèõ â íîãó ñî âðåìåíåì îòðàñëÿõ,
“ïåõîòèíöû” ñòðåìÿòñÿ áûòü ïîõîæèìè íà Ìåëèññó: ìîëîäûå,
àìáèöèîçíûå, ãîòîâûå ðàáîòàòü ïî 12 ÷àñîâ â äåíü.
Ëó÷øèå èç ñòàðûõ ñîòðóäíèêîâ ñòðåìÿòñÿ ïîïàñòü âïåðåä è
âûøå â ìåíåäæìåíò. Îñòàëüíûå ãîòîâû ê òîìó, ÷òî èõ âûáðîñÿò.
Íî “õðîìàþùèå ñòàðûå ïåõîòèíöû” óäèâèòåëüíî ñòîéêè. Â
ïðîøëîì ãîäó â ñåíòÿáðå íàöèîíàëüíàÿ êîìïüþòåðíàÿ êîìïàíèÿ
îáúÿâèëà êîíêóðñ íà çàìåùåíèå âàêàíòíîé äîëæíîñòè
èíæåíåðà-ïðîãðàììèñòà. Åñòåñòâåííî, âñå çàÿâëåíèÿ íà
äîëæíîñòü áûëè êðàñèâî çàêîí÷åíû âñåìè áóäóùèìè
èíæåíåðàìè-ïðîãðàììèñòàìè, âûðèñîâûâàÿ êàæäóþ äåòàëü èõ
áëåñòÿùèõ êîìïüþòåðíûõ ñïîñîáíîñòåé. È, êîíå÷íî æå, îíè
ñìîãëè áû äåëàòü âñþ ðàáîòó, åñëè áû èì áûë äàí øàíñ.
Èòàê, êàê èíòåðâüþèðóþùèå íà÷àëè îòäåëÿòü çåðíî îò ñîëîìû?
Ïðîñòî “Ìû ïðîñòî ïîñìîòðåëè íà äàòó ðîæäåíèÿ çàÿâèòåëåé
è ðàçäåëèëè èõ íà 2 ãðóïïû: äî 35 ëåò è ïîñëå 35 ëåò”, - çàÿâëÿåò
÷åëîâåê èç ãðóïïû, ïðîâîäèâøåé èíòåðâüþ. “È âûáðîñèëè âñå
çàÿâëåíèÿ ïîñëå 35 ëåò â ìóñîð. Ýòî íåçàêîííî, íî íå îçíà÷àåò
ëè ýòî îïðåäåëåííóþ Äàðâèíîâñêóþ ïðîñòîòó?” - Ýòî è åñòü
åñòåñòâåííûé îòáîð.

“Ëîâóøêà” äëÿ ìîåãî îòöà.

Òå, êòî ïðî÷èòàë ìîè ïðåäûäóùèå êíèãè, óæå, âåðîÿòíî, çíàþò,
êàê áëèçêî ê ñåðäöó ÿ ïðèíèìàþ ìûñëü î êàðüåðíîé “ëîâóøêå”, êàê
ñêàçàíî â ýòîé ñòàòüå. Äëÿ òåõ, êòî íå ÷èòàë ìîè ïðåäûäóùèå êíèãè,
ñêàæó, ÷òî ìîé óìíûé ïàïà, ãëàâà äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ïîïàë â
ýòó ëîâóøêó â âîçðàñòå 50 ëåò. Ýòî áûë ÷åëîâåê ñ õîðîøèì
îáðàçîâàíèåì, ÷åñòíûé, òðóäîëþáèâûé è ïðåäàííûé èäåå óëó÷øåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â øòàòå Ãàâàéè. Íî â âîçðàñòå 50 ëåò èì
ïðåíåáðåãëè, îñòàâèâ áåç ðàáîòû, áåç íàñòîÿùèõ íàâûêîâ âûæèòü â
ðåàëüíîé æèçíè âíå ñòåí îáðàçîâàíèÿ. Áóäó÷è çàìå÷àòåëüíûì



ñòóäåíòîì è èìåÿ âåëèêîëåïíóþ ôîðìóëó ó÷åáû, åãî ôîðìóëà ïîáåäû
â ó÷åáå íå áûëà ñïîñîáíà ïåðåâîñïèòàòü åãî, ÷òîáû îí âûæèë â
ðåàëüíîì ìèðå, êîãäà åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ôîðìóëà ïîáåäû
ïîòåðïåëà ïîðàæåíèå.

Ðàáîòàòü óñåðäíî â òóïèêå,

Ìîé äðóã Êåëëè Ðè÷è äàë ìíå ñòàòüþ “Âñ¸ îñòàëîñü ïîçàäè?”
èç ãàçåòû West Avsralian, ïîòîìó ÷òî â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ÿ ãîâîðþ
ñâîèì ñòóäåíòàì: “Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñëåäóþò ñîâåòó èõ ðîäèòåëåé:
“Õîäè â øêîëó, ïîëó÷àé õîðîøèå îöåíêè, íàéäè íàä¸æíóþ,
ãàðàíòèðîâàííóþ ðàáîòó”. Ýòî - ñòàðàÿ ìûñëü. Ýòà ìûñëü õàðàêòåðíà
äëÿ Èíäóñòðèàëüíîé Ýïîõè. È ïðîáëåìà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé, êîòîðûå ñëåäóþò ýòîìó ñîâåòó, îêàçûâàþòñÿ â òóïèêå. Îíè
ìîãëè èìåòü õîðîøèå îöåíêè, è îíè ìîãëè íàéòè íàäåæíóþ ðàáîòó,
îíè ìîãóò çàðàáàòûâàòü ìíîãî äåíåã, íî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ðàáîòà
íå ïðèíîñèò èì ïðèçíàíèÿ.

Åñòü ëþäè, êîòîðûå ðàáîòàþò è ïîëó÷àþò õîðîøèé äîõîä, íî
èõ ðàçóì è òåëî - óñòàëè, ìíîãèå èç íèõ èçìó÷åíû, íî ó íèõ íåò
âîçìîæíîñòè ïîäíÿòüñÿ è âçîáðàòüñÿ íà âåðøèíó. Ãäå-òî ïî äîðîãå
îíè ñîâåðøèëè îøèáêó è íå çíàëè îá ýòîì. Â ýòî âðåìÿ îíè âñå åùå
ìîãóò èìåòü ðàáîòó, èëè çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì, òåì íå ìåíåå, ãäå-òî
ïî ïóòè èõ âîçìîæíîñòü âçîáðàòüñÿ íà âåðøèíó èñ÷åçëà. Ó ìåíÿ åñòü
ìíîãî äðóçåé, êîòîðûå õîðîøî ó÷èëèñü â øêîëå, ïîëó÷èëè
îáðàçîâàíèå, è ê 40 ãîäàì äîñòèãëè êàêîãî-òî óñïåõà, íî çàòåì ìàãèÿ
ïðîôåññèîíàëèçìà áûëà èñ÷åðïàíà, è íà÷àëîñü ñêîëüæåíèå âíèç. Â
òàêèõ ñëó÷àÿõ ÿ äóìàþ, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ôîðìóëà ïîáåäû
ïåðåñòàëà ðàáîòàòü, ïîòîìó ÷òî ôîðìóëà ïîáåäû â ó÷åáå òîæå óæå íå
ðàáîòàëà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìîè äðóçüÿ ïðèìåíÿþò òó æå ñàìóþ
ôîðìóëó ïîáåäû â ó÷åáå, è ýòà ôîðìóëà çàäåðæèâàåò è îñòàíàâëèâàåò
ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëèçìà.

Áîãàòûé ê 40 è ðàçîðåí ê 47 ãîäàì.

Ó ìåíÿ åñòü îäíîêëàññíèê, êîòîðûé îòëè÷íî ó÷èëñÿ â ñðåäíåé
øêîëå. Îí ïîñòóïèë â îäèí èç ïðåñòèæíûõ óíèâåðñèòåòîâ íà
Âîñòî÷íîì ïîáåðåæüå, çàêîí÷èë åãî è çàòåì âåðíóëñÿ íà Ãàâàéè. Îí
ñðàçó æå âñòóïèë â çàãîðîäíûé êëóá ñâîåãî îòöà, æåíèëñÿ íà äåâóøêå,
ïàïà êîòîðîé òîæå áûë ÷ëåíîì ýòîãî êëóáà. È ñåé÷àñ åãî äåòè õîäÿò â
òó æå ÷àñòíóþ øêîëó, ÷òî è îí.

Ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò ðàáîòû, ïîëó÷èâ íåáîëüøîé îïûò è èãðàÿ
ñ íóæíûìè ëþäüìè â ãîëüô, îí íà÷àë çàíèìàòüñÿ áîëüøèìè ñäåëêàìè
ñ íåäâèæèìîñòüþ. Åãî ëèöî ñ ïðèÿòíîé óëûáêîé áûëî íà îáëîæêàõ
ìåñòíûõ äåëîâûõ æóðíàëîâ è îí áûë ïðîâîçãëàøåí îäíèì èç íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ äåëîâûõ ëþäåé ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ê 40 ãîäàì



îí óñòðîèëñÿ â æèçíè. Íî â êîíöå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ äåëà ñ
íåäâèæèìîñòüþ íà Ãàâàéÿõ ïîøëè ïëîõî, ïîòîìó, ÷òî ÿïîíöû
ïåðåñòàëè âêëàäûâàòü äåíüãè â íåäâèæèìîñòü â øòàòå, è îí ïîòåðÿë
áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî ñîñòîÿíèÿ. Îí è åãî æåíà áûëè ðàçâåäåíû, òàê
êàê ó íåãî áûë ëþáîâíûé ðîìàí, è ñåé÷àñ îí ñîäåðæèò 2 ñåìüè. Îí
áûë ðàçîðåí ê 47 ãîäàì, èìåÿ îãðîìíûå ñ÷åòà ê óïëàòå.

ß âèäåë åãî òîëüêî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä. Åìó òîëüêî ÷òî
èñïîëíèëîñü ïÿòüäåñÿò, è îí ïî÷òè îïðàâèëñÿ îò âñåõ ñâîèõ ïîòåðü, ó
íåãî äàæå åñòü íîâàÿ ïîäðóãà. Íî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí ãîâîðèò, ÷òî
ó íåãî âñå ÷óäåñíî, äåëà èäóò õîðîøî, ÿ âèæó, ÷òî ýíòóçèàçì óø¸ë.

×òî-òî èçìåíèëîñü âíóòðè íåãî, è îí ðàáîòàåò óïîðíåå, ÷åì
ïðåæäå, ïðîñòî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæàòü ñâîé ïðåæíèé èìèäæ.
Îí êàæåòñÿ åùå áîëåå öèíè÷íûì è ðåçêèì.

Êàê-òî âå÷åðîì çà óæèíîì, åãî ïîäðóãà ðàññêàçûâàëà íàì î
íîâîì Èíòåðíåò-áèçíåñå, êîòîðûé îíà íà÷èíàëà. Îíà áûëà î÷åíü
âîçáóæäåíà è çàèíòåðåñîâàíà è, êàçàëîñü, ÷òî áèçíåñ èäåò õîðîøî, è
îíà ïîëó÷àåò çàêàçû ñî ñâîåãî ìèðà. Âäðóã ìîé äðóã âçîðâàëñÿ.
Êàçàëîñü, ÷òî îí âûïèë ñëèøêîì ìíîãî, è åãî õîëîäíîå ñïîêîéñòâèå
âçîðâàëîñü èçíóòðè. ßâíî ðàçäðàæåííûé íîâûì óñïåõîì ñâîåé
ïîäðóãè è îòñóòñòâèåì ñâîåãî ñîáñòâåííîãî óñïåõà, îí áðîñèë
îòðûâèñòî: “Êàê òû ìîæåøü ïðåóñïåâàòü? Òû íå õîäèëà â ñòîÿùèé
êîëëåäæ, è ó òåáÿ íåò ó÷åíîé ñòåïåíè. Êðîìå òîãî, òû íå çíàåøü
íóæíûõ ëþäåé, à ÿ çíàþ”.

Êîãäà òåì âå÷åðîì ìû ñ Êèì âîçâðàùàëèñü äîìîé, îíà
îáúÿñíèëà åãî âíåçàïíóþ ïîòåðþ ñàìîîáëàäàíèÿ: “Êàæåòñÿ, îí
ïûòàåòñÿ çàñòàâèòü ðàáîòàòü ñâîþ ñòàðóþ ôîðìóëó óñïåõà, íî îíà íå
îêàçûâàåòñÿ ñïîñîáíîé ðàáîòàòü”.

ß êèâíóë è íà÷àë ðàçìûøëÿòü íàä òåì, ÷òî ïèñàëà
àâñòðàëèéñêàÿ ãàçåòà î ïîïàäàíèè â “ëîâóøêó”. ß äóìàë î ìîëîäîì
÷åëîâåêå, ðàññêàçûâàâøåì, ÷òî îí ðàçäåëèë ñòîïêó ðåçþìå çàÿâèòåëåé:
íà òåõ, êòî ñòàðøå 35, è òåõ, êòî ìîëîæå 35. ß äóìàë îá Ýíäðèàí,
êîòîðàÿ áûëà ïîíèæåíà â äîëæíîñòè, êóïèëà ôðàí÷àéçèíã íà
àãåíòñòâî ïóòåøåñòâèé è ñåé÷àñ ó÷èòñÿ â þðèäè÷åñêîì êîëëåäæå,
íàäåÿñü çàêîí÷èòü åãî â âîçðàñòå 57 ëåò. È ÿ äóìàë î ìîåì óìíîì
îòöå, ÷åëîâåêå, êîòîðûé ïî-íàñòîÿùåìó âåðèë â ñèëó õîðîøåãî
îáðàçîâàíèÿ, õîòÿ åãî õîðîøåå îáðàçîâàíèå íå ñïàñëî åãî. Íàêîíåö,
çàêîí÷èâ ñî ñâîèìè ëè÷íûìè ðàçìûøëåíèÿìè, ÿ ñêàçàë Êèì: “Çâó-
÷èò êàê ñòàðûå ýêîíîìè÷åñêèå èäåè ïðîòèâ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
èäåé”.

- Òû õî÷åøü ñêàçàòü, ÷òî ó íåå íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå èäåè, à ó
íåãî - ñòàðûå, - ñïðîñèëà Êèì.

ß êèâíóë: “Ìû ìîæåì äàæå îñòàâèòü ñëîâî “ýêîíîìè÷åñêèé”.
Ïðîñòî ñêàæåì, ÷òî ó íåå åñòü íîâûå èäåè, à îí âñå åùå îïåðèðóåò
ïîíÿòèÿìè, ïîëó÷åííûìè â øêîëå, óíèâåðñèòåòå. Ó íèõ íåáîëüøàÿ
ðàçíèöà â ãîäàõ, íî åå èäåè íîâûå, íå îðèãèíàëüíûå, êîíå÷íî, íî äëÿ



íåå îíè - íîâûå, æèâèòåëüíûå è âîëíóþùèå, ïîýòîìó îíà êàæåòñÿ
íîâîé è âîçðîæäåííîé. Åãî èäåè íå íîâûå, íå îðèãèíàëüíûå, è îí
äåðæèòñÿ çà íèõ 40 ëåò, ñ òîãî ìîìåíòà, êàê ìû áûëè äåòüìè”.

- Èòàê, ëþäè íå ñòàíîâÿòñÿ óñòàðåâøèìè. Èõ èäåè ìîãóò ñòàòü
óñòàðåâøèìè.

- Äà. Êîíå÷íî, òàê. Èõ èäåè, íî áîëåå òî÷íî èõ ôîðìóëà ïîáåäû
ñòàíîâèòñÿ óñòàðåâøåé, - îòâåòèë ÿ. - Îí âñòàåò, èäåò íà ðàáîòó è
âìåñòî òîãî, ÷òîáû áûòü âóíäåðêèíäîì, îòêðûâàòü íîâîå, ïîòðÿñàòü
ìèð íîâûìè èäåÿìè, îí ñåé÷àñ ñòàðûé ñëàâíûé ìàëûé ñî ñòàðûìè
èäåÿìè è åìó òîëüêî 50 ëåò. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî îí áûë ñòàðûé è
óñòàðåâøèé èëè âûøåäøèé èç ìîäû è 10 ëåò íàçàä, íî îí íå çíàë îá
ýòîì. Îí âñå åùå îïåðèðóåò ñòàðûìè ôîðìóëàìè ïîáåäû, è ïðîáëåìà
â òîì, ÷òî îí íå õî÷åò ìåíÿòü ñâîþ ôîðìóëó. Ñåãîäíÿ îí õîäèò ïî
ãîðîäó ñî ñâîèì ðåçþìå, ó÷àñòâóÿ â êîíêóðñàõ íà âàêàíòíóþ
äîëæíîñòü ñî ñâîèìè ñâåðñòíèêàìè.

- Èòàê, ñîâåò “Õîäè â øêîëó, ïîëó÷àé õîðîøèå îöåíêè, ïîëó÷è
õîðîøóþ ðàáîòó” áûë õîðîøèì, êîãäà îí áûë ðåáåíêîì, - ñêàçàëà
Êèì, - íî ýòî ïëîõîé ñîâåò äëÿ íåãî, êàê âçðîñëîãî.

- È ïðîáëåìà â òîì, ÷òî îí ïîïàë â ëîâóøêó ñâîåé ôîðìóëû
ïîáåäû è íå çíàåò îá ýòîì, - äîáàâèë ÿ ìÿãêî. - Îí íå îñîçíàåò, ÷òî åãî
õîðîøèé ñîâåò â ïðîøëîì - ýòî ïëîõîé ñîâåò â íàñòîÿùåì, à åãî
áóäóùåå - ìðà÷íî è óíûëî.

- Ïîéìàí â ëîâóøêó è íå çíàåò îá ýòîì? - ñïðîñèëà Êèì.
- Ýòî ïðîèçîøëî è ñ ìîèì îòöîì, êîãäà åìó áûëî 50 ëåò. Ñîâåò

“Õîäè â øêîëó è ïîëó÷è ðàáîòó” áûë õîðîøèì ñîâåòîì äëÿ íåãî, êîãäà
îí áûë ðåáåíîê. Ýòî áûëà âåëèêàÿ ôîðìóëà. Îí ïîëó÷àë õîðîøèå
îöåíêè, îí ïîó÷èë çàìå÷àòåëüíóþ ðàáîòó è îí ïîäíÿëñÿ íà âåðøèíó.
Íî çàòåì åãî ôîðìóëà ïðåêðàòèëà ðàáîòàòü è íà÷àëîñü åãî ñêîëüæåíèå
âíèç.

- È îí ïðîäîëæàë èñïîëüçîâàòü âñå òó æå ôîðìóëó - ñêàçàëà
Êèì.

- Îí íå òîëüêî ïðîäîëæàë åå ïðèìåíÿòü, ÷åì ìåíüøå îíà
ðàáîòàëà äëÿ íåãî, òåì áîëåå íåçàùèùåííûì îí ñòàíîâèëñÿ, òåì
áîëüøå îí ãîâîðèë ëþäÿì ñëåäîâàòü åãî ñîâåòó - åãî ôîðìóëå - äàæå
õîòÿ îíà íå ðàáîòàëà äëÿ íåãî.

- ×åì ìåíüøå îíà ðàáîòàëà äëÿ íåãî, òåì áîëüøå îí ãîâîðèë
äðóãèì ñëåäîâàòü åãî ñîâåòó, - ñêàçàëà Êèì òèõî, áîëüøå äëÿ ñåáÿ.

- ß äóìàþ, îí çàñòðÿë â äâóõ ìåñòàõ, - ñêàçàë ÿ, - îí çàñòðÿë â
òîì, ÷òî óæå íå ðàáîòàåò, è îí áûë ðàññòðîåí è óñòàëûé... è âñå æå îí
ïðîäîëæàåò. È îí çàñòðÿë â ïðîøëîì. Îí õî÷åò ïåðåóáåäèòü ñåáÿ, ÷òî
îí äåëàåò ïðàâèëüíî ñåãîäíÿ.

- Èòàê, îí ãîâîðèò êîìó-òî åùå äåëàòü òî, ÷òî îí äåëàë, - ñêàçàëà
Êèì, õîòÿ ýòî óæå ïåðåñòàëî ðàáîòàòü.

- ß äóìàþ, îí ãîâîðèò ýòî, ïîòîìó ÷òî ýòî âñå, ÷òî îí çíàåò î
òîì, ÷òî ðàáîòàëî äëÿ íåãî. Îí åùå íå âû÷èñëèë òîãî, ÷òî íå ðàáîòàåò.



- Êîãäà îí âû÷èñëèò ýòî, îí áóäåò ãîâîðèòü, ÷òî îí ñäåëàë. Îí,
âîçìîæíî, ñòàíåò ïðîïîâåäíèêîì íîâîãî. Êîãäà îí óçíàåò ýòî, îí áóäåò
õîäèòü êðóãîì è êðè÷àòü: ß íàøåë ïóòü! ß íàøåë ïóòü! “Íî äî òåõ
ïîð, îí áóäåò ìîëèòüñÿ ñòàðîìó. Îí áóäåò ìîëèòüñÿ ñòàðîìó, ïîêà íå
íàéäåò íîâóþ ôîðìóëó ïîáåäû â ñâîåé æèçíè.

- Åñëè îí íàéäåò åå - îòâåòèë ÿ, - êîãäà òû çàêàí÷èâàåøü øêîëó,
íèêòî íå äàåò òåáå êàðòó äîðîãè ê óñïåõó. Êîãäà òðîïà èñ÷åçàåò, ìíîãèå
èç íàñ ïðîáèðàþòñÿ ÷åðåç äæóíãëè, íàäåÿñü íàéòè òðîïó ñíîâà.
Íåêîòîðûå íàõîäÿò åå ñíîâà, à íåêîòîðûå íåò. È êîãäà âû íå íàõîäèòå
íîâóþ òðîïèíêó, âû ÷àñòî ñèäèòå è äóìàåòå î ñòàðîé. Ýòî è åñòü
íàñòîÿùàÿ æèçíü.

Øêîëüíûå ãåðîè,

Ðàíåå ÿ ðàññêàçûâàë îá Ýëå Áàíäà, ïåðñîíàæå òåëåâèçèîííîé
êîìåäèéíîé ïðîãðàììû “Æåíàòûå ñ äåòüìè”. Ýë Áàíäè -
òðàãèêîìè÷åñêîå îïèñàíèå ÷åëîâåêà, êîòîðûé áûë ãåðîåì â øêîëå, íî
íå èçìåíèë ñâîþ ôîðìóëó. Â øîó Ýë ñòîèò â ñâîåì îáóâíîì ìàãàçèíå
è ïðåäàåòñÿ âîñïîìèíàíèÿì î òîì äíå, êîãäà îí çàáèë ÷åòûðå ãîëà â
èãðå è ïðèíåñ êîìàíäå ïîáåäó. Êîãäà-íèáóäü ìû âñå ìîæåì ñòàòü êàê
Ýë Áàíäè, ñèäÿùèì â êðåñëå-êà÷àëêå è îãëÿäûâàþùèìñÿ íàçàä íà
âðåìåíà, êîãäà æèçíü áûëà âîëøåáíîé. Íî ïðîáëåìû âîçíèêàþò, êîãäà
âû íå ãîòîâû îãëÿíóòüñÿ íàçàä - è âû âñå åùå õîòèòå ñäåëàòü ÷òî-òî
áîëüøåå ñî ñâîåé æèçíüþ. Ïðîáëåìû âîçíèêàþò, êîãäà âû æèâåòå â
íàñòîÿùåì, ïûòàÿñü ïîéìàòü ðàäîñòè ïðîøëîãî. Ëþäè, êîòîðûå íå
ìîãóò îñòàíîâèòüñÿ, êîãäà îíè äîëæíû î÷åíü ÷àñòî ïîõîæè íà áîê-
ñåðîâ-ïðîôåññèîíàëîâ, âûõîäÿùèõ íà ðèíã è ïðîèãðûâàþùèõ ñâîèì
ñîïåðíèêàì. Îíè äåðóòñÿ, èñïîëüçóÿ ñòàðóþ ôîðìóëó ïîáåäû, òàêèì
îáðàçîì ñòàðûé áîêñåð ìîæåò îæèâèòü âîñïîìèíàíèÿ óøåäøèõ äíåé.

Ìíîãèå ëþäè ìîãëè õîðîøî çàíèìàòüñÿ â øêîëå èëè
ïðåóñïåâàòü íà ðàáîòå, íî ÷òî-òî ïðåêðàòèëî ðàáîòàòü äëÿ íèõ. Âñòðå÷è
øêîëüíûõ äðóçåé - ýòî çàìå÷àòåëüíûé ïîâîä óâèäåòü ôóòáîëüíóþ
çâåçäó, êîòîðàÿ íå ïðîäâèíóëàñü âïåðåä èëè àêàäåìè÷åñêóþ çâåçäó,
êîòîðàÿ íå ïîøëà äàëüøå. Âû âñòðå÷àåòå èõ ÷åðåç 10, 20 èëè 30 ëåò, è
âû çíàåòå, ÷òî î÷àðîâàíèå óøëî. Äëÿ íèõ, åñëè îíè íåñ÷àñòíû, ýòî
ìîæåò áûòü âðåìåíåì èçìåíèòü ñòàðóþ ̂ ïðîôåññèîíàëüíóþ ôîðìóëó
è ïðèçíàòü, ÷òî èì, âîçìîæíî, íóæíî èçìåíèòü èõ ñòàðóþ ôîðìóëó
ïîáåäû â ó÷åáå. È ñåãîäíÿ, î÷åíü âàæíî äàòü âàøèì äåòÿì ïîíÿòü,
÷òî ïåðåìåíû - ýòî ÷àñòü èõ áóäóùåãî. Äåéñòâèòåëüíî, ýòî ìîæåò áûòü
î÷åíü âàæíûì äàòü ïîíÿòü âàøèì äåòÿì, ÷òî èõ ñïîñîáíîñòü ìåíÿòüñÿ
è ó÷èòüñÿ áûñòðî, âîçìîæíî, íàìíîãî âàæíåå, ÷åì òî, ÷òî îíè èçó÷àþò
â øêîëå.



Íåñêîëüêî ìûñëåé äëÿ ðîäèòåëåé.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ ñìîòðåë òåëåâèçèîííóþ ïðîãðàììó, â
êîòîðîé ìàòåðè áðàëè ñâîèõ äî÷åðåé íà ðàáîòó, ÷òîáû ïîêàçàòü èì,
÷òî îíè äåëàëè. Òåëåâèçèîííûé êîììåíòàòîð ïðÿìî-òàêè
çàõëåáûâàëñÿ îò óäîâîëüñòâèÿ, ãîâîðÿ: “Êàêàÿ ñìåëàÿ íîâàÿ èäåÿ -
ìàòåðè ó÷àò ñâîèõ äî÷åðåé áûòü õîðîøèìè ñëóæàùèìè â áóäóùåì”.

Âñå, ÷òî ÿ ìîã ñêàçàòü ñåáå, - êàêàÿ ñòàðàÿ èäåÿ.
Êîãäà ÿ ðàçãîâàðèâàþ ñ ìîëîäûìè ëþäüìè ñåãîäíÿ, ÿ ÷àñòî

ñïðàøèâàþ èõ, ÷üþ ôîðìóëó ïîáåäû îíè èñïîëüçóþò. Èõ ýòî ôîðìóëà
ïîáåäû èëè ôîðìóëà èõ ðîäèòåëåé?

Êîãäà â 60-õ ãîäàõ ÿ áûë ðåáåíêîì, ìíîãèå ðîäèòåëè ïàíè÷åñêèì
ãîëîñîì ãîâîðèëè ñâîèì äåòÿì: “Ïîëó÷è õîðîøåå îáðàçîâàíèå, ÷òîáû
òû ìîã ïîëó÷èòü õîðîøóþ ðàáîòó”. Ïðè÷èíà ýòîé ïàíèêè çàêëþ÷àëàñü
â òîì, ÷òî ìíîãèå ðîäèòåëè âûðîñëè â ãîäû Âåëèêîé Äåïðåññèè, âðåìÿ,
êîãäà íå áûëî ðàáîòû. Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé ýïîõè ìîèõ ðîäèòåëåé,
îñîáåííî ðîäèâøèõñÿ â ïåðèîä ìåæäó 1900 è 1935 ãîäàìè, èõ
ýìîöèîíàëüíûå ñòðàõè, ñòðàõ áåçðàáîòèöû, ñòðàõ íå èìåòü äîñòàòî÷íî
äåíåã, î÷åíü ïîâëèÿëè íà èõ ìûñëè, ñëîâà, ïîñòóïêè.

Åñëè âû îãëÿíåòåñü âîêðóã ñåáÿ ñåãîäíÿ, òî âåçäå âèäèòå
îáúÿâëåíèÿ “Òðåáóþòñÿ”. Ðàáîòîäàòåëè îò÷àÿííî èùóò êîãî-íèáóäü,
êòî ìîæåò ÷èòàòü è ïèñàòü; ñ ïðèÿòíîé âíåøíîñòüþ, ìîæåò óëûáàòüñÿ
è ïîääàåòñÿ îáó÷åíèþ. Â òî âðåìÿ, êàê òåõíè÷åñêèå óìåíèÿ âàæíû
ñåãîäíÿ, íî ôàêò îñòàåòñÿ, ÷òî åñòü ìíîãî äðóãèõ êà÷åñòâ, êîòîðûå
çíà÷àò áîëüøå äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ, ÷åì òåõíè÷åñêèå íàâûêè è óìåíèÿ.
Õîòÿ ñåãîäíÿ åñòü ìíîãî ðàáîòû âîêðóã, ÿ ïðîäîëæàþò ñëûøàòü
ìîëîäûõ ðîäèòåëåé, ïîâòîðÿþùèõ ñâîèì äåòÿì òå æå ñëîâà ñ òîé æå
ýìîöèîíàëüíîé òåõíèêîé, êàê è èõ ðîäèòåëè, ãîâîðèëè èì: “Ïîëó÷è
õîðîøåå îáðàçîâàíèå, è òû ñìîæåøü ïîëó÷èòü õîðîøóþ ðàáîòó”.

Êîãäà ÿ ñëûøó, êàê êòî-òî ãîâîðèò: “Íî òû äîëæåí èìåòü ðàáîòó:
ß ãîâîðþ: “Íå îáðàùàé âíèìàíèÿ. Óñïîêîéñÿ. Îãëÿíèñü âîêðóã. Åñòü
ìíîãî ðàáîòû. Äåïðåññèÿ çàêîí÷èëàñü. Êàïèòàëèçì ïîáåäèë.
Êîììóíèçì óìåð. Èíòåðíåò ðàçâèâàåòñÿ. È ïðåêðàòè äàâàòü ñîâåòû
èç äðåâíåé èñòîðèè. Ñåãîäíÿ, åñëè òû õî÷åøü íàäåæíóþ ðàáîòó, òû
ìîæåøü íàéòè åå. Îñòàíîâèñü è ïîäóìàé.

Íåêîòîðûå ëþäè óñïîêàèâàþòñÿ, à íåêîòîðûå - íåò. Áîëüøèíñòâî
ëþäåé, êîòîðûõ ÿ âñòðå÷àþ, ïàíè÷åñêè áîÿòñÿ íå èìåòü ðàáîòû, íå
èìåòü äåíåã, è áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ìîãóò ìûñëèòü ðàöèîíàëüíî
èç-çà ñòàðûõ ñòðàõîâ, ïåðåäàííûõ îò ðîäèòåëåé ðåáåíêó. Îäíà èç
âàæíûõ âåùåé, êîòîðóþ ðîäèòåëè ìîãóò ñäåëàòü - ýòî îñòàíîâèòüñÿ,
ïîäóìàòü è ïîñìîòðåòü â áóäóùåå. Ýòî ëó÷øå ÷åì ðàçäàâàòü ñîâåòû,
îñíîâàííûå íà ñîáûòèÿõ èç ïðîøëîãî. Êàê ÿ óæå ñêàçàë. Äåïðåññèÿ
çàêîí÷èëàñü.

Ìíîãèå äåòè áðîñàþò øêîëó èëè íå îòíîñÿòñÿ ê îáðàçîâàíèþ
ñåðüåçíî, òàê êàê óãðîçà íå íàéòè íàäåæíóþ ðàáîòó íå ÿâëÿåòñÿ



ïðè÷èíîé äëÿ ïîñåùåíèÿ øêîëû. Äåòè â øêîëå çíàþò, îíè ñìîãóò
íàéòè ðàáîòó. Äåòè â øêîëå ìîãóò âèäåòü, ÷òî áîëüøèå äåíüãè áîëüøå
íå ïëàòÿòñÿ àêàäåìè÷åñêèì çâåçäàì. Äåòè çíàþò, ÷òî áîëüøå âñåãî
äåíåã çàðàáàòûâàþò çâåçäû ñïîðòà, ìóçûêè è êèíî. Ñåãîäíÿ äåòè âèäÿò
Ýë Áàíäà ïî òåëåâèçîðó è çíàþò, ÷òî ó íåãî áûëà ðàáîòà. Îíè òàêæå
âèäÿò ñâîèõ ðîäèòåëåé, óõîäÿùèõ íà ðàáîòó, ðàáîòàþùèõ óñåðäíî,
íå ïðèõîäÿùèõ äîìîé è íå íàíèìàþùèõ íÿíåê, è äåòè çàòåì ãîâîðÿò:
“È ÿ äëÿ ýòîãî, â êîíöå êîíöîâ, ñîáèðàþñü õîäèòü â øêîëó? Ýòî òî,
÷òî ÿ õî÷ó â ñâîåé æèçíè? Õî÷ó ëè ÿ äåëàòü òî æå ñàìîå ñî ñâîèìè
äåòüìè?”.

Ìíå ïðèøëîñü ïðåêðàòèòü äåëàòü òî, íà ÷òî ÿ áûë
ñïîñîáåí.

Êîãäà ÿ óøåë íà ïåíñèþ â âîçðàñòå 47 ëåò, ÿ òÿãîñòíî îáäóìûâàë
âîïðîñ: “×òî ÿ áóäó äåëàòü âñþ ñâîþ îñòàâøóþñÿ æèçíü?.. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû îòäûõàòü ãîä, ÿ ðåøèë ñäåëàòü òî, ÷òî ëþäè íàçûâàþò
“ïåðåäåëàòü ñåáÿ”. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî ìíå íóæíî áûëî èçìåíèòü ìîþ
ôîðìóëó ïîáåäû ê ó÷åáå è ìîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ôîðìóëó. Åñëè áû
ÿ íå ñäåëàë ýòîãî, ÿ áûë áû êàê ñòàðåþùèé áîêñåð-ïðîôåññèîíàë,
êîòîðûé âîçâðàùàåòñÿ íà ðèíã ïîñëå ãîäà îòäûõà. Èçìåíèâ ñåáÿ, ìíå
ïðèøëîñü ïðåêðàòèòü äåëàòü òî, ê ÷åìó ÿ áûë ñïîñîáåí, è ÷òî ìíå
íðàâèëîñü. Ýòî îçíà÷àëî, ìíå ïðèøëîñü ïðåêðàòèòü îáó÷àòü áèçíåñó
è èíâåñòèðîâàòü ñåìèíàðû. ×òîáû èçìåíèòü ñåáÿ, ìíå ïðèøëîñü
íà÷àòü èçó÷àòü òî, ÷òî íóæíî áûëî èçó÷àòü, ÷òîáû äåëàòü âñå ïî-
äðóãîìó. ×òîáû ñäåëàòü ýòî, ÿ ñîçäàë íàñòîëüíóþ èãðó, ÷òîáû îáó÷àòü
òîìó, ÷åìó ÿ îáó÷àë ðàíüøå, è ìíå ïðèøëîñü ó÷èòüñÿ ïèñüìó, ïðåäìåòó,
êîòîðûé ÿ äâàæäû çàâàëèâàë â øêîëå. Ñåãîäíÿ ÿ - áîëåå èçâåñòåí êàê
ïèñàòåëü, ÷åì â ëþáîé äðóãîé ïðîôåññèè, êîòîðûé ó ìåíÿ áûëè â
ïðîøëîì. Åñëè áû ÿ íå èìåë ôîðìóëû ïîáåäû â ó÷åáå,
ïðîôåññèîíàëüíîé è ôèíàíñîâîé ôîðìóë ïîáåäû, ó ìåíÿ áû íå áûëî
óäîâîëüñòâèÿ ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä â ñâîåé æèçíè. Åñëè áû ÿ íå
ïðîäâèãàëñÿ âïåðåä, ÿ áû ñòàë óñòàðåâøèì â 47 ëåò... Ïðîâîäÿ âñþ
ñâîþ æèçíü â âîñïîìèíàíèÿõ î äîáðûõ ñòàðûõ âðåìåíàõ è óñïåõå â
ìîåì ïðîøëîì:

×òî ñäåëàëà íàäåæíîñòü ðàáîòû äëÿ æèçíè ñåìüè?

Ðîäèòåëÿì íóæíî áûòü ñåãîäíÿ óìíåå, ïîòîìó èõ äåòè - óìíåå.
Ðîäèòåëÿì íóæíî ñìîòðåòü äàëüøå øêîëû äàëüøå íàäåæíîñòè ðàáîòû,
ïîòîìó ÷òî äåòè ìîãóò âèäåòü íàìíîãî âïåðåä. Îíè ìîãóò âèäåòü, ÷òî
ñäåëàëà íàäåæíîñòü ðàáîòû â æèçíè èõ ñåìüè. Îíè ìîãóò âèäåòü, ÷òî
ó ðîäèòåëåé åñòü ðàáîòà, íî îíè ìîãóò íå èìåòü æèçíè. Ýòî íå òî
áóäóùåå, êàêîãî õîòÿò ìíîãèå äåòè. È ÷òîáû áûòü óäà÷íûì ðîäèòåëåì
è èìåòü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ äåòüìè, ëþáîé ðîäèòåëü äîëæåí



ñìîòðåòü â ïðîçðà÷íûé øàð - íî íå â ñâîé ïðîçðà÷íûé øàð. Ðîäèòåëü
äîëæåí ñåãîäíÿ ïîñòîÿííî ñìîòðåòü â ïðîçðà÷íûé øàð ðåáåíêà.
Ðîäèòåëü ñåãîäíÿ äîëæåí ðàçäåëÿòü âèäåíèå áóäóùåãî ðåáåíêîì, à íå
ïðîñòî çàñòàâëÿòü ðåáåíêà ñìîòðåòü íà áóäóùåå ãëàçàìè ðîäèòåëÿ;
òàêîå áóäóùåå ÷àñòî îñíîâûâàåòñÿ íà ïðîøëîì.

Â ýòîé êíèãå ÿ óæå óòâåðæäàë, ÷òî ìíîãèå ñïîðû ìåæäó
ðîäèòåëÿìè è äåòüìè - ýòî êîíôëèêò ìåæäó ôîðìóëîé ïîáåäû
ðîäèòåëåé è ôîðìóëîé ïîáåäû ðåáåíêà - íàïðèìåð, ðîäèòåëü ãîâîðèò:
“Òû äîëæåí õîäèòü â øêîëó”, à ðåáåíîê ãîâîðèò: “ß ñîáèðàþñü áðîñèòü
øêîëó”. Ýòî ïðèìåð êîíôëèêòà ìåæäó ôîðìóëàìè ïîáåäû. ×òîáû
èìåòü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ äåòüìè, ðîäèòåëè äîëæíû äåëàòü âñå îò
íèõ çàâèñÿùåå, ÷òîáû âèäåòü òî, ÷òî âèäèò ðåáåíîê, èáî, î÷åâèäíî,
ðåáåíîê âèäèò ÷òî-òî, è ìîæåò áûòü, õîðîøåå îáðàçîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ
÷àñòüþ åãî âèäåíèÿ. Òóò ÿ íå ãîâîðþ, ÷òî ðîäèòåëè äîëæíû óñòóïàòü
è ïîçâîëÿòü ðåáåíêó äåëàòü, ÷òî îí èëè îíà çàõî÷åò. Âñå, ÷òî ÿ ãîâîðþ,
ýòî òî, ÷òî ðîäèòåëè äîëæíû ñìîòðåòü äàëüøå êîíôëèêòà ìåæäó
ôîðìóëàìè ïîáåäû, äåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû âûÿñíèòü, êàêîå
âèäåíèå èìååò èõ ðåáåíîê. ß çíàþ, ÷òî ìîæåò áûòü íåëåãêî, íî ÿ
äóìàþ, ýòî ëó÷øå, ÷åì áîðîòüñÿ.

Êàê òîëüêî ðîäèòåëü óâèäèò, ÷òî âèäèò åãî ðåáåíîê, è êóäà îí
õî÷åò ïîéòè, ìîæåò ïîÿâèòüñÿ âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ è, íàäåþñü,
ðóêîâîäñòâà. Ýòî ðåøàþùèé ìîìåíò, ïîòîìó ÷òî, êîãäà ðîäèòåëü
ãîâîðèò ðåáåíêó: “ß íå õî÷ó, ÷òîáû òû ýòî äåëàë”, à ðåáåíîê ñîáèðàåòñÿ
èëè óæå ñäåëàë ýòî. Ðàçäåëåíèå âèäåíèÿ è ñâåäåíèå äî ìèíèìóìà
êîíôëèêòà ìåæäó ôîðìóëàìè ïîáåäû - æèçíåííî íåîáõîäèìû äëÿ
ïðîäîëæèòåëüíîãî ðóêîâîäñòâà.

Êîãäà íàëàæåíî âçàèìîïîíèìàíèå è îáùåíèå, ÿ áû
ïîðåêîìåíäîâàë ðîäèòåëÿì íà÷àòü äåëèòüñÿ ñ äåòüìè î òîì, ÷òî äåòè
âîçìîæíåå âñåãî, áóäóò èìåòü ìíîãî ïðîôåññèé â æèçíè, à íå îäíó
ðàáîòó íà âñþ æèçíü. È åñëè ðåáåíîê ñìîæåò óëîâèòü ýòó ìûñëü, îí
èëè îíà ìîãóò çàòåì èìåòü âîçðîñøåå óâàæåíèå ê îáðàçîâàíèþ. Åñëè
ðåáåíîê ñìîæåò ïîëó÷èòü âîçðîñøåå óâàæåíèå ê îáðàçîâàíèþ è ó÷åáå,
ïðîäîëæàþùåéñÿ âñþ æèçíü, ìîæåò ñòàòü íåìíîãî ëåã÷å, ñîîáùèòü
åìó, ïî÷åìó ìûñëü î ðàçâèòèè ëè÷íîé ôîðìóëû ïîáåäû â ó÷åáå è
ó÷åáû â øêîëå - òàê âàæíà. ß äóìàþ, ÷òî ýòî - âàæíî ïîòîìó, ÷òî ÿ íå
äóìàþ, ÷òî êàêîé-íèáóäü ðîäèòåëü çàõî÷åò, ÷òîáû åãî äåòè çàñòðÿëè
íà êàêîé-íèáóäü áåñïåðñïåêòèâíîé ðàáîòå, ñòàíîâÿñü ìåíåå öåííûìè,
÷åì ñòàðøå îíè ñòàíîâÿòñÿ.

ÑÐÀÂÍÅÍÈÅ ÈÄÅÈ
ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÀß ÝÏÎÕÀ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÝÏÎÕÀ
- Íàäåæíîñòü ðàáîòû, - Ñâîáîäíûé àãåíò,
ïðåáûâàíèå â äîëæíîñòè âèðòóàëüíûå êîìïàíèè
- Ñòàðøèíñòâî, âûñëóãà ëåò - Îïëàòà çà ðåçóëüòàòû
- Îäíà ðàáîòà - Ìíîãî ïðîôåññèè



- Ðàáîòà äî 65 ëåò - Îòñòàâêà ðàíî
- Ðàáîòà îò çâîíêà äî çâîíêà - Ðàáîòà, êîãäà çàèíòåðåñîâàí
- Øêîëû - Ñåìèíàðû
- Ó÷åíàÿ ñòåïåíü - Íàñòîÿùèé òàëàíò
- Ñòàðûå çíàíèÿ - Íîâûå èäåè
- Ïåíñèîííûå ôîíäû - Ìîé ñîáñòâåííûé ïîðòôåëü
êîìïàíèè âëîæåíèé
- Ïåíñèîííûå ãîñôîíäû - Íå íóæäàåòñÿ â ýòîì
- Ãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû -Íå íóæäàåòñÿ â ýòîì

ïî çäðàâîîõðàíåíèþ
- Ðàáîòà â êîìïàíèè - Ðàáîòà äîìà

Êîðî÷å ãîâîðÿ, âû è âàøè äåòè áóäóò èìåòü áîëüøå ïðàâà
âûáîðà, ÷åì âàøè ðîäèòåëè, êîãäà-ëèáî èìåëè. Âûøå ïåðå÷èñëåííûå
âîçìîæíîñòè Èíäóñòðèàëüíîé Ýïîõè íå ëó÷øå è íå õóæå ÷åì
âîçìîæíîñòè Èíôîðìàöèîííîé Ýïîõè. Äåëî â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ áîëüøå
âîçìîæíîñòåé, è äåòè çíàþò îá ýòîì. Ïðîáëåìà ñåãîäíÿ äëÿ íàøåé
øêîëüíîé ñèñòåìû è ðîäèòåëåé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü è
íàó÷èòü íàøèõ äåòåé òàê, ÷òîáû îíè ìîãëè èìåòü êàê ìîæíî áîëüøå
âîçìîæíîñòåé âûáîðà. ß íå äóìàþ, ÷òî êàêîé-íèáóäü ðîäèòåëü õî÷åò,
÷òîáû åãî èëè åå ðåáåíîê çàñòðÿë â îáóâíîì ìàãàçèíå, ïîòîìó ÷òî îí
ñëåäîâàë ñîâåòó ðîäèòåëåé: “Õîäè â øêîëó è òû ïîëó÷èøü ðàáîòó”.
Ñåãîäíÿ äåòè äîëæíû áûòü ïîäãîòîâëåíû è îáó÷åíû ëó÷øå, ÷åì ìû.

Çàêëþ÷åíèå.

ß ïðîâîæó çàíÿòèÿ ñî âçðîñëûìè. Êîãäà ÿ ãîâîðþ èì, ÷òî
èìåííî ñîâåò “Õîäè â øêîëó è ïîëó÷è ðàáîòó” çàìàíèâàåò èõ â
ëîâóøêó, ìíîãèå ïîäíèìàþò ðóêè, ïîòîìó ÷òî õîòÿò ïîëó÷èòü
äàëüíåéøåå ðàçúÿñíåíèå. Ìíîãèå ïîíèìàþò, ÷òî ýòî áûë õîðîøèé
ñîâåò äëÿ ðåáåíêà, íî ïëîõîé ñîâåò äëÿ âçðîñëîãî, íî ñåé÷àñ îíè õîòÿò
çíàòü áîëüøå.

Íà îäíîì èç ìîèõ çàíÿòèé âî âðåìÿ äèñêóññèè ìíå áûë çàäàí
âîïðîñ:

“Íî êàê íàëè÷èå õîðîøåé ðàáîòû çàìàíèâàåò âàñ â ëîâóøêó?”
“Õîðîøèé âîïðîñ, - îòâåòèë ÿ, - ýòî íå ðàáîòà çàìàíèâàåò âàñ â

ëîâóøêó, ýòî ïîñëåäíÿÿ ðåïëèêà, êîòîðàÿ äîáàâëÿåòñÿ ê óòâåðæäåíèþ
“Õîäè â øêîëó, ÷òîáû ïîëó÷èòü ðàáîòó”, çàìàíèâàåò âàñ â ëîâóøêó.
“Ïîñëåäíÿÿ ðåïëèêà, - ñïðîñèë ó÷àñòíèê çàíÿòèé, - êàêàÿ ïîñëåäíÿÿ
ðåïëèêà?”

“Ïîñëåäíÿÿ ðåïëèêà, êîòîðàÿ çâó÷èò òàê: “Íå ðèñêóé è íå äåëàé
îøèáîê”.



Ãëàâà 7

Ñìîæåò ëè âàø ðåáåíîê
óéòè íà ïåíñèþ äî 30 ëåò?

Îäíàæäû ÿ ñïðîñèë ìîåãî áîãàòîãî îòöà, ïî÷åìó îí òàêîé
áîãàòûé. Îí îòâåòèë: “Ïîòîìó ÷òî ÿ óñïåë íà ïåíñèþ ðàíî. Åñëè âàì
íå ïðèõîäèòñÿ õîäèòü íà ðàáîòó, ó âàñ åñòü ìàññà âðåìåíè, ÷òîáû ñòàòü
áîãàòûì”.

×åðåç çåðêàëî â äðóãîé ìèð.

Â ãëàâå, ðàññêàçûâàþùåé î äîìàøíåì çàäàíèè, ìîé áîãàòûé
ïàïà ñêàçàë: “Âû íå ñòàíîâèòåñü áîãàòûì íà ðàáîòå, âû ñòàíîâèòåñü
áîãàòûì äîìà. Ïîýòîìó âû äîëæíû âûïîëíÿòü ñâîå äîìàøíåå
çàäàíèå”. Áîãàòûé ïàïà âûïîëíÿë ñâîå äîìàøíåå çàäàíèå, îáó÷àÿ ìåíÿ
ôîðìóëå íàñòîÿùåãî áîãàòñòâà âî âðåìÿ èãðû â Ìîíîïîëèþ. Îòäàâàÿ
ñâîå âðåìÿ èãðå â Ìîíîïîëèþ ñî ñâîèì ñûíîì è ñî ìíîé, îí äåëàë
âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû âûâåñòè íàñ è ïîçíàêîìèòü ñ ìèðîì, êîòîðûé
âèäåëè î÷åíü íåìíîãî ÷åëîâåê. Ãäå-òî â âîçðàñòå ìåæäó äåâÿòüþ è
ïÿòíàäöàòüþ ÿ ìûñëåííî ïåðåøåë èç ìèðà ìîåãî áåäíîãî îòöà â ìèð
ìîåãî áîãàòîãî îòöà. Ýòî áûë òîò æå ñàìûé ìèð, - êîòîðûé ìîã âèäåòü
êàæäûé, ïðîñòî âîñïðèÿòèå áûëî äðóãèì. ß ìîã âèäåòü òî, ÷òî íèêîãäà
íå âèäåë ðàíüøå.

Â êíèãå Ëüþèñà Êýðîëëà “Àëèñà â Ñòðàíå ×óäåñ” Àëèñà
ïîïàäàåò â äðóãîé ìèð ÷åðåç çåðêàëî. Áîãàòûé ïàïà ïðîâåë ìåíÿ ÷åðåç
åãî çåðêàëî ïóòåì èãðû â Ìîíîïîëèþ, è äàë ìíå âîçìîæíîñòü âèäåòü
ìèð åãî ãëàçàìè... â èñòèííîì ñâåòå. Âìåñòî ïîñòîÿííîãî ïîâòîðåíèÿ:
“Õîäè â øêîëó, ïîëó÷àé õîðîøèå îöåíêè, íàéäè õîðîøóþ
ãàðàíòèðîâàííóþ ðàáîòó, îí ïðîäîëæàë ïîîùðÿòü ìåíÿ â ìîåì
ñòðåìëåíèè èçìåíèòü ìîå ìûøëåíèå è äóìàòü ïî-äðóãîìó.

Îí ïîñòîÿííî ãîâîðèë: “Êóïè ÷åòûðå çåëåíûõ äîìà, ïðîäàé èõ
è çàòåì êóïè îäíè êðàñíûé îòåëü. Ýòî ôîðìóëà, êîòîðàÿ ñäåëàåò òåáÿ
áîãàòûì, êîãäà òû âûðàñòåøü”. ß íå çíàë, ÷òî îí õîòåë, ÷òîáû ÿ âèäåë,
íî ÿ çíàë, îí õîòåë, ÷òîáû ÿ âèäåë òî, ÷òî îí ìîã ÷óâñòâîâàòü è
îñîçíàâàòü. Íî ÿ òîãäà åùå íå âèäåë ýòîãî.

Áóäó÷è ðåáåíêîì, ÿ íå ïîíèìàë, ÷òî îí ïûòàëñÿ äåëàòü. ß ïðîñòî
çíàë, ÷òî îí äóìàë, ÷òî ïîêóïêà ÷åòûðåõ çåëåíûõ äîìîâ, èõ ïðîäàæà
è çàòåì ïîêóïêà îäíîãî êðàñíîãî îòåëÿ áûëà âàæíîé èäååé. Áëàãîäàðÿ
ïîñòîÿííîé èãðå â Ìîíîïîëèþ ñî ñâîèì áîãàòûì îòöîì, è
ðàññìàòðèâàÿ åå êàê ÷òî-òî áîëåå âàæíîå, ÷åì ïðîñòî ãëóïàÿ äåòñêàÿ
èãðà, ÿ íà÷àë ìåíÿòü ñâîå ìûøëåíèå. ß íà÷àë âèäåòü ìíîãîå ïî-
äðóãîìó. Îäíàæäû, êîãäà ìû áûëè ó áàíêèðà áîãàòîãî îòöà, ïðîèçîøëî
íåâåðîÿòíîå. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìãíîâåíèé ÿ ìîã âîñïðèíèìàòü



âñå âîêðóã ÷åðåç ðàçóì ìîåãî îòöà, ïîòîìó ÷òî ìîé ðàçóì ïåðåìåñòèëñÿ
â åãî ìèð. È ÿ âèäåë ìèð, êîòîðûé âèäåë ìîé áîãàòûé ïàïà. ß ïðîõîäèë
÷åðåç çåðêàëî.

Èçìåíåíèå â ñàìîâîñïðèÿòèè.

Âî âðåìÿ âñòðå÷è ìîåãî áîãàòîãî îòöà ñ åãî áàíêèðîì è àãåíòîì
ïî íåäâèæèìîñòè, ïî êîòîðîé ÿ ïðèñóòñòâîâàë, èçìåíèëîñü ìîå
óìñòâåííîå âîñïðèÿòèå. Îíè îáñóäèëè è ïîäïèñàëè íåñêîëüêî
äîêóìåíòîâ, áîãàòûé ïàïà ïåðåäàë áàíêèðó ÷åê, è çàòåì àãåíò ïî
íåäâèæèìîñòè îòäàë åìó íåñêîëüêî êëþ÷åé. Ìåíÿ îñåíèëî! Îí òîëüêî
÷òî êóïèë åùå îäèí çåëåíûé äîì! Ìû âñå ñåëè â åãî ìàøèíó è ïîåõàëè
îñìàòðèâàòü åãî íîâûé çåëåíûé äîì — åãî íîâóþ ñîáñòâåííîñòü. Ïîêà
ìû åõàëè, ÿ íà÷èíàë ïîíèìàòü, ÷òî ÿ, äåéñòâèòåëüíî, âèäåë â ðåàëüíîé
æèçíè òî, ÷åì ìû çàíèìàëèñü, èãðàÿ â Ìîíîïîëèþ. Âûéäÿ èç ìàøèíû,
ÿ íàáëþäàë êàê ìîé áîãàòûé ïàïà ïîäíèìàåòñÿ ïî ñòóïåíüêàì,
âñòàâëÿåò êëþ÷ â äâåðü, ïîâîðà÷èâàåò åãî, îòêðûâàåò äâåðü, âõîäèò
âíóòðü è ãîâîðèò: “Ýòî ìîå”.

Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ÿ ó÷óñü ëó÷øå íàáëþäàÿ, êàñàÿñü, ÷óâñòâóÿ
è äåëàÿ ÷òî-òî. Ìíå òðóäíî ó÷èòüñÿ ñèäÿ, ñëè÷àÿ, ÷èòàÿ è ñäàâàÿ òåñòû
íà áóìàãå. Êîãäà ÿ ïîíÿë îùóòèìûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó èãðîé,
ìàëåíüêèìè çåëåíûìè äîìàìè è äîìîì, êîòîðûé îí òîëüêî ÷òî êóïèë,
ìîå ìûøëåíèå èçìåíèëîñü è ìîé ìèð èçìåíèëñÿ òîæå, ïîòîìó ÷òî
ìåíÿëîñü âîñïðèÿòèå ñàìîãî ñåáÿ. ß áîëüøå íå áûë áåäíûì ðåáåíêîì,
èç ñåìüè, èìåâøåé ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû. ß ñòàíîâèëñÿ áîãàòûì
ðåáåíêîì. Ìîå ñàìîâîñïðèÿòèå ìåíÿëîñü. ß áîëüøå íå íàäåÿëñÿ áûòü
áîãàòûì. Â äóøå ÿ íà÷èíàë óâåðåííî îñîçíàâàòü, ÷òî ÿ - áîãàòûé. ß
áûë áîãàòûé, ïîòîìó ÷òî ÿ íà÷èíàë âèäåòü ìèð ãëàçàìè ìîåãî áîãàòîãî
îòöà.

Êîãäà ÿ óâèäåë åãî, âûïèñûâàþùåãî ÷åê, ïîäïèñûâàþùåãî
áóìàãè è áåðóùåãî êëþ÷è, ÿ ïîíÿë ñâÿçü ìåæäó èãðîé, ïîñòóïêàìè è
ìàëåíüêèì çåëåíûì äîìîì. ß ñêàçàë ñåáå, ÿ ìîãó äåëàòü ýòî. Ýòî - íå
òðóäíî. Ìíå íå íóæíî áûòü òàêèì óìíûì, ÷òîáû áûòü áîãàòûì. Ìíå
äàæå íå íóæíû õîðîøèå îöåíêè. Áûëî òàêîå ÷óâñòâî, ÷òî êàê áóäòî
áû ÿ ïðîõîæó ÷åðåç çåðêàëî è âñòóïàþ â äðóãîé ìèð. Íî ïåðåõîä â
ýòîò ìèð âûçâàë íåñêîëüêî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ìèðîì, êîòîðûé ÿ
ïîêèäàë. ß îòêðûë ñâîþ ôîðìóëó ïîáåäû. Ýòî áûëà ôîðìóëà, êîòîðîé
ïîòðåáóþòñÿ ôîðìóëà ïîáåäû â ó÷åáå, ïðîôåññèîíàëüíàÿ è
ôèíàíñîâàÿ ôîðìóëû. Ýòî áûëà ôîðìóëà, êîòîðîé ÿ áóäó ñëåäîâàòü
âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü. Â òîò ìîìåíò ÿ çíàë, ÷òî ÿ ñîáèðàëñÿ ñòàòü
áîãàòûì. Ó ìåíÿ íå áûëî íèêàêèõ ñîìíåíèé. ß ïîíÿë èãðó â
Ìîíîïîëèþ. Ìíå íðàâèëàñü èãðà â Ìîíîïîëèþ. ß âèäåë ìîåãî
áîãàòîãî îòöà, èãðàþùåãî â Ìîíîïîëèþ íàñòîÿùèìè äåíüãàìè, è åñëè
îí ìîã ýòî äåëàòü, ÿ çíàë, ÿ ñìîãó ýòî äåëàòü òîæå.



Ìåæäó äâóìÿ ìèðàìè.

Ìûñëåííî ÿ ïðîõîäèë ÷åðåç ñòåêëî òóäà è îáðàòíî. Ïðîáëåìà
áûëà â òîì, ÷òî ìèð, â êîòîðûé ÿ âñòóïàë - ìèð ìîåãî áîãàòîãî îòöà,
êàçàëîñü, èìåë ñìûñë. Ìèð, êîòîðûé ÿ îñòàâëÿë, êàçàëñÿ ìèðîì, íå
èìåþùèì ñìûñëà. Ìèð, â êîòîðûé ÿ âîçâðàùàëñÿ â äíè øêîëüíûõ
çàíÿòèé, êàçàëñÿ ìíå ñîâåðøåííî áåçóìíûì. Ïî ïîíåäåëüíèêàì
ó÷èòåëüíèöà áóäåò ïðîñèòü íàñ îòäàòü äîìàøíåå çàäàíèå. Çàòåì îíà
äàñò íàì åùå çàäàíèå è ñêàæåò íàì âûó÷èòü òî, ÷òî ÿ äåéñòâèòåëüíî
íå ñìîãó óâèäåòü, ïî÷óâñòâîâàòü, ïîòðîãàòü. Ìíå ñêàæóò èçó÷àòü
ïðåäìåòû, êîòîðûå, ÿ çíàþ, ìíå íèêîãäà íå ïðèãîäÿòñÿ â æèçíè. ß,
âåðîÿòíî, áóäó ðåøàòü ñëîæíûå ìàòåìàòè÷åñêèå çàäà÷è, è ÿ çíàþ, ÷òî
ÿ, âåðîÿòíî, íèêîãäà íå áóäó ïðèìåíÿòü òàêèå ñëîæíûå ìàòåìàòè÷åñêèå
ôîðìóëû â ðåàëüíîé æèçíè. ß âèäåë, ñêîëüêî ìàòåìàòè÷åñêèõ çíàíèé
òðåáîâàëîñü ìîåìó áîãàòîìó îòöó, ÷òîáû êóïèòü åãî çåëåíûé äîì, è
åìó íå áûëè íóæíû àëãåáðàè÷åñêèå ôîðìóëû äëÿ ïîêóïêè äîìà. Âñå
÷òî òðåáîâàëîñü — ýòî áûëî ïðîñòîå ñëîæåíèå è âû÷èòàíèå. ß çíàë,
÷òî ïîêóïêà òåõ ÷åòûðåõ çåëåíûõ äîìîâ íå áûëà òàê ñëîæíà. Åñëè ó
ìåíÿ áûëî ÷åòûðå çåëåíûõ äîìà íà ïðîäàæó, ïîêóïêà îäíîãî êðàñ-
íîãî îòåëÿ êàçàëàñü ëåãêîé, äàæå ëîãè÷åñêîé, - íî ýòî òîëüêî èìåëî
ñìûñë, åñëè âû äåéñòâèòåëüíî õîòåëè ñòàòü áîãàòûì è èìåòü áîëüøå
ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Îäèí áîëüøîé îòåëü ïðèíîñèë áîëüøå äåíåã ñ
ìåíüøèìè óñèëèÿìè. ß áûë ñìóùåí, ïîòîìó ÷òî âñÿêèé ðàç, êîãäà ÿ
ïðîõîäèë ÷åðåç çåðêàëî, îäíà ñòîðîíà, îïðåäåëåííî, âûãëÿäåëà
ðàçóìíåå, ÷åì äðóãàÿ.

ß íèêîãäà íå ïîíèìàë, ïî÷åìó ìû èçó÷àåì ïðåäìåòû, êîòîðûå,
ìû çíàåì, ìû íèêîãäà íå áóäåì ïðèìåíÿòü èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íàì
íèêîãäà íå ãîâîðÿò, êàê ïðèìåíÿòü èõ. È çàòåì ïðèõîäèòñÿ ñäàâàòü
òåñòû ïî òåì ñàìûì ïðåäìåòàì, êîòîðûìè ÿ íå èíòåðåñóþñü è ïîëó÷àòü
ÿðëûêè “óìíûé” èëè “ãëóïûé” â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê ÿ ñäàë ýòè
òåñòû. Âñå ýòî, äåéñòâèòåëüíî, êàçàëîñü ìíå “Ñòðàíîé ×óäåñ”.

Ïî÷åìó ÿ èçó÷àþ ýòè ïðåäìåòû?

Îäíàæäû ÿ ðåøèëñÿ çàäàòü âîïðîñ, íàä êîòîðûì ÿ ëîìàë ãîëîâó
ìíîãî ëåò. Íàêîíåö ÿ íàáðàëñÿ õðàáðîñòè è ñïðîñèë ó÷èòåëüíèöó:
“Ïî÷åìó ÿ èçó÷àþ è ñäàþ òåñòû ïî òåì ïðåäìåòàì, êîòîðûìè ÿ íå
èíòåðåñóþñü, è íèêîãäà íå áóäó ïðèìåíÿòü?”.

Åå îòâåò áûë: “Ïîòîìó ÷òî, åñëè òû íå ïîëó÷èøü õîðîøèå
îöåíêè, òû íå ïîëó÷èøü õîðîøåé ðàáîòû”.

Ýòî áûë òîò ñàìûé îòâåò, êîòîðûé ÿ ñëûøàë îò ìîåãî íàñòîÿùåãî
îòöà. Îí áûë ïîäîáåí ýõó. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî â îòâåòå áûëî ìàëî
ñìûñëà. Êàê áûëî ñâÿçàíî èçó÷åíèå ïðåäìåòîâ, íå èíòåðåñóþùèõ
ìåíÿ, è, êîòîðûìè ÿ íå áóäó ïîëüçîâàòüñÿ, ñ ïîëó÷åíèåì ðàáîòû?
Òåïåðü, êîãäà ÿ íàøåë ñâîþ ôîðìóëó ïîáåäû â æèçíè, ìûñëü î



ïîñåùåíèè øêîëû è èçó÷åíèè ïðåäìåòîâ, êîòîðûå ÿ íèêîãäà íå ñìîãó
ïðèìåíÿòü, ÷òîáû ïîëó÷èòü ðàáîòó, ðàáîòó, êîòîðóþ ñåé÷àñ ÿ íå
ïëàíèðîâàë ïîëó÷àòü, ñòàíîâèëàñü åùå áîëåå áåññìûñëåííîé. Ïîäóìàâ
íåìíîãî, ÿ îòâåòèë: “Íî, ÷òî åñëè ÿ íå õî÷ó ïîëó÷èòü ðàáîòó?”

Íà ÷òî ìíå áûëî ñåðüåçíî ñêàçàíî: “Ñàäèñü è çàíèìàéñÿ
êëàññíîé ðàáîòîé”.

Øêàëà - âàæíà.

ß íå ïðåäëàãàþ âàì, ÷òîáû âû çàáðàëè ñâîåãî ðåáåíêà èç øêîëû
è êóïèëè èãðó Ìîíîïîëèÿ. Ñåðüåçíîå îáðàçîâàíèå - î÷åíü âàæíî.
Øêîëà ó÷èò îñíîâíûì ñõîëàñòè÷åñêèì è ó÷åáíûì íàâûêàì è
óìåíèÿì, è çàòåì îíà îáó÷àåò ïðîôåññèîíàëüíûì íàâûêàì. Õîòÿ ÿ íå
ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí ñ òåì. ×òî ïðåïîäàåòñÿ â øêîëå, è êàê ïðåïîäàþòñÿ
ýòè ïðåäìåòû, ïîñåùåíèå øêîëû è ó÷åáû â êîëëåäæå èëè
ïðîèçâîäñòâåííîé øêîëå - âñå åùå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ äîñòèæåíèÿ
óñïåõà â æèçíè ñåãîäíÿ.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî øêîëà íå ó÷èò îñíîâíûì ôèíàíñîâûì
íàâûêàì è óìåíèÿì, è èç-çà, ÷åãî îíà íå ó÷èò ýòèì íàâûêàì, ìíîãèå
äåòè çàêàí÷èâàþò øêîëó áåç ôèíàíñîâîé ôîðìóë ïîáåäû. Íà ñàìîì
äåëå, ìíîãèå çàêàí÷èâàþò øêîëó ñ ôèíàíñîâîé ôîðìóëîé ïîðàæåíèÿ.

Ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè ñåãîäíÿ çàêàí÷èâàþò îáó÷åíèå ñ äîëãîì
ïî êðåäèòíîé êàðòî÷êå è äîëãîì ïî çàåìó çà îáó÷åíèå. Ìíîãèå íèêîãäà
íå âûáèðàþòñÿ èç äîëãà. Ìíîãèå çàêàí÷èâàþò îáó÷åíèå è íà÷èíàþò
ïîêóïàòü ìàøèíû, äîìà, ëîäêè è òàê äàëåå. Ìíîãèå óìðóò è ïåðåäàäóò
ñâîè äîëãè äåòÿì. Äðóãèìè ñëîâàìè, îíè ìîãóò çàêîí÷èòü ó÷åáó
õîðîøî îáðàçîâàííûìè, íî îíè òàê æå çàêàí÷èâàþò øêîëó áåç îäíîé
âàæíîé ôîðìóëû - ôèíàíñîâîé ôîðìóëû ïîáåäû â èõ æèçíè.

Îáà îòöà áûëè îáåñïîêîåíû.

Ìîé øêîëüíûé ó÷èòåëü - ïàïà ïîíèìàë, ÷òî ÷òî-òî óïóñêàåòñÿ
â îáðàçîâàíèè, íî ÷òî ýòî áûëî, îí íèêîãäà òî÷íî íå ìîã îïðåäåëèòü.

Ìîé áîãàòûé ïàïà çíàë, ÷òî óïóñêàëîñü. Îí çíàë, ÷òî øêîëû
íå äàþò ìíîãî çíàíèé, ÷òî îòñóòñòâèå ôèíàíñîâîé ôîðìóëû ïîáåäû
çàñòàâëÿåò ëþäåé ðàáîòàòü óïîðíî, êðåïêî äåðæàñü çà íàäåæíîñòü
ðàáîòû è íèêîãäà íå ïðîäâèãàÿñü âïåðåä ôèíàíñîâî. Êîãäà ÿ ðàññêàçàë
åìó èñòîðèþ îòöà î ïëàíòàöèÿõ, èñïîëüçóþùèõ øêîëüíóþ ñèñòåìó
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿííîãî ïðèòîêà ðàáî÷èõ, âñå, ÷òî îí ñêàçàë
òèõèì ãîëîñîì áûëî: “Íå ìíîãî èçìåíèëîñü ñ òåõ ïîð”. Îí çíàë, ÷òî
ëþäè äåðæàòñÿ ðàáîòû è óïîðíî ðàáîòàþò, ïðîñòî ïîòîìó ÷òî îíè
âûíóæäåíû. Îí çíàë, ÷òî îí âñåãäà áóäåò èìåòü ïîñòîÿííûé ïðèòîê
ðàáî÷èõ.

Îí áûë î÷åíü îáåñïîêîåí ôèíàíñîâûì áëàãîïîëó÷èåì òåõ, êòî
ðàáîòàë íà íåãî. Åãî òðåâîæèëî òî, ÷òî îí âèäåë, êàê ëþäè óïîðíî



ðàáîòàþò íà íåãî, à ïðèõîäÿ äîìîé îíè åùå áîëüøå ïîïàäàþò â äîëãè.
Êàê îí ãîâîðèë: “Âû íå ñòàíîâèòåñü áîãàòûìè íà ðàáîòå. Âû
ñòàíîâèòåñü áîãàòûìè äîìà. Ïîýòîìó âû äîëæíû âûïîëíÿòü äîìàøíåå
çàäàíèå”. Îí òàêæå çíàë, ÷òî áîëüøèíñòâî åãî ðàáî÷èõ íå èìåëî
áàçîâîãî ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû âûïîëíÿòü äîìà
ôèíàíñîâîå çàäàíèå, è ýòî âîëíîâàëî è ïå÷àëèëî åãî.

Ìåòîä ïðåïîäàâàíèÿ áîãàòîãî îòöà.

ß íàó÷èëñÿ òàê ìíîãîìó ó ìîåãî áîãàòîãî îòöà, ïîòîìó ÷òî ó
íåãî áûë óíèêàëüíûé ìåòîä îáó÷åíèÿ, ìåòîä, êîòîðûé ïîäõîäèë ìíå
ëó÷øå âñåãî.

Åùå ðàç ÿ âîçâðàùàþñü ê êíèãå Áîãàòûé Ïàïà Áåäíûé Ïàïà è
ðàññêàæó î òîì, ÷òî ìîé áîãàòûé ïàïà ïëàòèë ìíå 10 öåíòîâ â ÷àñ,
ïîñëå òîãî, êàê îí ïîîáåùàë íàó÷èòü ìåíÿ, êàê ñòàòü áîãàòûì. ß
ïðîðàáîòàë íà íåãî òðè ñóááîòû ïî òðè ÷àñà, çàðàáîòàâ ïî 30 öåíòîâ
çà êàæäûé äåíü. Íàêîíåö î÷åíü ðàññòðîåííûé, ÿ ïðèøåë â åãî îôèñ è
ñêàçàë, ÷òî îí îáìàíûâàåò ìåíÿ. Âçäðàãèâàÿ è ïëà÷à, ÿ, äåâÿòèëåòíèé
ìàëü÷èê, ñòîÿë ïåðåä åãî ñòîëîì, òðåáóÿ, ÷òîáû îí âûïîëíÿë óñëîâèÿ
ñäåëêè.

“Âû îáåùàëè íàó÷èòü ìåíÿ, êàê áûòü áîãàòûì. ß ïðîðàáîòàë
íà âàñ 3 íåäåëè, íî ÿ ñîâñåì íå âèäåë âàñ. Âû íå ïðèõîäèòå è íå
ñìîòðèòå, êàê ÿ ðàáîòàþ, è åùå ìåíüøå îáó÷àåòå ìåíÿ ÷åìó-ëèáî.
Ìíå ïëàòÿò 30 öåíòîâ, íî ýòî íå ñäåëàåò ìåíÿ áîãàòûì. Êîãäà âû
ñîáèðàåòåñü ó÷èòü ìåíÿ ÷åìó-íèáóäü?

Áîãàòûé ïàïà îòêëîíèëñÿ íàçàä, ãëÿäÿ ïîâåðõ ñòîëà íà î÷åíü
ðàññòðîåííîãî 9-ëåòíåãî ìàëü÷èêà. Ïîñëå î÷åíü äîëãîé ìèíóòû
ìåðòâîé òèøèíû îí óëûáíóëñÿ è ñêàçàë: “ß ó÷ó òåáÿ ÷åìó-òî. ß äàþ
òåáå ñàìûé âàæíûé óðîê, êîòîðûé òû ìîæåøü âûó÷èòü, åñëè òû
õî÷åøü áûòü áîãàòûì. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ðàáîòàþò âñþ ñâîþ æèçíü
è íèêîãäà íå ïîëó÷àþò óðîê, êîòîðûé òû ïîëó÷àåøü, ñåé÷àñ åñëè òû
íàó÷èøüñÿ íà ýòîì óðîêå”. Îí çàìîë÷àë, ïîêà÷àëñÿ íà ñòóëå è
ïðîäîëæàë ñìîòðåòü íà ìåíÿ, âçäðàãèâàþùåãî è âïèòûâàþùåãî åãî
ñëîâà.

“×òî ýòî çíà÷èò. Åñëè òû âûó÷èøü ýòî? Åñëè ÿ âûó÷ó ÷òî?
×òî òàêîå ÿ áóäó èçó÷àòü, ÷òî äðóãèå ëþäè íèêîãäà íå èçó÷àþò?”,

-ñêàçàë ÿ, âûòèðàÿ íîñ ðóêàâîì ðóáàøêè. ß óñïîêàèâàëñÿ, ÷òî
óñëûøàë. Ìíå áûëî íåïîíÿòíî, êîãäà îí ãîâîðèë ìíå, ÷òî îí ó÷èò
ìåíÿ ÷åìó-òî. ß íå âèäåë åãî ñ òåõ ïîð, êàê ÿ ñîãëàñèëñÿ ðàáîòàòü íà
íåãî, è ñåé÷àñ îíà ðàññêàçûâàåò, ÷òî îí ó÷èò ìåíÿ ÷åìó-òî.

Ñ ãîäàìè ÿ îñîçíàë, íàñêîëüêî âàæíûì áûë òîò óðîê - ÷òî
áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ñòàíîâÿòñÿ áîãà÷å, óñåðäíî ðàáîòàÿ ðàäè äåíåã
è ãàðàíòèé ðàáîòû. Îäíàæäû ÿ óâèäåë ðàçëè÷èå ìåæäó: ðàáîòàòü çà
äåíüãè è èìåòü äåíüãè, ðàáîòàþùèå íà òåáÿ. ß ñòàë íåìíîãî ðàçóìíåå.
ß ïîíÿë, ÷òî øêîëû ó÷àò íàñ ðàáîòàòü çà äåíüãè, è åñëè ÿ õî÷ó áûòü



áîãàòûì, ìíå íóæíî íàó÷èòüñÿ, êàê èìåòü äåíüãè, ðàáîòàþùèå íà
ìåíÿ. Ìàëåíüêîå ðàçëè÷èå, íî îíî èçìåíèëî ìîå îòíîøåíèå ê
îáðàçîâàíèþ è ÿ âûáðàë òî, íà ÷òî ÿ òðàòèë âðåìÿ, çàíèìàÿñü. Êàê
áûëî ñêàçàíî âûøå, èíòåëëåêò - ýòî ñïîñîáíîñòü äåëàòü áîëåå ÷åòêèå
ðàçëè÷èÿ. È ðàçëè÷èå, êîòîðîå ìíå íóæíî áûëî óçíàòü, ñîñòîÿëî â
òîì, êàê èìåòü äåíüãè, ðàáîòàþùèå íà ìåíÿ, åñëè ÿ õî÷ó ñòàòü áîãàòûì.
Â òî âðåìÿ êàê ìîè îäíîêëàññíèêè ó÷èëèñü íàñòîé÷èâî, ÷òîáû ïîëó-
÷èòü ðàáîòó, ÿ ó÷èëñÿ óïîðíî, ÷òîáû íå íóæäàòüñÿ â ðàáîòå.

ß ïîíÿë, ÷òî èìåë â âèäó áîãàòûé ïàïà, êîãäà îí ãîâîðèë: “Áîëü-
øèíñòâî ëþäåé íèêîãäà íå ïîëó÷àþò ýòîò óðîê. Áîãàòûé ïàïà ïîçæå
áûâàëî, ãîâîðèë ìíå, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé õîäÿò íà ðàáîòó,
ïîëó÷àþò æàëîâàíüå, áåñïðåñòàííî... è íèêîãäà íå ïîëó÷àþò óðîê,
êîòîðûé îí ïðåïîäàåò ìíå. Îí ñêàçàë: “Êîãäà òû ïîïðîñèë ìåíÿ
íàó÷èòü òåáÿ áûòü áîãàòûì, ÿ ïîäóìàë, ÷òî ñàìûé ëó÷øèé ñïîñîá
íàó÷èòü òåáÿ ýòîìó ïåðâîìó óðîêó, áûëî - ïðîñòî ïîñìîòðåòü, êàê
ìíîãî âðåìåíè òåáå ïîíàäîáèòñÿ, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ðàáîòà çà äåíüãè
íå ñäåëàåò òåáÿ áîãàòûì. Ó òåáÿ íà ýòî óøëî òîëüêî òðè íåäåëè.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé ðàáîòàþò âñþ ñâîþ æèçíü è íèêîãäà íå ïîëó÷àþò
ýòîò óðîê. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðèõîäÿò ñíîâà è ïðîñÿò ïðèáàâêè
æàëîâàíüÿ, è â òî âðåìÿ, êàê îíè ìîãóò ïîëó÷àòü áîëüøå äåíåã, îíè
ðåäêî èçâëåêàþò óðîê”.

Áîãàòûé ïàïà ïðîâîäèë ñâîè óðîêè, èñïîëüçóÿ òàêîé ìåòîä. È
ìåòîä åãî îáó÷åíèÿ âêëþ÷àë: ïåðâîå - äåéñòâèÿ, âòîðîå - îøèáêè,
òðåòüå - óðîêè. È äëÿ òåõ èç âàñ, êòî ÷èòàë ìîþ ïåðâóþ êíèãó, áîãàòûé
ïàïà ïåðåñòàë ïëàòèòü ìíå 10 öåíòîâ çà ÷àñ ðàáîòû è ìíå ïðèøëîñü
ðàáîòàòü íà íåãî áåñïëàòíî. Ñëåäóþùèé óðîê íà÷àëñÿ, íî òîëüêî, åñëè
ÿ õîòåë ýòîãî.

Äðóãàÿ ñòîðîíà ñòîëà.

Äðóãèì óðîêîì, îêàçàâøèì áîëüøîå âëèÿíèå íà ìåíÿ, áûë óðîê,
êîòîðûé ÿ ÷àñòî íàçûâàþ “äðóãàÿ ñòîðîíà ñòîëà”. Ïîñëå òîãî ïåðâîãî
óðîêà êîãäà ìíå áûëî 9 ëåò, áîãàòûé ïàïà ïîíÿë, ÷òî ó ìåíÿ ñåðüåçíûå
íàìåðåíèÿ íàó÷èòüñÿ ñòàòü áîãàòûì, è îí íà÷àë ïðèãëàøàòü ìåíÿ íà
ðàçëè÷íûå âñòðå÷è, ÷òîáû ÿ íàáëþäàë, êàê îí çàíèìàåòñÿ äåëàìè.
Òàê îí âçÿë ìåíÿ ïîñìîòðåòü, êàê îí áóäåò ïîêóïàòü äîì. Â âîçðàñòå
îêîëî 9 ëåò îí íà÷àë ïðèãëàøàòü ìåíÿ ïîñèäåòü ñ íèì âî âðåìÿ
ïðîâåäåíèÿ ñîáåñåäîâàíèÿ î ïðèåìå íà ðàáîòó. ß ñèäåë ðÿäîì ñ íèì
ïî äðóãóþ ñòîðîíó ñòîëà, îí çàäàâàë âîïðîñû ïðåòåíäåíòàì íà
äîëæíîñòü ïî èõ ðåçþìå èëè îá èõ îòíîøåíèè ê ðàáîòå íà åãî
êîìïàíèè. Ýòî âñåãäà áûë î÷åíü èíòåðåñíûé ïðîöåññ. ß âèäåë ëþäåé,
íå èìåþùèõ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, ãîòîâûõ ðàáîòàòü ìåíåå ÷åì çà 1
äîëëàð â ÷àñ. Õîòÿ ÿ áûë ðåáåíêîì, ÿ çíàë, ÷òî áóäåò òðóäíî ñîäåðæàòü
ñåìüþ íà ñóììó ìåíüøå ÷åì 8 äîëëàðîâ â äåíü çà âû÷åòîì íàëîãîâ.
Êîãäà ÿ ïðîñìàòðèâàë èõ ðåçþìå èëè çàÿâëåíèÿ è âèäåë, êàê ìíîãî



äåòåé íåêîòîðûå èç íèõ äîëæíû áûëè êîðìèòü è ó÷èòü, ìîå ñåðäöå
áèëîñü ñèëüíåå. ß ïîíèìàë, ÷òî ìîÿ ñåìüÿ áûëà íå åäèíñòâåííîé,
ïåðåæèâàþùåé òðóäíûå ôèíàíñîâûå âðåìåíà. ß õîòåë ïîìî÷ü èì,
êàê ÿ õîòåë ïîìî÷ü ñâîåé ñåìüå, íî ÿ âñå åùå íå çíàë, êàê.

Çíà÷åíèå õîðîøåãî îáðàçîâàíèÿ.

ß ïîëó÷èë åùå îäèí âàæíûé óðîê, ñèäÿ â êàáèíåòå ìîåãî
áîãàòîãî îòöà, êîãäà óâèäåë ðàçíèöó â óðîâíå îïëàòû. Ðàçíèöà â îïëàòå
ìåæäó ðàáîòíèêîì, íå èìåþùèì ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ è ðàáîòíèêîì,
ïîëó÷èâøèì îáðàçîâàíèå â êîëëåäæå, áûëà äîñòàòî÷íî õîðîøèì
ñòèìóëîì äëÿ ìåíÿ, ÷òîáû îñòàòüñÿ â øêîëå. Ïîñëå ýòîãî, â ëþáîå
âðåìÿ, êîãäà ÿ ïîäóìûâàë î òîì, ÷òîáû îñòàâèòü øêîëó, âîñïîìèíàíèÿ
î ðàçíèöå â îñíîâíîé îïëàòå íàïîìèíàëè ìíå, ïî÷åìó òàê âàæíî èìåòü
õîðîøåå îáðàçîâàíèå.

Íî ÷òî áîëüøå âñåãî ìåíÿ çàõâàòûâàëî òàê ýòî òî, ÷òî îòäåëüíûå
ïðåòåíäåíòû, èìåâøèå çâàíèå áàêàëàâðà èëè äîêòîðà, ïîäàâàëè
çàÿâëåíèÿ íà äîëæíîñòè, êîòîðûå íèçêî îïëà÷èâàëèñü. ß íå çíàë
ìíîãî, íî ÿ çíàë, ÷òî ìîé áîãàòûé ïàïà çàðàáàòûâàåò ãîðàçäî áîëüøå
â ìåñÿö, âêëþ÷àÿ âñå èñòî÷íèêè åãî äîõîäîâ, ÷åì ýòè õîðîøî
îáðàçîâàííûå ëþäè. ß òàêæå çíàë, ÷òî ìîé áîãàòûé ïàïà íå çàêîí÷èë
ñðåäíþþ øêîëó. È òàê êàê áûëà ðàçíèöà â îïëàòå ìåæäó ðàáîòíèêàìè
ñ õîðîøèì îáðàçîâàíèåì è òåìè, êòî íå çàêîí÷èë ñðåäíþþ øêîëó, ÿ
òàêæå ïîíÿë, ÷òî ìîé áîãàòûé ïàïà çíàåò òî, ÷åãî íå çíàþò ýòè
âûïóñêíèêè êîëëåäæà.

Ïîñëå òîãî, êàê ÿ ïîñèäåë çà äðóãîé ñòîðîíîé ñòîëà, ðÿäîì ñ
îòöîì îêîëî ïÿòè ðàç, ÿ íàêîíåö ñïðîñèë ñâîåãî áîãàòîãî îòöà, ïî÷åìó
îí äåðæèò ìåíÿ, ñèäÿùèì çäåñü. Îí îòâåòèë: “ß äóìàë, òû íèêîãäà íå
ñïðîñèøü. Êàê òû äóìàåøü, ïî÷åìó ÿ ïîïðîñèë òåáÿ ïðîñòî ñèäåòü è
íàáëþäàòü, êàê ÿ ïðîâîæó ñîáåñåäîâàíèå?”. “ß íå çíàþ, - îòâåòèë ÿ, -
ÿ äóìàë, ÷òî ïðîñòî õî÷åøü, ÷òîáû ÿ ïîääåðæàë òåáå êîìïàíèþ”.

Áîãàòûé ïàïà ðàññìåÿëñÿ. “ß íèêîãäà áû íå òðàòèë òâîå âðåìÿ
òàê. ß îáåùàë, ÷òî ÿ íàó÷ó òåáÿ áûòü áîãàòûì, ÿ äàþ òåáå òî, î ÷åì òû
ïðîñèë. È ÷òî æå òû ïîêà âûó÷èë?”.

Ñèäÿ çà ñòîëîì ñ îòöîâñêîé ñòîðîíû, â ïóñòîé ñåé÷àñ êîìíàòå,
áåç ðàáî÷èõ, ïîäàâàâøèõ çàÿâëåíèÿ íà äîëæíîñòü, ÿ îáäóìûâàë åãî
âîïðîñ: “ß íå çíàþ, - îòâåòèë ÿ, - ÿ íèêîãäà íå äóìàë îá ýòîì, êàê îá
óðîêå”.

Áîãàòûé ïàïà óñìåõíóëñÿ è ñêàçàë: “Òû ïîëó÷àåøü î÷åíü
âàæíûé óðîê... åñëè òû õî÷åøü áûòü áîãàòûì. Îïÿòü, áîëüøèíñòâî
ëþäåé íèêîãäà íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü óðîê, êîòîðûé ÿ õî÷ó
òåáå äàòü, ïîòîìó ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé âèäÿò ìèð ñ äðóãîé ñòîðîíû
ñòîëà”. Áîãàòûé ïàïà óêàçàë íà ïóñòîé ñòóë âïåðåäè íàñ. “Òîëüêî
íåìíîãèå ëþäè âèäÿò åãî ñ ýòîé ñòîðîíû ñòîëà. Òû âèäèøü ðåàëüíûé
ìèð - ìèð, êîòîðûé ëþäè âèäÿò îäèí ðàç, êîãäà îíè çàêàí÷èâàþò ó÷åáó.



Íî ó òåáÿ åñòü âîçìîæíîñòü óâèäåòü åãî ñ ýòîé ñòîðîíû ñòîëà äî
îêîí÷àíèÿ øêîëû”.

“Èòàê, åñëè ÿ õî÷ó áûòü áîãàòûì, ìíå íóæíî ñèäåòü ñ ýòîé
ñòîðîíû ñòîëà?”, - ñïðîñèë ÿ.

Áîãàòûé ïàïà óòâåðäèòåëüíî ïîêà÷àë ãîëîâîé. Ìåäëåííî è
îáäóìàííî îí íà÷àë: “Áîëüøå ÷åì ïðîñòî ñèäåòü ñ ýòîé ñòîðîíû ñòîëà,
òû äîëæåí ó÷èòü è óçíàâàòü, ÷òî íóæíî çíàòü, ÷òîáû ñèäåòü ñ ýòîé
ñòîðîíû ñòîëà è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ýòî íå ïðåäìåòû, êîòîðûå íå
ïðîäàþòñÿ â øêîëå. Øêîëà ó÷èò òåáÿ ñèäåòü ñ òîé ñòîðîíû ñòîëà”.

“Îíà ó÷èò? - ñïðîñèë ÿ, íåìíîãî îçàäà÷åííûé, - êàê îíà ýòî
äåëàåò?”.

“Íó, õîðîøî, çà÷åì òâîé ïàïà ãîâîðèò òåáå õîäèòü â øêîëó?”, -
ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.

“×òîáû ÿ ìîã íàéòè ðàáîòó, - îòâåòèë ÿ áûñòðî, - è ýòî òî, ÷òî
èùóò ýòè ëþäè, íå òàê ëè?”.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë è ñêàçàë: “È ïîýòîìó îíè ñèäÿò ïî äðóãóþ
ñòîðîíó ñòîëà. ß íå ãîâîðþ, ÷òî îäíà ñòîðîíà - ëó÷øå, ÷åì äðóãàÿ.
Âñå, ÷òî ÿ õî÷ó ïîä÷åðêíóòü äëÿ òåáÿ, ÷òî çäåñü åñòü ðàçíèöà.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå â ñîñòîÿíèè óâèäåòü ðàçíèöó. Ýòî ìîé óðîê
äëÿ òåáÿ. Âñå, ÷òî ÿ õî÷ó ïðåäëîæèòü òåáå, òàê ýòî âûáîð - ïî êàêóþ
ñòîðîíó ñòîëà òû ñÿäåøü â êîíöå êîíöîâ. Åñëè òû õî÷åøü áûòü
áîãàòûì, ìîëîäûì, ýòà ñòîðîíà ñòîëà äàåò òåáå ëó÷øóþ âîçìîæíîñòü
äîñòè÷ü ýòîé öåëè. Åñëè òû ñåðüåçíî õî÷åøü ñòàòü áîãàòûì, è íå áûòü
âûíóæäåííûì ðàáîòàòü òÿæåëî âñþ ñâîþ æèçíü, ÿ íàó÷ó òåáÿ, êàê
ýòî ñäåëàòü. Åñëè òû õî÷åøü ñèäåòü ïî äðóãóþ ñòîðîíó ñòîëà, òîãäà
ñëåäóé ñîâåòàì ñâîåãî îòöà”.

Ïîëó÷åííûå óðîêè

Ýòî áûë âàæíûé óðîê, äàþùèé íàïðàâëåíèå â æèçíè. Áîãàòûé
ïàïà íå ñêàçàë ìíå, ïî êàêóþ ñòîðîíó ñòîëà ñàäèòüñÿ. Îí ïðåäëîæèë
ìíå âûáîð. ß ðåøèë ñàì. ß âûáðàë òî, ÷òî ÿ õîòåë ó÷èòü, à íå áîðüáó
ïðîòèâ òîãî, ÷òî çàñòàâëÿëè ìåíÿ ó÷èòü. È òàê ìîè áîãàòûé ïàïà ó÷èë
ìåíÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. Ïåðâîå - äåéñòâèÿ, âòîðîå - îøèáêè,
òðåòüå -óðîêè. Ïîñëå óðîêà îí îñòàâëÿë ìíå âûáîð, ÷òî ÿ áóäó äåëàòü
ñ ïîëó÷åííûì óðîêîì.

Âû ÷àñòî íå âèäèòå òîãî, ÷òî ïðÿìî ïåðåä âàìè.

Óðîê “äðóãàÿ ñòîðîíà ñòîëà” âêëþ÷àÿ äðóãèå óðîêè, ìåíÿþùèå
ïðåäñòàâëåíèå î æèçíè. Èíòåëëåêò - ýòî ñïîñîáíîñòü äåëàòü áîëåå
÷åòêèå ðàçëè÷èÿ èëè óìíîæàòü äåëåíèåì. Ñèäÿ çà ñòîëîì, ÿ íà÷àë
äåëàòü áîëüøå ðàçëè÷èé, èëè ïîëó÷àòü íîâûå óðîêè, íàáëþäàÿ è
óçíàâàÿ íîâîå èç òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèëî âïåðåäè ìåíÿ. ß ñèäåë òàì
÷àñàìè, ïðîñòî íàáëþäàÿ, íî íå ó÷àñòü íè÷åìó. Êîãäà îäíàæäû ìîé



áîãàòûé ïàïà óêàçàë ìíå, ÷òî åñòü äâå ñòîðîíû ñòîëà, ÿ ñìîã óâèäåòü
ðàçíûå ñëîâà, îáîçíà÷àþùèå êàæäóþ ñòîðîíó. ß ìîã ïî÷óâñòâîâàòü
ðàçíèöó â ñàìîâîñïðèÿòèè, êîòîðîå êàæäàÿ ñòîðîíà èõ òðåáîâàëà. Ñ
ãîäàìè ïîíÿë, ÷òî ëþäè, ñèäÿùèå íàïðîòèâ ìåíÿ, äåëàëè òîëüêî òî,
÷òî èì ãîâîðèëè äåëàòü, à ýòî áûëî “Èäè è èùè ðàáîòó”. Èõ ó÷èëè â
øêîëå ïîëó÷àòü íàâûêè, êîòîðûå ïîäûñêèâàëè ðàáîòîäàòåëè.

Èõ íå ó÷èëè ïîëó÷àòü óìåíèÿ, ÷òîáû îíè ìîãëè ñèäåòü ïî ýòó
ñòîðîíó ñòîëà. Èç-çà òåõ ðàííèõ óêàçàíèé áîëüøèíñòâî ëþäåé
ïðîâîäÿò ñâîè æèçíè, ñèäÿ ïî äðóãóþ ñòîðîíó ñòîëà. Êàê ìîãëè áûòü
èõ æèçíè äðóãèìè, åñëè èì âñå âðåìÿ ãîâîðèëè: “Ïîëó÷èòå
ôèíàíñîâûé îïûò, ÷òîáû âû ìîãëè âëàäåòü ñòîëîì”.

Ëþäè íàõîäÿò òî, ÷òî îíè çàïðîãðàììèðîâàëè,

ß òàêæå óçíàë, ÷òî ëþäè èùóò ðàçíîå. Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë
ìíå: “Áîëüøèíñòâî ëþäåé çàêàí÷èâàþò øêîëó, ïîäûñêèâàÿ ðàáîòó, è
îíè íàõîäÿò ðàáîòó”. Îí îáúÿñíèë ìíå, ÷òî òî, ÷òî âû ïîäûñêèâàåòå â
óìå, -ýòî òî, ÷òî âû íàõîäèòå â ðåàëüíîé æèçíè. Îí ñêàçàë: “Ëþäè,
êîòîðûå õîäÿò â ïîèñêàõ ðàáîòû, ÷àñòî íàõîäÿò ðàáîòó. ß íå èùó ìåñòî
ðàáîòû è ÿ íå èùó ðàáîòó. ß îáó÷èë ñâîé óì èñêàòü äåëîâûå
âîçìîæíîñòè è èíâåñòèöèè. ß óçíàë î÷åíü äàâíî, ÷òî òû íàõîäèøü
òîëüêî òî, ÷òî òû íàó÷èë ñâîé óì èñêàòü. Åñëè òû õî÷åøü áûòü áîãàòûì,
òåáå íóæíî ïðèó÷èòü ñâîé ãîëîâíîé ìîçã èñêàòü òî, ÷òî ñäåëàåò òåáÿ
áîãàòûì, à ðàáîòà íå ñäåëàåò òåáÿ áîãàòûì, ïîýòîìó íå èùè åå”.

Êîãäà ÿ ãîâîðþ, ÷òî çàïàäíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðèøëà èç
Ïðóññèè, ìíîãèå ëþäè ïðîñòî ïðîïóñêàþò ýòî çàìå÷àíèå. Íî êîãäà ÿ
çàÿâëÿþ, ÷òî öåëüþ ïðóññêîé ñèñòåìû áûëî - ñîçäàâàòü ðàáîòíèêîâ è
ñîëäàò, ìíîãèå èç íèõ îáðàùàþò âíèìàíèå íà ìîè ñëîâà è áðîñàþò
âçãëÿäû, ïîëíûå öèíè÷íîãî, èíîãäà âðàæäåáíîãî ñêåïòèöèçìà. È ÷àùå
âñåãî ñàìûìè ñåðäèòûìè ñòàíîâÿòñÿ òå, êòî äîáèëñÿ óñïåõà â ýòîé
ñàìîé ñèñòåìå. Êîãäà îíè îñïàðèâàþò îáîñíîâàííîñòü ìîèõ
êîììåíòàðèåâ, ÿ ÷àñòî çàäàþ èì ýòîò âîïðîñ: “×òî ïåðâûì äåëîì èùóò
ñòóäåíòû, êîãäà îíè çàêàí÷èâàþò ó÷åáó?”. È ïîëó÷àþ ñëåäóþùèé
îòâåò: “Ðàáîòó”. Îíè èùóò ðàáîòó, ïîòîìó ÷òî îíè áûëè òàê
çàïðîãðàììèðîâàíû, è îíè îòâå÷àþò, êàê õîðîøèå, ìàëåíüêèå
ñîëäàòû. ß ãîâîðþ òàê, ïîòîìó ÷òî Ïðóññèè óæå äàâíî íåò, à åå èäåè,
êîòîðûì íåñêîëüêî âåêîâ, îñòàþòñÿ.

Âû íå ìîæåòå èçìåíèòü òî, ÷òî íå ìîæåòå âèäåòü.

ß íå ãîâîðþ, ÷òî áûòü ðàáîòíèêîì èëè ñîëäàòîì, ïëîõî èëè
õîðîøî, ïðàâèëüíî èëè íåïðàâèëüíî. ß áûë è òåì è äðóãèì. ß ïðîñòî
óòâåðæäàþ, ÷òî, êîãäà ìîé øêîëüíûé ó÷èòåëü-ïàïà ïîíÿë, ÷òî ÷òî-òî
íåïðàâèëüíî â ýòîé ñèñòåìå, îí íà÷àë ìåíÿòü åå. Îí õîòåë íàéòè ïóòè,
êàê ëó÷øå ïîäãîòîâèòü ñòóäåíòîâ ê æèçíè â ðåàëüíîì ìèðå. Ïðîáëåìà



áûëà â òîì, ÷òî îí áûë âîñïèòàí è îáó÷åí òîé ñàìîé ñèñòåìîé, êîòîðóþ
îí õîòåë èçìåíèòü, è îí íå ìîã âèäåòü òîãî, ÷òî îí íå ìîã âèäåòü. Ìîé
áîãàòûé ïàïà ìîã âèäåòü äðóãèìè ãëàçàìè, ïðîñòî ïîòîìó ÷òî îí íå
áûë ïðîäóêòîì ýòîé ñèñòåìû. Îí óøåë èç øêîëû, êîãäà åìó áûëî 13
ëåò, ïîòîìó ÷òî óìåð åãî ïàïà, è åìó ïðèøëîñü ïðèíÿòü íà ñåáÿ âåäåíèå
äåë â ñåìåéíîì áèçíåñå. Â âîçðàñòå 13 ëåò îí íàó÷èëñÿ óìåíèÿì,
íóæíûì äëÿ òîãî, ÷òîáû ñèäåòü ïî ýòó ñòîðîíó ñòîëà.

Ìíå íóæíî çíàòü áîëüøå, ÷òîáû ñèäåòü ñ ýòîé ñòîðîíû ñòîëà.
Îäíàæäû, êîãäà ÿ óçíàë, ÷òî åñòü äâå ñòîðîíû ñòîëà, ÿ ñòàë

áîëüøå èíòåðåñîâàòüñÿ, êàê ïîäãîòîâèòü ñåáÿ, è ÷òî íóæíî çíàòü,
÷òîáû ñèäåòü çà ñòîëîì íà ñòîðîíå ìîåãî áîãàòîãî îòöà. Ó ìåíÿ çàíÿëî
íåìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû ïîíÿòü, êàê ìíîãîìó ìíå ïðèäåòñÿ íàó÷èòüñÿ.
ß ïîíÿë, ÷òî ìíå íå òîëüêî ïðèäåòñÿ èçó÷àòü ïðåäìåòû â øêîëå. Ìíå
òàêæå íóæíî áóäåò èçó÷àòü ïðåäìåòû, êîòîðûå íå ïðåïîäàþòñÿ â øêîëå.
ß íà÷àë îòíîñèòüñÿ áîëåå âíèìàòåëüíî ê ñâîåìó îáðàçîâàíèþ. Ìíå
íóæíî áûëî çíàòü ãîðàçäî áîëüøå òîãî, ÷åìó ó÷èëè â øêîëå, åñëè ÿ
äîëæåí áûë çàñëóæèòü ïðàâî ñèäåòü çà ñòîëîì íàïðîòèâ òåõ, êòî òîëüêî
õîäèë â øêîëó. ß çíàë, ìíå íóæíî áûòü óìíåå, óìíûõ äåòåé â øêîëå,
åñëè ÿ õîòåë ñèäåòü ïî ýòó ñòîðîíó ñòîëà. Ìíå íóæíî áûëî íàó÷èòüñÿ
áîëüøåìó, ÷åì ïðîñòî ðàáî÷èì íàâûêàì, ìàñòåðñòâó, êîòîðûå
ïîäûñêèâàëè ðàáîòîäàòåëè.

Íàêîíåö ÿ íàøåë òî, ÷òî òðåáîâàëîñü ìíå, ÷òî ÿâèëîñü ñòèìóëîì
ó÷åáû, ÿ íàøåë òî, ÷òî ìíå áûëî èíòåðåñíî èçó÷àòü. Â âîçðàñòå ìåæäó
äåâÿòüþ è ïÿòíàäöàòüþ íà÷àëîñü ìîå íàñòîÿùåå îáðàçîâàíèå. ß ñòàë
ïîæèçíåííûì ñòóäåíòîì, êîòîðûé çíàë, ÷òî ìîå îáðàçîâàíèå áóäåò
ïðîäîëæàòüñÿ åùå äîëãî ïîñëå òîãî, êàê ÿ çàêîí÷ó øêîëó. ß òàêæå
óçíàë, ÷òî èñêàë ìîé íàñòîÿùèé ïàïà.

Îí èñêàë òî, ÷òî óïóñòèëà íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, -
ñèñòåìà, êîòîðàÿ áûëà çàäóìàíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü
ïîñòîÿííûé ïðèòîê ðàáî÷èõ, ïîäûñêèâàþùèõ íàäåæíóþ,
ãàðàíòèðîâàííóþ ðàáîòó, íî êîòîðàÿ íèêîãäà íå ó÷èëà èõ òîìó, ÷òî
áîãàòûå ëþäè, ñèäÿùèå ïî ýòó ñòîðîíó ñòîëà, äåéñòâèòåëüíî çíàëè.

Êîãäà ÿ ãîâîðþ îá îáðàçîâàíèè è îáó÷åíèè, ÿ ÷àñòî èñïîëüçóþ
ýòó äèàãðàììó, êîòîðóþ ÿ íàçûâàþ “îáó÷àþùàÿ ïèðàìèäà”. Ýòî ñèíòåç
ñåìè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáíîñòåé Ãàðäíåðà è íåêîòîðîãî ìîåãî ëè÷íîãî
îïûòà êàê ïðåïîäàâàòåëÿ ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è èíâåñòèðîâàíèþ.
Õîòÿ ïèðàìèäà íå áàçèðóåòñÿ íà òî÷íîé íàóêå, îíà âñå æå îáåñïå÷èâàåò
ïîëåçíûìè çàìå÷àíèÿìè äëÿ îáñóæäåíèÿ. ß ëè÷íî ñàì óçíàë òàê
ìíîãî, èãðàÿ â Ìîíîïîëèþ, ïîòîìó ÷òî èãðà âîâëåêàëà ìåíÿ
óìñòâåííî, ýìîöèîíàëüíî è ôèçè÷åñêè. Èãðà â Ìîíîïîëèþ çàñòàâëÿëà
ìåíÿ ìûñëèòü, ÿ áûë âîçáóæäåí ýìîöèîíàëüíî, è ìíå ïðèõîäèëîñü
÷òî-òî äåëàòü ôèçè÷åñêè. Èãðà âëàäåëà ìîèì âíèìàíèåì, ïîòîìó ÷òî
îíà çàõâàòûâàëà ïî÷òè âñåãî ìåíÿ, îñîáåííî åùå èç-çà òîãî, ÷òî âî
ìíå æèâåò äóõ ñîïåðíè÷åñòâà.



Êîãäà ÿ íàõîæóñü â êëàññå, è îò ìåíÿ òðåáóþò ñèäåòü ñïîêîéíî
è ñëóøàòü ëåêöèþ, êîòîðàÿ íåèíòåðåñíà ìíå, èëè ìíå íåïîíÿòíî,
íàñêîëüêî îíà áóäåò óìåñòíà äëÿ ìåíÿ, ìîè ýìîöèè ìåíÿþòñÿ, âûðàæàÿ
ñíà÷àëà çëîñòü ïîòîì ñêóêó. ß íà÷èíàþ êîð÷èòüñÿ îò ñòûäà, óâèëèâàòü
îò âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ, ÷òîáû èçáåæàòü óìñòâåííîé è ýìîöèîíàëüíîé
áîëè. ß íå ìîãó çàíèìàòüñÿ õîðîøî, ïðîñòî ñèäÿ ñïîêîéíî, è, ïûòàÿñü
ïîãëîòèòü è ïîíÿòü èíôîðìàöèþ óìñòâåííî, îñîáåííî, åñëè ìíå
íåèíòåðåñíî, èëè âûñòóïàþùèé - ñêó÷åí. Ìîæåò ëè ýòî áûòü
ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ðîäèòåëè è øêîëû èñïîëüçóþò âñå áîëüøå ñðåäñòâ,
÷òîáû çàñòàâèòü ñóïåðàêòèâíûõ äåòåé ñèäåòü ñïîêîéíî? Ýòè äåòè,
î÷åâèäíî, - “ôèçè÷åñêèå” ó÷åíèêè, è èì íå èíòåðåñíî òî, ÷òî èõ ïðîñÿò
äåëàòü. Èòàê, êîãäà îíè âîññòàþò, ñèñòåìà ëå÷èò èõ?

×òî êàñàåòñÿ äóõîâíîãî îáó÷åíèÿ, îíî íå îáÿçàòåëüíî ïðîõîäèò
â ÷èñòî ðåëèãèîçíîì ñìûñëå, õîòÿ îíî ìîæåò èäòè è îòòóäà òîæå. Ïîä
äóõîâíûì îáó÷åíèåì ÿ ïîíèìàþ òî ÷óâñòâî, êîòîðîå íàñ îõâàòûâàåò,
êîãäà ìû ïðèñóòñòâóåì ãäå-òî, íàïðèìåð íà Îëèìïèàäå äëÿ èíâàëèäîâ,
è ìû âèäèì ðåáÿò, áðîñèâøèõ âûçîâ ñâîåìó ôèçè÷åñêîìó íåäóãó.
Òîëêàþùèõ ñâîè êîëÿñêè âñåì ñâîèì òåëîì, ðàçóìîì, äóøîé. ß áûë
íà ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììå â ïðîøëîì ãîäó, è äóõ ýòèõ ìîëîäûõ ëþäåé
ãëóáîêî òðîíóë âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ. ß òîæå âñòàâàë è ðàäîâàëñÿ,
êîãäà ÿ íàáëþäàë çà ýòèìè ìîëîäûìè ëþäüìè, ñ ôèçè÷åñêèìè



íåäîñòàòêàìè, êîòîðûå äâèãàëèñü óïîðíåå è íàñòîé÷èâåå, ÷åì ÿ äâèãàë
ñâîèì ôèçè÷åñêè - çäîðîâûì òåëîì. Òå ìîëîäûå äóøè íàïîìèíàëè
íàì âñåì, êòî ìû, äåéñòâèòåëüíî, åñòü, èç ÷åãî ìû äåéñòâèòåëüíî
ñäåëàíû. Ýòî - äóõîâíîå îáó÷åíèå, î êîòîðîì ÿ ãîâîðþ.

Êîãäà ÿ áûë âî Âüåòíàìå, ÿ âèäåë ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå
ïðîäîëæàëè áîðîòüñÿ, äàæå òîãäà, êîãäà îíè çíàëè, ÷òî îíè óìèðàþò.
Ýòî áûë èõ äóõ, êîòîðûé ïîääåðæèâàë èõ. ß òàêæå áûë ñâèäåòåëåì
òàêèõ ñîáûòèé âî Âüåòíàìå, î êîòîðûõ ÿ íå îòâàæèâàþñü ïèñàòü èç-
çà áîÿçíè ïðîçâó÷àòü “íå ê ìåñòó”. Íî òåì íå ìåíåå ÿ âèäåë ìîëîäûõ
ëþäåé, ñîâåðøèâøèõ òàêèå ïîñòóïêè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü
îáúÿñíåíû ñ óìñòâåííîé, ýìîöèîíàëüíîé èëè ôèçè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ. Ýòî - äóõîâíàÿ ñèëà, î êîòîðîé ÿ ãîâîðþ.

Êîãäà âû ïðèõîäèòå íà ñâàäåáíóþ öåðåìîíèþ è âèäèòå äâóõ
ëþäåé, ñîáèðàþùèõñÿ ñòàòü ìóæåì è æåíîé, ïî-ìîåìó, ðàçóìó, ýòî -
äâà ôèçè÷åñêèõ ñóùåñòâà, ñîåäèíÿþùèõñÿ âìåñòå ïåðåä áîãîì
äóõîâíî. Ýòî - ïðèíÿòèå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ äâóõ äóø ñîåäèíèòüñÿ
âìåñòå è èäòè âïåðåä â ìèð. Ê ñîæàëåíèþ, ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà
ðàçâîäîâ, êàæåòñÿ, ÷òî ìíîãèå ëþäè æèâóò âìåñòå óìñòâåííî,
ýìîöèîíàëüíî, ôèçè÷åñêè, íî íå äóõîâíî. Ïîýòîìó, êîãäà äåëà èäóò
ïëîõî, îíè ðàñõîäÿòñÿ. Íî, òåì íå ìåíåå, ýòî åñòü äóõîâíîå
îáðàçîâàíèå, î êîòîðîì ÿ ãîâîðþ, â ëó÷øåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. ß íå
èìåþ â âèäó ëè÷íîãî îñêîðáëåíèÿ èëè îáèäû, íî ÿ è íå æåëàþ
îêàçûâàòü âëèÿíèÿ ñâîèìè ëè÷íûìè âçãëÿäàìè íà ÷üè-òî èíäèâè-
äóàëüíûå ðåëèãèîçíûå èëè äóõîâíûå âçãëÿäû. ß ïðîñòî ãîâîðþ î ñèëå,
êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ âíå íàøèõ óìñòâåííûõ, ýìîöèîíàëüíûõ è ôèçè÷åñ-
êèõ ïðåäåëîâ.

Èçìåíåíèå âîñïðèÿòèÿ.

ß ïîìíþ, ÷òî â âîçðàñòå îò äåâÿòè äî äâåíàäöàòè ëåò ÿ ïðîõîäèë
÷åðåç ôóíäàìåíòàëüíîå èçìåíåíèå ìîåé ëè÷íîé îáó÷àþùåé
ïèðàìèäû. ß çíàþ, ÿ ìåíÿë âîñïðèÿòèå ñàìîãî ñåáÿ óìñòâåííî,
ýìîöèîíàëüíî, ôèçè÷åñêè è äóõîâíî. Êîãäà ÿ óâèäåë ìîåãî áîãàòîãî
îòöà, ïîäïèñûâàþùåãî áóìàãè, âðó÷àþùåãî ÷åê è áåðóùåãî êëþ÷è,
÷òî-òî âíóòðè ìåíÿ èçìåíèëîñü. Êîãäà ýòî ïðîèçîøëî, ñâÿçü ìåæäó
èãðîé â Ìîíîïîëèþ è íàñòîÿùåé æèçíüþ ñòàëà ðåàëüíîé. Ïîñëå
íåñêîëüêèõ ëåò ïåðåæèâàíèé, ÷òî ÿ íå áûë óìíûé, ïî êðàéíåé ìåðå,
íå òàêîé óìíûé, êàê ìîé óìíûé ïàïà è Ýíçè-Ìóðàâåé, ÿ èçìåíèëñÿ.
ß ÷óâñòâîâàë óâåðåííîñòü â ñåáå. ß çíàë, ÿ ñìîãó ñäåëàòü ýòî, è ÿ
ñìîãó âûæèòü. ß çíàë, ÷òî ÿ äîáüþñü óñïåõà, èäÿ ñâîèì ñîáñòâåííûì
ïóòåì. ß çíàë, ÷òî ìíå íå íóæíà âûñîêîîïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà èëè
äàæå äåíüãè, ÷òîáû ïðåóñïåâàòü ôèíàíñîâî. ß íàêîíåö óâèäåë òî, ê
÷åìó ÿ áûë ñïîñîáåí, è ÿ çíàë, ÷òî ÿ ñìîãó ýòèì óñïåøíî çàíèìàòüñÿ.
ß îòêðûë òî, ÷òî õîòåë èçó÷èòü. Êàê ÿ óæå ñêàçàë, ÷òî-òî èçìåíèëîñü
äóõîâíî, è ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ óâåðåííî, ñ÷àñòëèâî è âîçáóæäåííî. ß



íå ÷óâñòâîâàë ñåáÿ òàê õîðîøî â øêîëå èëè äîìà, âèäÿ ìîþ ìàìó,
ïëà÷óùåé íàä êíèãîé íåîïëà÷åííûõ ñ÷åòîâ íà êóõîííîì ñòîëå. Òåïëîå
÷óâñòâî íàïîëíÿëî ìîå ñåðäöå, à ïîòîì è âñåãî ìåíÿ. ß îïðåäåëåííî
çíàë, êòî - ÿ, è êåì ÿ ñîáèðàëñÿ ñòàòü. ß çíàë, ÷òî ÿ ñîáèðàëñÿ ñòàòü
áîãàòûì. ß çíàë, ÷òî ÿ íàéäó ïóòü, êàê ïîìî÷ü ìîèì ìàìå è îòöó. ß
íå çíàë, êàê ÿ ñîáèðàëñÿ äåëàòü ýòî, íî ÿ çíàë, ÷òî ÿ ñäåëàþ ýòî. ß
çíàë, ÿ ñìîãó äîáèòüñÿ óñïåõà â òîì, â ÷åì ÿ äåéñòâèòåëüíî õîòåë
äîáèòüñÿ óñïåõà, à íå ñòàðàòüñÿ äîáèòüñÿ óñïåõà â òîì, â ÷åì êòî-òî
äðóãîé ãîâîðèë, ÷òî äîëæåí äîáèòüñÿ óñïåõà. ß íàøåë ñâîþ íîâóþ
ëè÷íîñòü.

Èçìåíåíèÿ â äåâÿòèëåòíåì âîçðàñòå.

Íåäàâíî ÿ ðàçãîâàðèâàë ñ Äàãîì è Ýñòåð, êîòîðûå âõîäÿò â
ïðàâëåíèþ øêîëû Âîëäîðôà íà Àëÿñêå. Îíè ïîçíàêîìèëè ìåíÿ ñ
ðàáîòîé Ðóäîëüôà Øòàéíåðà. Îíè áûëè ïåðâûìè, êòî ðàññêàçàë ìíå
î åãî òåîðèÿõ è åãî ðàáîòå “èçìåíåíèÿ â 9-ëåòíåì âîçðàñòå”. Êîãäà ÿ
óñëûøàë òî, ÷òî îíè ðàññêàçàëè, îòäåëüíûå ÷àñòè ãîëîâîëîìêè ïî
îáó÷åíèþ ñîøëèñü âìåñòå.

Êîãäà Äàò íà÷àë ðàññêàçûâàòü ìíå, ÷åìó ó÷èëà øêîëà èõ ðåáåíêà
è ïî÷åìó îíà ó÷èëà ýòîìó, ìíîãîå íà÷àëî ïðîÿñíÿòüñÿ. Äàò îáúÿñíèë,
÷òî øêîëà ó÷èëà äåòåé ïîëüçîâàòüñÿ ìîëîòêàìè, ïèëàìè, ãâîçäÿìè
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà èõ ìàëåíüêèõ æèëèù, ïîòîìó îíè õîòåëè, ÷òîáû
äåòè çíàëè, ÷òî îíè ñìîãóò âûæèòü â ðåàëüíîì ìèðå. Ïî ýòîé æå
ñàìîé ïðè÷èíå îíè ó÷àò èõ ñàäîâîäñòâó, âûðàùèâàòü îâîùè, ãîòîâèòü
åäó è ïå÷ü õëåá. Ýòî ôèçè÷åñêîå, óìñòâåííîå, ýìîöèîíàëüíîå è
äóõîâíîå âîñïèòàíèå. Îíî âîâëåêàåò âñåãî ðåáåíêà â ýòîò êðèòè÷åñêèé
ïåðèîä æèçíè, êîòîðûé Øòàéíåð îïðåäåëÿåò êàê “èçìåíåíèå â
äåâÿòèëåòíåì âîçðàñòå”. Ýòî - ïåðèîä æèçíè, êîãäà ðåáåíîê áîëüøå
íå õî÷åò áûòü ÷àñòüþ ëè÷íîñòè åãî èëè åå ðîäèòåëåé è ïûòàåòñÿ íàéòè
åãî èëè åå ñîáñòâåííóþ ëè÷íîñòü. Ýòî - ÷àñòî âðåìÿ îäèíî÷åñòâà è
ñòðàõà. Ýòî - ïåðèîä íåóâåðåííîñòè. Ðåáåíîê âñòóïàåò â íåèçâåäàííûé
ìèð, ÷òîáû óçíàòü, ÷òî îí èëè îíà åñòü íà ñàìîì äåëå, à íå êåì
ðîäèòåëè õîòÿò, ÷òîáû îí èëè îíà áûëè. Îáó÷åíèå óìñòâåííî,
ôèçè÷åñêè, ýìîöèîíàëüíî è äóõîâíî, ÷òî îíè ìîãóò âûæèòü ñàìè -
æèçíåííî íåîáõîäèìî äëÿ äåòñêîãî ñàìîâîñïðèÿòèÿ.

ß çíàþ, ÷òî ñåé÷àñ ìíîãèå ïåäàãîãè íå ñîãëàñíû ñ ðàáîòîé
Øòàéíåðà ïî “èçìåíåíèþ â äåâÿòèëåòíåì âîçðàñòå”, è ÿ çäåñü íå äëÿ
òîãî, ÷òîáû ìåíÿòü èõ âçãëÿäû. Âñå ÷òî ÿ ìîãó ÷åñòíî ðàññêàçàòü âàì,
òàê ýòî ìîé ñîáñòâåííûé îïûò. ß çíàþ, ÷òî â äåâÿòèëåòíåì âîçðàñòå
ÿ íà÷àë èñêàòü ÷òî-òî äðóãîå. ß çíàë, ÷òî òî, ÷òî äåëàëè ìîè ìàìà ñ
ïàïîé, íå ðàáîòàëî, è ÿ íå õîòåë ñëåäîâàòü ïî èõ ïóòè. Ó ìåíÿ âñå åùå
æèâ â ïàìÿòè ñòðàõ, öàðÿùèé â íàøåì äîìå, êîãäà îáñóæäàëèñü
äåíåæíûå âîïðîñû. ß âñå åùå ïîìíþ ñïîðû ìîèõ ðîäèòåëåé ïî ïîâîäó
äåíåã, è ñëîâà îòöà: “Ìåíÿ íå èíòåðåñóþò äåíüãè. ß ðàáîòàþ òàê



óñåðäíî, êàê ìîãó. ß íå çíàþ, ÷òî åùå äåëàòü”. ß õîòåë óçíàòü, ÷òî
åùå ÿ ìîã ñäåëàòü, ÷òîáû íå çàêîí÷èòü òàê, êàê ìîè ðîäèòåëè,
ôèíàíñîâî, ïî êðàéíåé ìåðå. Ñåðäöåì ÿ çíàþ, ÷òî áîëüøå âñåãî íà
ñâåòå, ÿ õîòåë ïîìî÷ü ìîåé ìàìå. Ìîå ñåðäöå ðàçðûâàëîñü, êîãäà ÿ
âèäåë åå ïëà÷óùåé íàä ñòîïêîé ñ÷åòîâ. ß çíàë, ÷òî êàæäûé ðàç, êîãäà
ÿ ñëûøàë ñëîâà îòöà: “Òåáå íóæíî ó÷èòüñÿ óïîðíî, ÷òîáû ïîëó÷èòü
õîðîøóþ ðàáîòó”, ÷òî-òî âíóòðè ìåíÿ íå ïðèíèìàëî åãî ñîâåò. ß çíàë,
÷òî ÷òî-òî áûëî íå òàê è ïîýòîìó ÿ îòïðàâèëñÿ èñêàòü íîâûå îòâåòû è
ìîþ ñîáñòâåííóþ ðåàëüíîñòü.

Çàíèìàÿñü ñ ìîèì áîãàòûì îòöîì, è èãðàÿ â Ìîíîïîëèþ ñíîâà
è ñíîâà, âîçìîæíî, 50 ðàç â ãîä, ÿ ìåíÿë ñòèëü ñâîåãî ìûøëåíèÿ. ß
÷óâñòâîâàë, ÿ ïðîõîæó ÷åðåç çåðêàëî è íà÷èíàþ âèäåòü ìèð, êîòîðûé
ìîè ðîäèòåëè íå ìîãóò âèäåòü, õîòÿ îí íàõîäèëñÿ ïðÿìî ïåðåä íèìè.
Âñïîìèíàÿ ïðîøëîå, ÿ ïîëàãàþ, ÷òî îíè íå ìîãëè âèäåòü òîò ìèð,
êîòîðûé âèäåë ìîé áîãàòûé ïàïà, ïîòîìó ÷òî óìñòâåííî èõ íàó÷èëè
èñêàòü ðàáîòó, ýìîöèîíàëüíî èõ íàó÷èëè èñêàòü ãàðàíòèè, è
ôèçè÷åñêè èõ íàó÷èëè ðàáîòàòü óñåðäíî. ß äóìàþ òàê, ïîòîìó ÷òî ó
íèõ íå áûëî ôèíàíñîâîé ôîðìóëû ïîáåäû, äóõîâíî èõ ôèíàíñîâîå
ñàìîâîñïðèÿòèå ñòàíîâèëîñü ñëàáåå, à íå ñèëüíåå, è èõ ñ÷åòà òîëüêî
íàêàïëèâàëèñü. Ìîé ïàïà ðàáîòàë âñå óñåðäíåå è óñåðäíåå, ïîëó÷àë
ïîâûøåíèå çà ïîâûøåíèåì â îïëàòå, íî íèêîãäà íà ñàìîì äåëå íå
ïðîäâèíóëñÿ âïåðåä ôèíàíñîâî. Êîãäà îí äîñòèã âåðøèíû â 50 ëåò, è
îí íå ñìîã îïðàâèòüñÿ îò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñêîëüæåíèÿ âíèç è
çàñòîÿ, ÿ äóìàþ, åãî äóõ áûë îêîí÷àòåëüíî ñëîìëåí.

Âûïóñêíèêè âûõîäÿò èç øêîëû íåïîäãîòîâëåííûìè.

Øêîëû íå ó÷àò íàâûêàì âûæèâàíèÿ, êîòîðûå òàê íåîáõîäèìû
â ñåãîäíÿøíåì ìèðå. Ìíîãèå ñòóäåíòû çàêàí÷èâàþò ó÷åáó ôèíàíñîâî-
íóæäàþùèìèñÿ è èùóùèìè ãàðàíòèè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü íàéäåíû
ñíàðóæè. Ãàðàíòèè íàõîäÿòñÿ âíóòðè. Ìíîãèå çàêàí÷èâàþò ó÷åáó
íåïîäãîòîâëåííûìè óìñòâåííî, ýìîöèîíàëüíî, ôèçè÷åñêè è äóõîâíî.
Øêîëüíàÿ ñèñòåìà âûïîëíÿåò ñâîþ çàäà÷ó ïî îáåñïå÷åíèþ
ïîñòîÿííîãî ïðèòîêà ðàáîòíèêîâ è ñîëäàò, èùóùèõ ðàáîòó, ðàáîòó â
áîëüøîì áèçíåñå è â àðìèè. Îáà ìîèõ îòöà îñîçíàâàëè ýòî, íî êàæäûé
ïàïà âèäåë ýòî ñ ðàçíûõ ñòîðîí. Îäèí ïàïà âèäåë ýòî ñ îäíîé ñòîðîíû
ñòîëà, à âòîðîé - ñ äðóãîé.

Êîãäà ÿ ãîâîðþ ëþäÿì: “Íå áóäüòå çàâèñèìûìè îò ãàðàíòèé
ðàáîòû. Íå áóäüòå çàâèñèìû îò êîìïàíèè ôèíàíñîâî. Íå æäèòå, ÷òî
ïðàâèòåëüñòâî áóäåò çàáîòèòüñÿ î âàøèõ íóæäàõ, êîãäà âû óéäåòå íà
ïåíñèþ”, ëþäè ÷àñòî îòñòóïàþò è ñìóùåííî ïîåæèâàþòñÿ. Âìåñòî
îãíÿ è âîçáóæäåíèÿ ÿ âèæó áîëüøå ñòðàõà. Ëþäè áîëüøå öåïëÿþòñÿ
çà ãàðàíòèè ðàáîòû, ÷åì äîâåðÿþò ñâîèì ñïîñîáíîñòÿì. ×àñòè÷íî
ýòà íóæäà â ãàðàíòèè âîçíèêàåò, ïîòîìó ÷òî ëþäè íèêîãäà íå íàõîäÿò
ñâîþ íîâóþ ëè÷íîñòü è íå âåðÿò â ñâîè ñïîñîáíîñòè âûæèòü ñàìèì.



Îíè ñëåäóþò ïî ñòîïàì ñâîèõ ðîäèòåëåé, äåëàÿ òî, ÷òî äåëàëè èõ
ðîäèòåëè è ñëåäóÿ èõ ñîâåòó: “Õîäè â øêîëó, è òû ñìîæåøü ïîëó÷èòü
ðàáî÷èå íàâûêè, êîòîðûå ïîäûñêèâàþò ðàáîòîäàòåëè”. Áîëüøèíñòâî
íàéäóò ðàáîòó, íî òîëüêî íåìíîãèå íàéäóò óâåðåííîñòü è ãàðàíòèþ,
êîòîðóþ îíè äåéñòâèòåëüíî èùóò. Òðóäíî íàéòè èñòèííóþ
óâåðåííîñòü, êîãäà âàøå âûæèâàíèå çàâèñèò îò êîãî-òî åùå, òîãî, êòî
÷àñòî ñèäèò ïî äðóãóþ ñòîðîíó ñòîëà.

Â èþëå 2000 ãîäà Ýëàí Ãðèíñïýí, ïðåäñåäàòåëü Ôåäåðàëüíîãî
Ñîâåòà Ðåñóðñîâ, ãîâîðèë îá èíôëÿöèè. Îí ñêàçàë, ÷òî ïðè÷èíà, ïî
êîòîðîé èíôëÿöèÿ íå áûëà òàêîé âûñîêîé, êàêîé îíà ìîãëà áû áûòü,
â òîì, ÷òî ëþäè áîëüøå õîòåëè íàäåæíóþ ðàáîòó, ÷åì ïðîñèëè
ïîâûøåíèÿ îïëàòû. Îí ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé, áîÿñü íàñòóïëåíèÿ òåõíîëîãèè è êîìïüþòåðèçàöèè, êàê ýòî
óæå ïðîèñõîäèò âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ãîòîâû îòêàçàòüñÿ îò íàäåæäû
íà ïîâûøåíèå è ðàáîòàòü çà ìåíüøóþ îïëàòó. Âîò ïîýòîìó, ñêàçàë
îí, áîãàòûå ñòàíîâÿòñÿ åùå áîãà÷å, íî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå
ïðèíèìàåò ó÷àñòèÿ â íîâîì èçîáèëèè. Îí ñêàçàë, ÷òî ýòî ïðîèñõîäèò
èç-çà òîãî, ÷òî îíè áîÿòñÿ ïîòåðÿòü ðàáîòó. ß äóìàþ, ÷òî ìíîãèå ëþäè
íå íàó÷èëèñü âûæèâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, ïîòîìó ÷òî îíè ñëåäóþò
ñîâåòó èõ ðîäèòåëåé è èäóò ïî èõ ñòîïàì.

Æóðíàëèñò ðàññåðäèëñÿ îò òîãî, ÷òî ìíå ïðèøëîñü ñêàçàòü îá
îáðàçîâàíèè âî âðåìÿ ìîåãî íåäàâíåãî èíòåðâüþ. Îí õîðîøî ó÷èëñÿ
â øêîëå, è ó íåãî áûëà õîðîøà, íàäåæíàÿ ðàáîòà. Îí ñêàçàë ìíå
ñåðäèòî: “Âû ãîâîðèòå, ÷òî ëþäè íå äîëæíû áûòü ðàáîòíèêàìè. Íî
÷òî áû áûëî, åñëè áû íå áûëî ðàáî÷èõ? Ìèð áû îñòàíîâèëñÿ”.

ß ñîãëàñèëñÿ ñ íèì, ïåðåâåë äûõàíèå è íà÷àë îòâå÷àòü: “ß
ñîãëàñåí, ìèðó íóæíû ðàáî÷èå. È ÿ çíàþ, ÷òî êàæäûé ðàáî÷èé
âûïîëíÿåò âàæíîå çàäàíèå. Ïðåçèäåíò êîìïàíèè íå ñìîæåò âûïîëíÿòü
ñâîþ ðàáîòó, åñëè äâîðíèêè íå áóäóò âûïîëíÿòü ñâîþ. Ïîýòîìó ÿ íå
èìåþ íè÷åãî ïðîòèâ ðàáî÷èõ. ß òîæå ðàáî÷èé”.

“Òîãäà, ÷òî æå ïëîõîãî â òîì, ÷òî øêîëüíàÿ ñèñòåìà îáó÷àåò
ëþäåé áûòü ðàáîòíèêàìè èëè ñîëäàòàìè? - ñïðîñèë æóðíàëèñò, - ìèðó
íóæíû ðàáî÷èå”.

Ñíîâà ÿ ñîãëàñèëñÿ è ñêàçàë: “Äà, ìèðó íóæíû îáðàçîâàííûå
ðàáî÷èå. Ìèðó íå íóæíû îáðàçîâàííûå ðàáû. ß äóìàþ, ýòî âðåìÿ,
êîãäà âñåì ñòóäåíòàì, à íå òîëüêî óìíûì, êîòîðûå òðåáóþòñÿ áîëüøîìó
áèçíåñó è àðìèè íóæíî äàòü îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ñäåëàåò èõ
ñâîáîäíûìè.

Íå ïðîñèòå ïðèáàâêó ê æàëîâàíèþ.

Åñëè áû ÿ äóìàë, ÷òî ïðîñüáà î ïîâûøåíèè çàðïëàòû ðåøèò
ïðîáëåìó, ÿ áû ñêàçàë âñåì ñâîèì ðàáîòíèêàì ïîïðîñèòü ïðèáàâêó.
Íî òî, ÷òî ãîâîðèò Ãðèíñïýí, ýòî - ïðàâäà. Åñëè ðàáî÷èé çàõî÷åò
ñëèøêîì ìíîãî äåíåã çà óñëóãó, êîòîðîé îí èëè îíà îáåñïå÷èâàåò



êîìïàíèþ, ïàðåíü íà äðóãîé ñòîðîíå ñòîëà äîëæåí áóäåò èñêàòü íîâîãî
ðàáî÷åãî. Åñëè ðàñõîäû - ñëèøêîì âûñîêè, áóäóùåå êîìïàíèè ìîæåò
áûòü óãðîæàþùèì. Ìíîãèå êîìïàíèè ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ íå
ýôôåêòèâíûìè, ïîòîìó ÷òî îíè íå âûäåðæàëè èçäåðæåê íà ðàáî÷óþ
ñèëó. Ìíîãèå áèçíåñû ïåðåäâèãàþòñÿ â îôôøîðíûå çîíû, ïîòîìó ÷òî
îíè èùóò áîëåå äåøåâóþ ðàáî÷óþ ñèëó. È ðàçâèâàþùèåñÿ òåõíîëîãèè
çàìåíÿþò ìíîãèå ïðîôåññèè, òàêèå êàê àãåíòû ïî ïóòåøåñòâèÿì,
áèðæåâûå ìàêëåðû è äðóãèå. Ïîýòîìó, Ýëàí Ãðèíñïýí ïðàâ, ãîâîðÿ,
÷òî ëþäè áîÿòñÿ ïîòåðÿòü ðàáîòó, åñëè èõ òðåáîâàíèå ê çàðïëàòå áóäåò
ñëèøêîì âûñîêèì.

Íî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà, ïî÷åìó ÿ ãîâîðþ “Íå ïðîñèòå ïðèáàâêè”
â òîì, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áîëüøå äåíåã íå ðåøàåò ïðîáëåìû.
Êîãäà ëþäè ïîëó÷àþò ïðèáàâêó, ïðàâèòåëüñòâî òîæå äåëàåò
ïîâûøåíèå, è òîãäà ëþäè îáû÷íî åùå áîëüøå îêàçûâàþòñÿ â äîëãó.
Ìîè êíèãè è ó÷åáíûå èãðû áûëè íàïèñàíû è ñîçäàíû, ÷òîáû èçìåíèòü
ñàìîâîñïðèÿòèå ëè÷íîñòè. Åñëè ëè÷íîñòü äåéñòâèòåëüíî õî÷åò íàéòè
ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü, òî äîëæíî áûòü èçìåíåíèå: óìñòâåííîå,
ýìîöèîíàëüíîå, ôèçè÷åñêîå è çàòåì, âîçìîæíî, äóõîâíîå.

Îäíàæäû, êîãäà ëþäè íà÷èíàþò ïîëó÷àòü íåîáõîäèìîå
ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå óìñòâåííî, îíè íà÷èíàþò ìåíÿòüñÿ
ýìîöèîíàëüíî, ôèçè÷åñêè è äóõîâíî. Ïîñëå òîãî, êàê èõ
ñàìîâîñïðèÿòèå èçìåíèòñÿ, îíè äîëæíû íà÷àòü ïîíèìàòü, ÷òî èõ
ðàáîòà èì íóæíà ìåíüøå, è îíè áóäóò çàòåì íà÷èíàòü âûïîëíÿòü ñâîå
äîìàøíåå çàäàíèå... èáî êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà: “Âû íå
ñòàíîâèòåñü áîãàòûì íà ðàáîòå, âû ñòàíîâèòåñü áîãàòûì äîìà”. ß
òàêæå óçíàë, ÷òî, êîãäà âàøå ñàìîâîñïðèÿòèå ìåíÿåòñÿ è âàøà
ñàìîóâåðåííîñòü âûðàñòàåò, ðàáîòîäàòåëè ÷àñòî áîëåå ñêëîííû äàòü
âàì ïðèáàâêó. Ïîýòîìó äîìàøíåå çàäàíèå - òàê âàæíî.

Âàøå äîìàøíåå çàäàíèå.

ß ãîâîðþ ðîäèòåëÿì, ÷òî òî, ÷åìó îíè ó÷àò ñâîèõ äåòåé äîìà,
òàê æå âàæíî, êàê òî, ÷åìó èõ ó÷àò øêîëû. Îäíà îñîáåííîñòü, êîòîðóþ
ÿ ïðåäëàãàþ äåëàòü ðîäèòåëÿì, ýòî - ïîîùðÿòü èõ ðåáåíêà íàéòè
ñïîñîá, ÷òîáû ê 30 ãîäàì óéòè íà ïåíñèþ. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îòñòàâêà
â 30 ëåò - òàê âàæíî, íî, ïî êðàéíåé ìåðå, ýòî çàñòàâëÿåò èõ äóìàòü
íåìíîãî ïî-äðóãîìó. Åñëè îíè îñîçíàþò, ÷òî ó íèõ åñòü òîëüêî
íåñêîëüêî ëåò ïîðàáîòàòü è óéòè íà ïåíñèþ, îíè ìîãóò çàäàòü âîïðîñ:
“Êàê ÿ ìîãó óéòè íà ïåíñèþ â «30 ëåò?”. Â òó ìèíóòó, êîãäà îíè çàäàþò
ýòîò âîïðîñ, îíè íà÷èíàþò ïðîõîäèòü ÷åðåç çåðêàëî. Âìåñòî îêîí÷àíèÿ
øêîëû è ïîèñêà ìèðà ãàðàíòèðîâàííîé ðàáîòû, îíè áóäóò èñêàòü ìèð
ôèíàíñîâîé ñâîáîäû. È êòî çíàåò. Îíè äàæå, âîçìîæíî, íàéäóò åå,
åñëè áóäóò âûïîëíÿòü ñâîå äîìàøíåå çàäàíèå.



Êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû.

Îáðàçîâàíèÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà íå îïðåäåëÿåòñÿ åãî òàáåëåì
óñïåâàåìîñòè. Áîëüøèíñòâî èç íàñ çíàåò, ÷òî åñòü ìíîãî ëþäåé,
êîòîðûå áûëè îòëè÷íèêàìè â øêîëå è ñòàëè äâîå÷íèêàìè â êîíöå èõ
æèçíè.

Åñòü ìíîãî ñïîñîáîâ îöåíêè, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà, è
îäèí èç ëó÷øèõ ñïîñîáîâ èçìåðåíèÿ ýòî - êàê äàëåêî ïðîäâèíóëèñü
îíè â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû. Ó ìåíÿ åñòü
èíòåðåñíûå äàííûå, ïðèâåäåííûå Ìèíèñòåðñòâîì Çäðàâîîõðàíåíèÿ,
Îáðàçîâàíèÿ è Ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðûå ÿ ïîêàçûâàþ
ëþäÿì, ÷òîáû îáúÿñíèòü, ïî÷åìó îíè äîëæíû äîïîëíèòü ñâîå
ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå. Â äîêëàäå óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî èç êàæäûõ ñòà
÷åëîâåê, ïîëó÷èâøèõ îáðàçîâàíèå, â âîçðàñòå 65 ëåò; îäèí - áîãàòûé,
÷åòâåðî - èìåþò ïðèëè÷íûé äîõîä, ïÿòåðî - âñå åùå ðàáîòàþò,
ïÿòüäåñÿò øåñòü íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà èëè ñåìüè,
îñòàëüíûå - óìåðëè.

Ïî-ìîåìó ìíåíèþ, ýòî íå î÷åíü õîðîøèé òàáåëü óñïåâàåìîñòè,
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ìèëëèàðäû äîëëàðîâ è ÷àñîâ, ïîòðà÷åííûõ
íà îáðàçîâàíèå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èç 700 ñòóäåíòîâ ìîåãî âûïóñêà, 7
- áóäóò áîãàòûìè è 392 áóäóò íóæäàòüñÿ â ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà
èëè ñåìüè. Íåõîðîøî. È åùå îäíî ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ýòèìè
öèôðàìè: èç 7 ÷åëîâåê, áîãàòûõ, ïðèáëèçèòåëüíî 2 äîñòèãíóò âûñîêîãî
ïîëîæåíèÿ áëàãîäàðÿ íàñëåäñòâó, à íå ñîáñòâåííûì óñèëèÿì.

Â ãàçåòå USA Today îò 16 àâãóñòà 2000 ãîäà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ,
îçàãëàâëåííàÿ “Íå òàêèå óæ ëåãêèå äåíüãè”, â êîòîðîé àíàëèòèê Äýííè
Øåðèäàí ïîäñ÷èòûâàåò øàíñû çàðàáîòàòü 1 ìèëëèîí äîëëàðîâ, 7 ðàç-
ëè÷íûìè ñïîñîáàìè:

Âëàäåòü ìàëåíüêèì áèçíåñîì 1 èç 1000.
Ðàáîòàòü íà Èíòåðíåò-êîìïàíèþ, êîòîðàÿ
ñòàíîâèòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé 1 èç 10000.
Îòêëàäûâàòü ïî 9800 åæåìåñÿ÷íî
â òå÷åíèå 30 ëåò 1 èç 1500000.
Ïîáåäèòü â òåëåâèêòîðèíå 1 èç 4000000.
Âûèãðàòü â êàçèíî 1 èç 6000000.
Âûèãðàòü â ëîòåðåþ 1 èç 12000000.
Óíàñëåäîâàòü 1 ìèëëèîí $ 1 èç 12000000.

Ýòè äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî äàæå åùå ìåíüøå ÷åëîâåê
ñòàíîâÿòñÿ ìèëëèîíåðàìè, ïîëó÷àÿ íàñëåäñòâî. Áîëåå òîãî, ñàìûé
ëó÷øèé øàíñ äëÿ âàøåãî ðåáåíêà ñòàòü ìèëëèîíåðîì - ýòî âëàäåòü
åãî èëè åå ñîáñòâåííûì áèçíåñîì è ñäåëàòü åãî óñïåøíûì.

Åñëè âû áóäåòå ó÷èòü ñâîèõ äåòåé, ÷òî îíè ñìîãóò âûæèòü è
ïðîöâåòàòü ôèíàíñîâî ñàìîñòîÿòåëüíî, çíàÿ êàê óïðàâëÿòü èõ



ôèíàíñàìè, íå áóäó÷è ïîéìàííûìè â êàïêàí ïîòðåáèòåëüñêèì äîëãîì
è íå íóæäàþùèìèñÿ â ðàáîòå, âû áóäåòå ãîòîâèòü èõ äëÿ íàñòóïàþùåãî
íîâîãî ìèðà.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ îñòàâëÿåò ëþäåé â êîíöå èõ
æèçíè çàâèñèìûìè íå ãîòîâèò èõ äëÿ ñåãîäíÿøíåãî ðåàëüíîãî ìèðà.
Ìûñëü, ÷òî êîìïàíèÿ èëè ïðàâèòåëüñòâî áóäóò çàáîòèòüñÿ î âàñ â
êîíöå âàøåé æèçíè, - ýòî ìûñëü, ÷üå âðåìÿ äàâíî ïðîøëî. Âàøèì
äåòÿì íóæíà âàøà ïîìîùü, åñëè îíè õîòÿò áûòü ñïîñîáíûìè ðàçâèâàòü
ôèíàíñîâûå óìåíèÿ, êîòîðûå íóæíû èõ â áóäóùåì.

Â çàêëþ÷åíèå 1-é ÷àñòè.

Ïåðâàÿ ÷àñòü ýòîé áûëà î äåíüãàõ, ïðîñòî êàê îá èäåå. Òî æå
ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è îá îáðàçîâàíèè. Ñàìîâîñïðèÿòèÿ äåòåé èëè
èõ ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå àêàäåìè÷åñêè è ôèíàíñîâî áóäóò ÷àñòî
îïðåäåëÿòü, êàê îíè áóäóò äåéñòâîâàòü â æèçíè. Ïîýòîìó ñàìàÿ âàæíàÿ
ðàáîòà ðîäèòåëåé - ýòî íàñòàâëÿòü , ðóêîâîäèòü è çàùèùàòü
ñàìîâîñïðèÿòèå ðåáåíêà.



×àñòü II

Äåíüãè íå ñäåëàþò òåáÿ
áîãàòûì

Ìîé áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Äåíüãè íå äåëàþò òåáÿ
áîãàòûì”. Îí íåîäíîêðàòíî ïîâòîðÿë, ÷òî äåíüãè
ìîãóò ñäåëàòü òåáÿ êàê áåäíûì, òàê è áîãàòûì... è

äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé, ÷åì áîëüøå äåíåã îíè çàðàáàòûâàþò, òåì
áåäíåå îíè ñòàíîâÿòñÿ. Â äàëüíåéøåé æèçíè, ïîñëå òîãî, êàê îí
óâèäåë ðîñò ïîïóëÿðíîñòè ëîòåðåé, îí ãîâîðèë: “Åñëè äåíüãè äåëàþò
òåáÿ áîãàòûì, îò÷åãî æå òàêîå êîëè÷åñòâî ïîáåäèòåëåé ëîòåðåé
ðàçîðÿþòñÿ?”

Ìîé óìíûé ïàïà ãîâîðèë ïî÷òè òî æå ñàìîå îá îöåíêàõ. Åñëè
ðåáåíîê çàêàí÷èâàåò øêîëó ñ õîðîøèìè îöåíêàìè, îçíà÷àåò ëè ýòî,
÷òî ðåáåíîê áóäåò óñïåøíûì â ðåàëüíîé æèçíè? Îáåñïå÷èâàåò ëè
óñïåõ â ó÷åáå óñïåõ â æèçíè? ×àñòü 1 ýòîé êíèãè áûëà ïîñâÿùåíà
ïîäãîòîâêå óìà ðåáåíêà ê øêîëå è èçìåíåíèÿì, êîòîðûå ïðîèçîéäóò
ñ íèì. ×àñòü II ïîñâÿùåíà ïîäãîòîâêå âàøåãî ðåáåíêà ê óñïåõó â
ðåàëüíîì ìèðå.



Ãëàâà 8

Ìîé áàíêèð íèêîãäà íå
ïðîñèë ìåíÿ ïîêàçàòü ìîé

øêîëüíûé òàáåëü
Â âîçðàñòå ïÿòíàäöàòè ëåò ÿ íå ñäàë àíãëèéñêèé. ß ïðîâàëèë

ýêçàìåí, ïîòîìó ÷òî íå ìîã ïèñàòü, à òî÷íåå ìîåìó ó÷èòåëþ ïî
àíãëèéñêîìó íå íðàâèëîñü òî, î ÷åì ÿ ïèñàë, è (êðîìå òîãî) ÿ ïèñàë ñ
óæàñíûìè îøèáêàìè. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî ÿ äîëæåí áóäó îñòàòüñÿ íà
âòîðîé ãîä. ß èñïûòûâàë ýìîöèîíàëüíûå ìóêè è ñìóùåíèå ïî ìíîãèì
ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ìîé ïàïà ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì îòäåëà
îáðàçîâàíèÿ. Îí çàâåäîâàë îáðàçîâàíèåì íà Ãàâàéÿõ è êóðèðîâàë
ñâûøå ñîðîêà øêîë. ß ïðåäñòàâëÿë ñåáå, ñêîëüêî áóäåò íàñìåøåê è
åõèäñòâà â êîðèäîðàõ ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîãäà ðàñïðîñòðàíèòñÿ ñëóõ
î òîì, ÷òî ñûí áîññà îñòàâëåí íà âòîðîé ãîä. Âî-âòîðûõ, ýòî îçíà÷àëî,
÷òî ÿ âûíóæäåí áóäó ó÷èòüñÿ â êëàññå ìîåé ìëàäøåé ñåñòðû. Äðóãèìè
ñëîâàìè, îíà äâèãàëàñü âïåðåä, à ÿ - íàçàä. È, â òðåòüèõ, ýòî îçíà÷àëî,
÷òî ÿ íå áóäó èãðàòü â óíèâåðñèòåòñêîé ôóòáîëüíîé êîìàíäå, à ýòà
èãðà çíà÷èëà äëÿ ìåíÿ î÷åíü ìíîãî. Â òîò äåíü, êîãäà ÿ ïîëó÷èë ñâîé
òàáåëü è óâèäåë “äâîéêó” ïî àíãëèéñêîìó, ÿ ïîøåë íà çàäíèé äâîð çà
çäàíèå, ãäå ïîìåùàëàñü õèìè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ, ÷òîáû ïîáûòü
îäíîìó. ß ñåë íà õîëîäíóþ áåòîííóþ ïëèòó, ïîäòÿíóë êîëåíêè ê ãðóäè,
ïðèñëîíèëñÿ ñïèíîé ê äåðåâÿííîé ñòåíêå è ãîðüêî çàïëàêàë. ß óæå
äàâíî îæèäàë ýòó äâîéêó ïî àíãëèéñêîìó, íî êîãäà ÿ óâèäåë åå íà
áóìàãå, âñå ìîè ýìîöèè âûïëåñíóëèñü íàðóæó. ß ñèäåë îäèí çà çäàíèåì
ëàáîðàòîðèè áîëåå ÷àñà.

Ìîé ëó÷øèé äðóã Ìàéêë, ñûí áîãàòîãî ïàïàøè òîæå ïîëó÷èë
“äâîéêó”. Ïëîõî, êîíå÷íî, áûëî òî, ÷òî îí òîæå ïðîâàëèëñÿ, íî ïî
êðàéíåé ìåðå ó ìåíÿ áûëà êîìïàíèÿ â ýòî òÿæêîå âðåìÿ. ß ïîìàõàë
åìó, êîãäà îí øåë ÷åðåç øêîëüíûé äâîð, íàïðàâëÿÿñü ê ìàøèíå. Íî
îí òîëüêî êèâíóë ãîëîâîé è ïðîäîëæàë èäòè.

Ïîñëå òîãî, êàê îñòàëüíûå äåòè ïîøëè ñïàòü â ýòîò âå÷åð, ÿ
ðàññêàçàë ìàìå ñ ïàïîé, ÷òî ÿ çàâàëèë àíãëèéñêèé, òàê æå êàê è âåñü
ó÷åáíûé ãîä. Ñóùåñòâóþùàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà òðåáîâàëà,
÷òîáû ñòóäåíò, ïðîâàëèâøèé àíãëèéñêèé èëè äðóãóþ îáùåñòâåííóþ
äèñöèïëèíó, ïîâòîðèë âåñü ó÷åáíûé ãîä öåëèêîì. Ìîé ïàïà áûë
çíàêîì ñ ýòîé ñèñòåìîé è èìåííî îí â ñâîå âðåìÿ âíåäðÿë åå. Ýòî,
ïîäòâåðæäåíèå ìîåãî ïðîâàëà áûëî òÿæåëîé ðåàëüíîñòüþ. Ïàïà ñèäåë
òèõî è êèâàë, åãî ëèöî áûëî íåïðîíèöàåìûì. Ìîÿ ìàìà íàïðîòèâ,
òÿæåëî ïåðåæèâàëà ýòó íîâîñòü. ß ìîã âèäåòü âñå ýìîöèè,
îòðàæàþùèåñÿ íà åå ëèöå. Îíè ïåðåõîäèëè îò ïå÷àëè ê ãíåâó.
Ïîâåðíóâøèñü ê îòöó, îíà ñêàçàëà: “È ÷òî æå áóäåò òåïåðü? Îí



îñòàíåòñÿ íà âòîðîé ãîä?” Âñå, ÷òî ñêàçàë ìîé ïàïà, áûëî: “Òàêîâû
ïðàâèëà. Íî ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü êàêîå-ëèáî ðåøåíèå, ÿ ðàçáåðóñü â
ñèòóàöèè”.

Â ïîñëåäóþùèå íåñêîëüêî äíåé ìîé ïàïà íà ñàìîì äåëå
ðàçîáðàëñÿ â ýòîé ñèòóàöèè. Îí îáíàðóæèë, ÷òî èç ìîåãî êëàññà, â
êîòîðîì áûëî òðèäöàòü äâà ó÷åíèêà, ó÷èòåëü ïîñòàâèë “íåóäû”
ïÿòíàäöàòè ó÷åíèêàì. Îäíîìó îí ïîñòàâèë “ïÿòåðêó”, ÷åòûðåì -
“÷åòâåðêè”, à ó âñåõ îñòàëüíûõ áûëè “òðîéêè”. Óâèäåâ òàêîé âûñîêèé
óðîâåíü ïëîõèõ îöåíîê ìîé ïàïà âñòóïèëñÿ, íî âñòóïèëñÿ íå êàê ïàïà,
à êàê íà÷àëüíèê îòäåëà îáðàçîâàíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îí ïðèêàçàë
äèðåêòîðó øêîëû íà÷àòü îôèöèàëüíîå ðàññëåäîâàíèå. Îíî íà÷àëîñü
ñ îïðîñà ìíîãèõ ó÷åíèêîâ êëàññà. È ýòî ðàññëåäîâàíèå çàêîí÷èëîñü
òåì, ÷òî ýòîò ó÷èòåëü áûë ïåðåâåäåí â äðóãóþ øêîëó è ñïåöèàëüíûé
ëåòíèé êóðñ áûë ïðåäëîæåí ó÷åíèêàì, êîòîðûå õîòåëè ïîëó÷èòü
âîçìîæíîñòü óëó÷øèòü ñâîè îöåíêè. ß ïðîâåë òðè ëåòíèõ íåäåëè,
çàíèìàÿñü â ýòîì êëàññå è ìîÿ îöåíêà ïîâûñèëàñü äî “òðîéêè”. È
òåïåðü ÿ ñìîã ïåðåéòè íà äâåíàäöàòûé óðîâåíü ñî âñåì îñòàëüíûì
êëàññîì.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ìîé ïàïà ðåøèë, ÷òî îøèáêè äîïóñòèëè îáå
ñòîðîíû, êàê ó÷åíèêè, òàê è ó÷èòåëü. Ìîåãî îòöà áåñïîêîèëî òî, ÷òî
áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè “íåóä” áûëè ëó÷øèìè
ñòóäåíòàì êëàññà è êîëëåäæà. Ïîýòîìó, âìåñòî òîãî, ÷òîáû âñòàòü íà
÷üþ-ëèáî ñòîðîíó, îí ïðèøåë äîìîé è ñêàçàë ìíå: “Òû äîëæåí
âîñïðèíÿòü ýòó íåóäà÷ó, êàê âàæíûé óðîê â òâîé æèçíè. Òû äîëæåí
âûíåñòè ÷òî-ëèáî èç ýòîãî èíöèäåíòà. Òû ìîæåøü çëèòüñÿ è îáâèíèòü
ó÷èòåëÿ, à ëó÷øå ïîñìîòðè íà ñâîå ñîáñòâåííîå ïîâåäåíèå, èçó÷è ñåáÿ
ïîëó÷øå è èçâëåêè èç ýòîãî îïûò. ß íå äóìàþ, ÷òî ó÷èòåëü äîëæåí
áûë ñòàâèòü òàê ìíîãî ïëîõèõ îöåíîê, íî è âû äîëæíû áûëè ëó÷øå
ó÷èòüñÿ. ß íàäåþñü, ÷òî è ó÷åíèêè, è ó÷èòåëü ïîëó÷àò õîðîøèé óðîê.

ß äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî ÿ òàêè èñïûòûâàë íåäîáðûå ÷óâñòâà. ß
âñå åùå íå ëþáëþ ýòîãî ó÷èòåëÿ è òåðïåòü íå ìîãó õîäèòü â øêîëó
ïîñëå ýòîãî. ß íèêîãäà íå ëþáèë ó÷èòü ïðåäìåòû, êîòîðûå ìåíÿ íå
èíòåðåñîâàëè èëè êîòîðûå íå ïðèãîäÿòñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû.
Õîòÿ ýìîöèîíàëüíûå øðàìû áûëè ãëóáîêè, ÿ ïîäíàæàë íåìíîãî, ìîå
îòíîøåíèå èçìåíèëîñü, ó÷åáà óëó÷øèëàñü è ÿ çàêîí÷èë ñðåäíþþ
øêîëó âîâðåìÿ.

Ñàìîå ãëàâíîå òî, ÷òî ÿ âîñïðèíÿë ñîâåò îòöà è âûíåñ ëó÷øåå
èç õóäøåé ñèòóàöèè. Ïîäóìàâ, ÿ ïîíÿë, ÷òî ïðîâàë â òîì ãîäó áûë
ìíå íà ïîëüçó. Ýòîò ñëó÷àé çàñòàâèë ìåíÿ âíåñòè êîððåêòèâû â ìîå
îòíîøåíèå ê ó÷åáå. È ÿ ïîíÿë, ÷òî åñëè áû ÿ íå âíåñ ýòèõ êîððåêòèâ
òîãäà, ìåíÿ áû íàâåðíÿêà âûãíàëè èç êîëëåäæà.



Ìîÿ ìàìà áûëà î÷åíü îçàáî÷åíà

Âñå ýòî âðåìÿ ìîÿ ìàìà áûëà î÷åíü ðàññòðîåíà. Îíà âñå âðåìÿ
ïîâòîðÿëà: “Òâîè îöåíêè î÷åíü âàæíû. Åñëè ó òåáÿ ïëîõèå îöåíêè,
òû íå ïîïàäåøü â õîðîøèé êîëëåäæ, à çàòåì íå ïîëó÷èøü õîðîøóþ
ðàáîòó. Õîðîøèå îöåíêè î÷åíü âàæíû â òâîåé æèçíè”. Îíà ïîâòîðÿëà
îäíî è òî æå ìíîãî ðàç. Íî âî âðåìÿ ýòîãî òðàâìèðóþùåãî è
èñïûòûâàþùåãî ïåðèîäà îíà ãîâîðèëà âñå ýòî ñî ñòðàõîì è âîëíåíèåì
â ãîëîñå.

Ýòîò ïåðèîä áûë òðàâìèðóþùèì è äëÿ ìåíÿ òîæå. ß íå òîëüêî
ïîëó÷èë ïëîõóþ îöåíêó â ëåòíåå âðåìÿ, ÷òîáû èñïðàâèòü îöåíêó è
äëÿ òîãî, ÷òîáû ÿ ìîã ïðîäîëæèòü ó÷åáó ñî ñâîèìè ñâåðñòíèêàìè.
Ýòî áûëà ëåòíÿÿ øêîëà, êîòîðóþ ìîé ïàïà îðãàíèçîâàë äëÿ âñåõ äåòåé,
êîòîðûå ïîëó÷èëè íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå îöåíêè â êëàññå ýòîãî
ó÷èòåëÿ. ß íåíàâèäåë ëåòíþþ øêîëó, ïðåäìåò áûë ñêó÷íûì, êîìíàòà
áûëà æàðêîé è äóøíîé, áûëî òðóäíî ñêîíöåíòðèðîâàë ñâîå âíèìàíèå
íà àíãëèéñêîì. Ìîè ìûñëè ÷àñòî óëåòàëè, êîãäà ÿ ñìîòðåë ñêâîçü
êîêîñîâûå äåðåâüÿ íà îêåàí, ãäå çàíèìàëèñü ñåðôèíãîì ìîè äðóçüÿ.
Õóæå òîãî, ìíîãèå èç ìîèõ äðóçåé-ñåðôèíãèñòîâ äðàçíèëèñü, ñìåÿëèñü
è íàçûâàëè íàñ áîëâàíàìè, êîãäà ìû ïîäõîäèëè ê íèì.

Êîãäà çàíÿòèÿ, äëÿùèåñÿ ÷åòûðå ÷àñà, çàêàí÷èâàëèñü, Ìàéêë è
ÿ îáû÷íî øëè ÷åðåç ãîðîä â îôèñ åãî îòöà âûïîëíÿòü åãî çàäàíèÿ â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ÷àñîâ. Îäíàæäû, îæèäàÿ áîãàòîãî ïàïó, Ìàéêë è
ÿ îáñóæäàëè âëèÿíèå ïëîõèõ îöåíîê íà íàøå áóäóùåå. Ïðàâäà è òî,
÷òî íàñ íàçûâàëè áîëâàíàìè, íàñ î÷åíü òðàâìèðîâàëî.

“Íàøè äðóçüÿ ñìåþòñÿ, ïîòîìó ÷òî ó íèõ îöåíêè ëó÷øå, ÷åì ó
íàñ è îíè ñìîãóò ïîïàñòü â ëó÷øèé êîëëåäæ, ÷åì ìû”, — ãîâîðèò
Ìàéêë. “ß òîæå ñëûøàë îá ýòîì. Òû äóìàåøü ìû èñïîðòèëè ñâîþ
æèçíü?” - îòâå÷àë ÿ.

Íàì òîãäà áûëî òîëüêî ïî ïÿòíàäöàòü, ìû ïëîõî ðàçáèðàëèñü â
æèçíè è òî, ÷òî íàñ íàçûâàëè áîëâàíàìè è íåóäà÷íèêàìè ñèëüíî
òðàâìèðîâàëî íàøó ïñèõèêó. Íàøè ýìîöèè áûëè òðàâìèðîâàíû, ìû
ñîìíåâàëèñü â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ ó÷èòüñÿ è íàøå áóäóùåå êàçàëîñü
ñîâåðøåííî óíûëûì. Ìîÿ ìàìà ñêëîííà áûëà ñîãëàøàòüñÿ ñ ýòèì.

Êîììåíòàðèè áîãàòîãî ïàïû

Áîãàòûé ïàïà òîæå çíàë î íàøåì ïðîâàëå. “Äâîéêà” åãî ñûíà
ïî àíãëèéñêîìó áåñïîêîèëà åãî. Îí áûë áëàãîäàðåí, ÷òî ìîé ïàïà
èçîáðåë è îðãàíèçîâàë ëåòíþþ øêîëüíóþ ïðîãðàììó äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîäòÿíóòü íàøè îöåíêè. Îáà ïàïû âèäåëè õîðîøóþ ñòîðîíó ýòîãî
äåëà è îáà âûíåñëè óðîê èç ýòîãî îïûòà, õîòÿ èõ âûâîäû áûëè
ðàçëè÷íûìè. Ïîýòîìó ïîâîäó áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë íåìíîãî. ß
ïîëàãàþ, îí ïðîñòî íàáëþäàë çà íàìè, ÷òîáû âèäåòü íàøè äåéñòâèÿ
â ýòîé ñèòóàöèè. Òåïåðü, êîãäà îí óçíàë, ÷òî ìû äóìàåì è ÷óâñòâóåì



ïî ïîâîäó íàøåé íåóäà÷è â ó÷åáå, íàñòàëî åãî âðåìÿ äëÿ êîììåíòàðèåâ.
Ñèäÿ â êîìíàòå, áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Õîðîøèå .îöåíêè âàæíû. Êàê
õîðîøî òû óñïåâàåøü â øêîëå òîæå âàæíî. Êàê ìíîãî òû óçíàåøü è
íàñêîëüêî óìíûì òû áóäåøü òîæå âàæíî. Íî êàê òîëüêî âû çàêîí÷èòå
øêîëó, õîðîøèå îöåíêè íå áóäóò ñòîëü âàæíû”.

Êîãäà ÿ óñëûøàë, êàê îí ýòî ñêàçàë, ÿ ÷óòü íå ïîäïðûãíóë, íà
ñâîåì ñòóëå. Â ìîåé ñåìüå, ãäå ïî÷òè âñå ðàáîòàëè â øêîëüíîé ñèñòåìå,
îò îòöà äî åãî áðàòüåâ è ñåñòåð ñêàçàòü, ÷òî îöåíêè íå âàæíû, áûëî
ïî÷òè êîùóíñòâîì. “À êàê æå íàøè îöåíêè? Âåäü ýòè îöåíêè áóäóò ñ
íàìè âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü”, — ÷óòü íå çàõíûêàë ÿ. Áîãàòûé ïàïà
ïîêà÷àë ãîëîâîé, çàòåì íàêëîíèëñÿ âïåðåä è ñòðîãî ñêàçàë:
“Ïîñëóøàéòå, Ìàéêë è Ðîáåðò. ß îòêðîþ âàì áîëüøîé ñåêðåò”. Îí
âûäåðæàë ïàóçó, ÷òîáû óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî ìû âíèìàòåëüíî ñëóøàåì,
à çàòåì ñêàçàë: “Ìîé áàíêèð íèêîãäà íå ïðîñèë ìåíÿ ïîêàçàòåëü òàáåëü
óñïåâàåìîñòè”.

Ýòîò êîììåíòàðèé ïîòðÿñ ìåíÿ. Óæå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ Ìàéêë
è ÿ âîëíîâàëèñü ïî ïîâîäó íàøèõ îöåíîê. Ìîè ðîäèòåëè, ìîè
ðîäñòâåííèêè è íàøè äðóçüÿ âñåãäà äóìàëè, ÷òî õîðîøèå îöåíêè ýòî
âñå. Òåïåðü æå ñëîâà áîãàòîãî ïàïàøè íàðóøèëè õîä ìîèõ ìûñëåé,
ñîãëàñíî êîòîðîìó ìîÿ æèçíü áûëà èñïîð÷åíà èç-çà ïëîõèõ îöåíîê.
“×òî âû òàêîå ãîâîðèòå?” - ñêàçàë ÿ, íå âïîëíå ïîíèìàÿ, ÷òî îí
óòâåðæäàåò.

“Âû âñå ñëûøàëè”, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïàøà, îòêèäûâàÿñü â
êðåñëå. Îí çíàë, ÷òî ìû ñëûøàëè åãî, è òåïåðü äàâàë âîçìîæíîñòü
îáäóìàòü åãî ìûñëü. “Âàø áàíêèð íèêîãäà íå ïðîñèë âàñ ïîêàçàòü
âàø òàáåëü, - ïîâòîðèë ÿ òèõî. “Âû ãîâîðèòå, ÷òî îöåíêè íå èìåþò
çíà÷åíèå”.

“Ðàçâå ÿ ñêàçàë ýòî?” - áîãàòûé ïàïà ñïðîñèë ñ ñàðêàçìîì. “Ðàçâå
ÿ ñêàçàë, ÷òî îöåíêè íå âàæíû?”

“Íåò”, - ÿ îòâåòèë ðîáêî. “Âû íå ñêàçàëè ýòîãî”.
“À ÷òî æå ÿ ñêàçàë?” - ñïðîñèë îí.
“Âû ñêàçàëè, ÷òî Âàø áàíêèð íèêîãäà íå ïðîñèë Âàñ ïîêàçàòü

òàáåëü”, - îòâåòèë ÿ. Äëÿ ìåíÿ òðóäíî áûëî ñêàçàòü ýòî, ïîòîìó ÷òî â
ìîåé ñåìüå ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, õîðîøèå îöåíêè, áàëëû òåñòîâ
è õîðîøèé òàáåëü îçíà÷àëè âñå.

“Êîãäà ÿ èäó âñòðå÷àòüñÿ ñ ìîèì áàíêèðîì”, - áîãàòûé ïàïàøà
íà÷àë ñíîâà, “îí íå ïðîñèò ïîêàçàòü ìîè îöåíêè”. È îïÿòü ñïðàøèâàåò:

“Ðàçâå èíòåðåñóåòñÿ ìîé áàíêèð, áûë ëè ÿ ó÷åíèêîì-
îòëè÷íèêîì? Ðàçâå ïðîñèò îí ìåíÿ ïîêàçàòü òàáåëü? Ãîâîðèò ëè îí:
“Î, ó òåáÿ áûëè õîðîøèå îöåíêè, ïîçâîëü ìíå îäîëæèòü òåáå ìèëëèîí
äîëëàðîâ”. Ðàçâå îí ãîâîðèò ÷òî-íèáóäü ïîäîáíîå?”

“ß òàê íå äóìàþ”, - ñêàçàë Ìàéêë. “Ïî êðàéíåé ìåðå îí íèêîãäà
íå ïðîñèë òåáÿ ïîêàçàòü òàáåëü, êîãäà ÿ áûë ñ òîáîé â åãî îôèñå. ß
çíàþ, ÷òî îí íå îäàëæèâàåò òåáå äåíüãè, èñõîäÿ èç ñðåäíåãî áàëëà
óñïåâàåìîñòè.



“À ÷åãî æå îí ïðîñèò?” - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïàøà.
È Ìàéêë îòâåòèë òèõî: “Îí ïðîñèò òâîé ôèíàíñîâûé îò÷åò, îí

âñåãäà ïðîñèò òâîé ïîñëåäíèé ôèíàíñîâûé îò÷åò, îí “õî÷åòñÿ âèäåòü
îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ è áàëàíñ.

Âàø òàáåëü ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû

Êèâàÿ, áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë: “Áàíêèðû âñåãäà òðåáóþò
ôèíàíñîâûé îò÷åò. Áàíêèðû ïðîñÿò âñåõ ïîäàòü èì ôèíàíñîâûå
îò÷åòû. Áàíêèðîâ íå âîëíóåò, áîãàò òû èëè áåäåí, îáðàçîâàí èëè íåò,
íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî òû åñòü, îíè õîòÿò âèäåòü òâîé ôèíàíñîâûé
îò÷åò. È ïî÷åìó òû äóìàåøü áàíêèðû äåëàþò ýòî?”

Ìàéêë è ÿ ìîë÷à ïîêðóòèëè ãîëîâàìè, îæèäàÿ îòâåòà. Íàêîíåö
Ìàéêë ñêàçàë: “ß äàæå íèêîãäà íå äóìàë îá ýòîì. Òû íàì
ðàññêàæåøü?”

“Ïîòîìó ÷òî âàø ôèíàíñîâûé îò÷åò ýòî òî æå ñàìîå ÷òî òàáåëü,
íî ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû”, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà íèçêèì ãîëîñîì.
“Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé, çàêîí÷èâ øêîëó, ïîíÿòèÿ
íå èìåþò, ÷òî òàêîå ôèíàíñîâûé îò÷åò”.

“Òàê ÷òî, ìîé ôèíàíñîâûé îò÷åò ýòî ìîé òàáåëü ïîñëå îêîí÷àíèÿ
øêîëû?” - ñïðîñèë ÿ ñ ïîäîçðåíèåì. “Âû èìååòå â âèäó, ÷òî ýòî òàáåëü
äëÿ âçðîñëûõ?”

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë: “Äà, ýòî òàáåëü äëÿ âçðîñëûõ. È îïÿòü
æå ïðîáëåìà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî âçðîñëûõ òàê è íå çíàþò, ÷òî
òàêîå ôèíàíñîâûé îò÷åò”.

“À ýòî åäèíñòâåííûé òàáåëü, êîòîðûé èìåþò âçðîñëûå?” -
ñïðîñèë ÿ. “À åñòü ëè åùå êàêèå-íèáóäü òàáåëÿ?”

“Äà, ñóùåñòâóþò è äðóãèå. Âàø ôèíàíñîâûé îò÷åò î÷åíü
âàæíûé òàáåëü, íî îí íå åäèíñòâåííûé. Äðóãèå òàáåëÿ ýòî âàøå
åæåãîäíîå îáñëåäîâàíèå çäîðîâüÿ, êîòîðîå ÷åðåç àíàëèçû êðîâè è
äðóãèå âàæíûå ïðîöåäóðû ãîâîðèò âàì, êàê âû ñåáÿ ÷óâñòâóåòå è ÷òî
âàì ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ, ÷òîáû óëó÷øèòü ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ. Äðóãîé
òàáåëü - ýòî êàðòî÷êà âàøèõ âûèãðûøåé è ïîðàæåíèé â èãðå â ãîëüô
èëè áîóëèíã. Â æèçíè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ òàáåëåé, à
ïåðñîíàëüíûé ôèíàíñîâûé îò÷åò ÷åëîâåêà — îäèí èç âàæíåéøèõ”.

“Òàê ÷òî, ÷åëîâåê ìîæåò èìåòü ïÿòåðêè â òàáåëå, â øêîëå è
äâîéêè â ôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ â æèçíè?” - ñïðîñèë ÿ. “Ýòî èìåííî
òî, ÷òî âû õîòèòå ñêàçàòü?”

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë. “Ýòî ñëó÷àåòñÿ ïîñòîÿííî”.

Õîðîøèå îöåíêè â øêîëå, ôèíàíñîâûé îò÷åò â æèçíè

Òî, ÷òî ÿ ïîëó÷èë íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ îöåíêó ïî àíãëèéñêîìó
â ïÿòíàäöàòü ëåò, îêàçàëîñü î÷åíü öåííûì îïûòîì äëÿ ìåíÿ, ïîòîìó
÷òî ÿ ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ÿ ðàçâèë â ñåáå ïëîõîå îòíîøåíèå ê øêîëå



è ê ó÷åáå. Ýòà íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ îöåíêà áûëà äëÿ ìåíÿ ñèãíàëîì
äëÿ òîãî, ÷òîáû âíåñòè èçìåíåíèÿ â ìîå îòíîøåíèå ê ó÷åáå. ß òàê æå
ðàíî ïîíÿë, ÷òî îöåíêè âàæíû â øêîëå, à ôèíàíñîâûé îò÷åò áóäåò
ìîèì òàáåëåì ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû.

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ìíå: “Â øêîëå ó÷åíèêàì âûäàþò òàáåëÿ
ðàç â ÷åòâåðòü. Åñëè ó ðåáåíêà íåïðèÿòíîñòè, îí ïî êðàéíåé ìåðå
áóäåò èìåòü âðåìÿ âíåñòè íóæíûå èçìåíåíèÿ, åñëè çàõî÷åò. Â ðåàëüíîé
æèçíè áîëüøèíñòâî âçðîñëûõ íèêîãäà íå ïîëó÷àþò ôèíàíñîâûõ
òàáåëåé ðàç â ÷åòâåðòü, è âîò ïî÷åìó ìíîãèå ëþäè íåñóò ôèíàíñîâûå
ïîòåðè. Ìíîãèå âçðîñëûå íå àíàëèçèðóþò ñâîþ ôèíàíñîâóþ ñèòóàöèþ
ïîêà íå ïîòåðÿþò ðàáîòó, ñ íèìè íå ïðîèçîéäåò íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé,
ïîêà íå íà÷íóò çàäóìûâàòüñÿ î ïåíñèè èëè ïîêà íå ñòàíåò ñëèøêîì
ïîçäíî. Èç-çà òîãî, ÷òî ìíîãèå âçðîñëûå íå èìåþò êâàðòàëüíûõ
ôèíàíñîâûõ òàáåëåé, èì íå óäàåòñÿ âíåñòè ôèíàíñîâûå êîððåêòèâû
äëÿ âåäåíèÿ ôèíàíñîâî-îáåñïå÷åííîé æèçíè. Îíè ìîãóò èìåòü
âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, áîëüøîé äîì, õîðîøóþ ìàøèíó,
ïðåóñïåâàòü íà ðàáîòå, íî èìåòü íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ôèíàíñîâûå
ïîêàçàòåëè. Ìíîãèå óìíûå ó÷åíèêè, êîòîðûå èìåëè õîðîøèå îöåíêè
â øêîëå, ìîãóò âñþ æèçíü èìåòü íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ôèíàíñîâûå
ðåçóëüòàòû. Ýòî öåíà çà òî, ÷òî èì íå âûñòàâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå
îöåíêè â òàáåëü õîòÿ áû ðàç â êâàðòàë. ß õî÷ó çàãëÿíóòü â ñâîé ôè-
íàíñîâûé îò÷åò äëÿ òîãî, ÷òîáû çíàòü, ÷òî ÿ äåëàþ õîðîøî, ÷òî ïëîõî,
è ÷òî ìíå íóæíî óëó÷øèòü”.

Òàáåëü ïîêàçûâàåò, ãäå íåîáõîäèìû óëó÷øåíèÿ.

Ýòà íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ îöåíêà îêàçàëàñü äëÿ íàñ õîðîøèì
òîë÷êîì, ïîòîìó ÷òî îáà, Ìàéêë è ÿ, óëó÷øèëè ñâîè ðåçóëüòàòû â
øêîëå, õîòÿ ìû íèêîãäà íå áûëè áëåñòÿùèìè ñòóäåíòàìè. ß ïîëó÷èë
íàçíà÷åíèå îò ñåíàòîðà øòàòà â Âîåííî-Ìîðñêóþ Àêàäåìèþ ÑØÀ â
Àííàïîëèñå, øòàò Ìåðèëåíä è â Òîðãîâóþ Ìîðñêóþ Àêàäåìèþ ÑØÀ
â Êèíãå Ïîèíò, øòàò Íüþ-Éîðê. Ìàéêë ðåøèë îñòàòüñÿ íà Ãàâàéÿõ,
÷òîáû ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå ó ñâîåãî îòöà è ïîýòîìó ïîñåùàë
Ãàâàéñêèé Óíèâåðñèòåò, êîòîðûé çàêîí÷èë â 1969 ãîäó, â òîì æå ãîäó
ÿ çàêîí÷èë Êèíãå Ïîèíò. Â êîíöå êîíöîâ, ýòà íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ
îöåíêà îêàçàëàñü áåñöåííîé, ïîòîìó ÷òî çàñòàâèëà Ìàéêëà è ìåíÿ
èçìåíèòü ñâîå îòíîøåíèå ê øêîëå.

Â Àêàäåìèè ÿ ïðåîäîëåë ñâîé ñòðàõ ïåðåä ïèñüìîì è äàæå
ïîëþáèë ýòî, õîòÿ òåõíè÷åñêè ÿ âñå åùå íå î÷åíü ñèëåí â ýòîì. ß
áëàãîäàðåí Äîêòîðó À. À. Íîðòîíó, ïîåìó ó÷èòåëþ àíãëèéñêîãî, çà
äâà ãîäà â àêàäåìèè, çà òî, ÷òî ïîìîã ìíå ïðåîäîëåòü îòñóòñòâèå
óâåðåííîñòè â ñåáå, ìîè ïðîøëûå ñòðàõè è ìîå íåæåëàíèå. Åñëè áû
íå Äîêòîð Íîðòîí è Øàðîí Ëåñ÷òåð, ìîé ñîàâòîð, ÿ ñîìíåâàþñü, ÷òî
ÿ áû ñòàë ñàìûì ïîïóëÿðíûì àâòîðîì â New York Times è Wall Street
Journal. ß èíîãäà äóìàþ, ÷òî åñëè áû ÿ íå ïîëó÷èë



íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ îöåíêó â âîçðàñòå ïÿòíàäöàòè ëåò è èìåë
ïîääåðæêó ìîåé ñåìüè âî âðåìÿ ýòîãî òÿæåëîãî ïåðèîäà, ÿ áû íå
èçìåíèë ñâîþ æèçíü è íå ñòàë áû ïîïóëÿðíûì àâòîðîì. Âîò ïî÷åìó
òàáåëÿ î÷åíü âàæíû, îñîáåííî åñëè îíè ïëîõèå.

Â êîíöå ÿ ïîíÿë, ÷òî òàáåëü èçìåðÿåò íå òî, ÷òî ìû çíàåì, à òî,
÷òî íóæíî óëó÷øèòü â íàøåé æèçíè. Òî æå ñàìîå âåðíî è äëÿ
ïåðñîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ. Ýòî âàø òàáåëü â ôèíàíñîâîé
îáëàñòè. Ýòî âàø òàáåëü â æèçíè.

Âàøåìó ðåáåíêó óæå ñåé÷àñ òðåáóåòñÿ ôèíàíñîâûé
òàáåëü.

ß íà÷àë ðàçáèðàòüñÿ â ôèíàíñàõ óæå ñ äåâÿòè ëåò. Èìåííî â
ýòîì âîçðàñòå ìîé áîãàòûé ïàïà ïîçíàêîìèë ìåíÿ ñ ôèíàíñîâûì
òàáåëåì.

Òåç èç âàñ, êòî ÷èòàë “Áîãàòûé ïàïà - áåäíûé ïàïà”, âñïîìíÿò
óðîêè ïîä íîìåðîì äâà èç óðîêîâ áîãàòîãî ïàïàøè î âàæíîñòè
ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè èëè î ñïîñîáíîñòè ÷èòàòü ôèíàíñîâûå
îò÷åòû ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû.

ß íå ïîíèìàë òîãäà, ÷òî áîãàòûé ïàïà ãîòîâèë ñâîåãî ñûíà è
ìåíÿ ê âñòóïëåíèþ â ðåàëüíûé ìèð, ìèð, â êîòîðûé ìû âîéäåì ñðàçó
æå ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû. Îí ãîòîâèë íàñ, îáó÷àÿ îñíîâàì
ôèíàíñîâîé ãðàìîòû, ïðåäìåòû, êîòîðûé íå ïðåïîäàåòñÿ äåòÿì â
øêîëå.

Ïîíèìàíèå îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîëîæåíèé äàâàëî ìíå
ãðîìàäíóþ óâåðåííîñòü è çðåëîñòü ïî îòíîøåíèþ ê äåíüãàì. ß
ïîíèìàë ðàçíèöó ìåæäó àêòèâàìè è ïàññèâàìè, ìåæäó äîõîäàìè è
ðàñõîäàìè, è óçíàë âàæíîñòü ïðèòîêà íàëè÷íîñòè. Ìíîãèå âçðîñëûå
ëþäè íå çíàþò ýòèõ òîíêèõ îòëè÷èé, è ýòî îòñóòñòâèå îáðàçîâàíèÿ
çàñòàâëÿåò èõ ìíîãî ðàáîòàòü, çàðàáàòûâàòü êó÷ó äåíåã, íî íå
ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä â ôèíàíñîâîé îáëàñòè.

Íî áûëî åùå êîå-÷òî, ÷åìó ÿ íàó÷èëñÿ, ïîíÿâ, êàê ðàáîòàþò
ôèíàíñîâûå îò÷åòû. Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî îáðàùàëñÿ ê òàêèì ïîíÿòèÿì,
êàê: óâåðåííîñòü êîíòðîëü è êîððåêòèâû.

Îí ÷àñòî ãîâîðèë ñâîåìó ñûíó è ìíå: “Åñëè âû ïîéìåòå, êàê
ðàáîòàåò ôèíàíñîâûé îò÷åò, âû áóäåòå áîëåå óâåðåííû â ñâîèõ
ôèíàíñàõ, âû áóäåòå èìåòü áîëüøèé êîíòðîëü íàä ñâîèìè ôèíàíñàìè
è, ñàìîå âàæíîå, âû ñìîæåòå âíåñòè êîððåêòèâû, êîãäà íå âñå èäåò
êàê íàäî â ôèíàíñîâîé îáëàñòè. Ëþäè, ó êîòîðûõ îòñóòñòâóåò
ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü, ïðîñòî íå èìåþò óâåðåííîñòè â ôèíàíñàõ,
ïîýòîìó òåðÿþò êîíòðîëü è ðåçêî âíîñÿò èçìåíåíèÿ.

È âñå ýòî ïðîèñõîäèò äî òåõ ïîð, ïîêà íå ñòàíîâèòñÿ ñëèøêîì
ïîçäíî ÷òî-òî èñïðàâèòü”. Ñ ðàííèõ ëåò ÿ íà÷àë èçó÷àòü âñå äåòàëè
ýòèõ ïîíÿòèé (óâåðåííîñòü, êîíòðîëü, êîððåêòèâû). Õîòÿ ÿ íå äî êîíöà



ïîíèìàþ âñå ýòî è äî ñèõ ïîð, íî ýòî áàçèñíîå ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå
áûëî îñíîâîé äëÿ ïîñòîÿííîãî íåïðåêðàùàþùåãîñÿ ôèíàíñîâîãî
îáó÷åíèÿ. Ýòè îñíîâû ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäîñòàâèëè ìíå
ôèíàíñîâîå ïðåèìóùåñòâî â æèçíè... à âñå íà÷àëîñü ñ ïîíèìàíèÿ
ôèíàíñîâîãî îò÷åòà.

Ìîè ïåðâûå ÷åðòåæè

Áîãàòûé ïàïà íà÷àë ñ ïðîñòåéøèõ ÷åðòåæåé. Îäíàæäû ìû
ñäåëàëè ïðîñòîé ðèñóíîê, è îí îáúÿñíèë íàì âñå òåðìèíû,
îïðåäåëåíèÿ è âçàèìîñâÿçè. ß ïîíÿë, êàê áûëè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé
ñëîâà è äèàãðàììû. Êîãäà ÿ ðàçãîâàðèâàþ ñ ëþäüìè, êîòîðûå
ïîëó÷èëè ôèíàíñîâóþ ïîäãîòîâêó, îíè óòâåðæäàþò, ÷òî, õîòÿ èçó÷àëè
áóõãàëòåðèþ â êîëëåäæå, íî íå äî êîíöà ïîíÿëè âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó ñëîâàìè, à, êàê çàÿâëÿë áîãàòûé ïàïà: “Ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ
- ñàìîå âàæíîå”.

Ãäå íà÷èíàþòñÿ ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû

Ìîé áåäíûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Íàø äîì - ýòî àêòèâ”. Èìåííî
çäåñü íà÷èíàþòñÿ âñå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû. Èìåííî ýòî ïðîñòîå
íåäîïîíèìàíèå èëè îòñóòñòâèå ðàçëè÷èé â îïðåäåëåíèÿõ ñëóæèëî
ïðè÷èíîé ôèíàíñîâûõ òðóäíîñòåé ó ìîåãî îòöà è ó äðóãèõ ëþäåé.
Êîãäà âû áðîñàåòå êàìåøåê â ïðóä, êðóãè ðàñõîäÿòñÿ ñ òîãî ìåñòà, ãäå
îí óïàë. Êîãäà æå ÷åëîâåê íà÷èíàåò æèçíü, íå ïîíèìàÿ ðàçíèöû ìåæäó
àêòèâîì è ïàññèâîì, êðóãè, èäóùèå îò ýòîãî, ìîãóò ïîðîäèòü
ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû íà âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü. Âîò ïîýòîìó
áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Ýòè îòíîøåíèÿ - î÷åíü âàæíû”.



Õîòÿ ÿ îñâåùàë ýòó òåìó â ìîèõ äðóãèõ êíèãàõ, ÿ ñ÷èòàþ âàæíûì
íàïîìíèòü îá ýòîì åùå ðàç.

Ýòî î÷åíü âàæíûé øàã, ÷òîáû äàòü âàøåìó ðåáåíêó ôèíàíñîâîå
ïðåèìóùåñòâî â æèçíè.

Êàê îïðåäåëÿåòñÿ “àêòèâ” èëè “ïàññèâ”?

Êîãäà ÿ íà÷àë èñêàòü îïðåäåëåíèå â ñëîâàðå, ÿ ïðèøåë â çàìåøà-
òåëüñòâî. Ýòà ïðîáëåìà âîçíèêàåò, êîãäà âû èçó÷àåòå âåùü òîëüêî óìîì,
íå ïðèâëåêàÿ ôèçè÷åñêîå èçó÷åíèå. Ïðîñòåéøàÿ äèàãðàììà
ôèíàíñîâîãî îò÷åòà äîïîëíèò ýòî îïðåäåëåíèå ôèçè÷åñêîé ñòîðîíîé,
äàæå åñëè ýòî íåñêîëüêî ëèíèé íà ëèñòå áóìàãè.

×òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü ýòî, ÿ äàþ îïðåäåëåíèå ñëîâà “àêòèâ”
èç îäíîãî ìîåãî ñëîâàðÿ.

Àêòèâ à: ñîáñòâåííîñòü óìåðøåãî ÷åëîâåêà, á: âñÿ ñîáñòâåííîñòü
ðàçíûõ ëþäåé, àññîöèàöèè èëè êîðïîðàöèè, â: ïóíêòû â
áàëàíñîâûõ äîêóìåíòàõ, îáîçíà÷àþùèå öåííîñòü
ñîáñòâåííîñòè, íàõîäÿùåéñÿ âî âëàäåíèè.

Äëÿ ëèíãâèñòè÷åñêè îäàðåííûõ ëþäåé è ëþäåé ñ âûñîêèì
êîýôôèöèåíòîì èíòåëëåêòà îïðåäåëåíèÿ, ïîäîáíîå ýòîìó, ìîæåò áûòü
è ïîíÿòíî. Âîçìîæíî îíè ñìîãóò â÷èòàòüñÿ â ñëîâà è ïîíÿòü, ÷òî æå
íàçûâàåòñÿ “àêòèâîì”. Íî äëÿ äåâÿòèëåòíåãî ìàëü÷èøêè ýòè ñëîâà
íå áóäóò èìåòü íèêàêîãî ñìûñëà. Äëÿ ìàëü÷èêà äåâÿòè ëåò îò ðîäó,
êîòîðûé ó÷èòñÿ, êàê áûòü áîãàòûì, ýòî îïðåäåëåíèå èç ñëîâàðÿ -
íåïîíÿòíîå è ñáèâàþùåå ñ òîëêó. Åñëè óì ñëóæèò äëÿ òîãî, ÷òîáû
âûÿâëÿòü ðàçëè÷èÿ, òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì, ìíå íóæíû
áîëåå òî÷íûå îïðåäåëåíèÿ, ÷åì òå, êîòîðûå äàíû â ñëîâàðå, è ìíå îíè
íóæíû â äðóãîé ôîðìå.

Ìîé áîãàòûé ïàïà äîïîëíèë ðàçëè÷èÿ, äîáàâèâ ôèçè÷åñêóþ
ìàññó è äâèæåíèå ê ýòîìó îïðåäåëåíèþ, äëÿ òîãî, ÷òîáû ÿ ìîã
çàïîìíèòü ýòè îòëè÷èÿ íàäîëãî. Îí äåëàë ýòî, èñïîëüçóÿ ëèñò áóìàãè
è óêàçûâàÿ íà îòíîøåíèÿ ìåæäó çàÿâëåíèåì î äîõîäàõ è áàëàíñîâûìè
äîêóìåíòàìè. Îí ãîâîðèë: “×òî îïðåäåëÿåò, ãäå íàñòîÿùèé àêòèâ
(ôîíäû), à íå êóñîê ìóñîðà, êîòîðûé òû âíåñ â áàëàíñîâûé äîêóìåíò,
ýòî - ïîòîê íàëè÷íîñòè. Ïîòîê íàëè÷íîñòè - ýòî íàèáîëåå âàæíîå ñëîâî
â ìèðå äåíåã, îäíàêî - ýòî è íàèìåíåå ïîíèìàåìîå ñëîâî. Âû ìîæåòå
âèäåòü íàëè÷íûå äåíüãè, íî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå âèäÿò ïîòîêà.
Èìåííî ïîòîê íàëè÷íîñòè îïðåäåëÿåò, ÿâëÿåòñÿ ëè ÷òî-òî àêòèâîì,
ïàññèâîì èëè êóñêîì ìóñîðà.



Îòíîøåíèå

Áîãàòûé ïàïà âñå âðåìÿ ïîâòîðÿë: “Èìåííî äåíüãè, äâèæóùèåñÿ
ìåæäó îò÷åòîì î äîõîäàõ è áàëàíñîì, îïðåäåëÿþò ãäå “àêòèâ”, à ãäå
“ïàññèâ”.

Åñëè âû õîòèòå äàòü âàøåìó ðåáåíêó ôèíàíñîâîå ïðåèìóùåñòâî
â æèçíè, çàïîìíèòå ýòè ñòðî÷êè è ïîâòîðÿéòå èõ âñå âðåìÿ ñâîåìó
ðåáåíêó. Îí äîëæåí ïîíÿòü ýòî è ïîâòîðÿòü âñå âðåìÿ. Åñëè âàøè
äåòè âñå æå íå ïîíèìàþò ýòîãî çàÿâëåíèÿ, òî åñòü äðóãîé âûõîä. Ïóñòü
îíè ïîéäóò, êóïÿò êëþøêè äëÿ ãîëüôà, ïîñòàâÿò èõ â ãàðàæ è çàíåñóò
èõ â ñïèñîê àêòèâà ïðè çàïîëíåíèè ôèíàíñîâîãî îò÷åòà äëÿ áàíêà è
îáðàòÿòñÿ çà çàéìîì. Â ìèðå ìîåãî îòöà íàáîð êëþøåê äëÿ ãîëüôà íå
ÿâëÿåòñÿ àêòèâîì. Íî âî ìíîãèõ îáðàùåíèÿõ çà êðåäèòîì âû ìîæåòå
çàïèñàòü ýòè êëþøêè êàê àêòèâ. Îíè áóäóò ïåðå÷èñëåíû â êîëîíêå
àêòèâà â ðàçäåëå ïîä íàçâàíèåì Personal Effects (ëè÷íûå âåùè). Òî
åñòü òàì, ãäå âû óïîìèíàåòå âàøè òóôëè, êîøåëüêè, ãàëñòóêè, ìåáåëü,
ïîñóäó è âàøè ñòàðûå òåííèñíûå ðàêåòêè êàê àêòèâ â êîëîíêå àêòèâà.
Èìåííî ïîýòîìó áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè.

Îíè íå ïîíèìàþò îòíîøåíèé ìåæäó çàÿâëåíèåì, îò÷åòîì î
äîõîäàõ è áàëàíñîì.

Âîò ìîäåëü äåíåæíîãî ïîòîêà àêòèâà.

Äðóãèìè ñëîâàìè, àêòèâ - ýòî äåíåæíûé ïîòîê â êîëîíêå
äîõîäîâ. Íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå ìû óâèäèì ìîäåëü ïîòîêà
íàëè÷íîñòè ïàññèâà:



Ïàññèâ - ýòî äåíåæíûé ïîòîê èç êîëîíèè ðàñõîäîâ. Íå òðåáóåòñÿ
áûòü ó÷åíûì, ÷òîáû çíàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò ðàçëè÷èå ìåæäó äåíüãàìè
ïîñòóïàþùèìè è óõîäÿùèìè. Äëÿ ëó÷øåãî çàïîìèíàíèÿ íàìè ýòîãî
îñíîâíîãî ïîíÿòèÿ áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Àêòèâ êëàäåò äåíüãè
â òâîé êàðìàí, à ïàññèâ çàáèðàåò èõ èç êàðìàíà”. Áóäó÷è
äåâÿòèëåòíèì, ÿ ïîíÿë ýòî. À ìíîãèå âçðîñëûå íå ïîíèìàþò.

Êîãäà ÿ ñòàë ñòàðøå, áîãàòûé ïàïà óñëîæíèë ñâîå îïðåäåëåíèå.
Îí ãîâîðèë: “Åñëè òû ïîòåðÿåøü ðàáîòó, àêòèâû íàêîðìÿò òåáÿ, à
ïàññèâû -ñúåäÿò”. Îí òàêæå ãîâîðèë: “Áîëüøèíñòâî èç ìîèõ ñëóæàùèõ
íå ìîãóò îñòàâèòü ðàáîòó ïîòîìó, ÷òî îíè ïîêóïàþò, äóìàÿ, ÷òî ýòî
àêòèâû”. Îïÿòü æå, ýòî íåìíîãî ôèëîñîôñêîå îïðåäåëåíèå, íî, ñèäÿ
çà ñòîëîì â êà÷åñòâå ëþäåé, íàíèìàþùèõñÿ íà ðàáîòó èëè
ïðîëèâàþùèõ ñëåçû, êîãäà èõ óâîëüíÿþò, ÿ ïîíÿë ïî÷åìó, íåîáõîäèìî
ïîíèìàòü ðàçíèöó ìåæäó àêòèâîì è ïàññèâîì. ß ïîíÿë êàê âàæíî
çíàòü îïðåäåëåíèÿ óæå â 15 ëåò. Ýòî áûëî äëÿ ìåíÿ îãðîìíîå
ôèíàíñîâîå ïðåèìóùåñòâî â æèçíè.

Ñëåäóþùèå øàãè

Èòàê, ïåðâûé øàã - ýòî ïðîñòûå ðèñóíêè è ïîâòîðåíèå â òå÷åíèå
ìíîãèõ ëåò. Äàæå ñåãîäíÿ íåêîòîðûå ëþäè ñïîðÿò, ÷òî èõ äîì - ýòî
àêòèâ. È îïÿòü æå, íà îäíîì óðîâíå ôèíàíñîâîé èçîùðåííîñòè, ýòî
ìîæåò áûòü òàê. Íî, åñëè óì - ýòî ñïîñîáíîñòü äåëàòü áîëåå òî÷íûå
ðàçëè÷èÿ, òîãäà äëÿ êàæäîãî, êòî õî÷åò áûòü áîãàòûì, çíàíèå áîëåå
÷åòêèõ ðàçëè÷èé, áàçèðóþùèõñÿ íà ôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ, è
íàáëþäåíèå çà äâèæåíèåì ïîòîêîâ íàëè÷íûõ äåíåã - æèçíåííî
íåîáõîäèìî. ß äóìàþ, îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé òîëüêî îäèí èç ñòà
÷åëîâåê áîãàò â âîçðàñòå 65 ëåò, - ýòî òî, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå
çíàþò ðàçëè÷èÿ ìåæäó àêòèâîì è ïàññèâîì. Ëþäè óïîðíî ðàáîòàþò
íàä áåçîïàñíîñòüþ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è ñîáèðàþò ïàññèâû,
ñ÷èòàÿ èõ àêòèâàìè.

Åñëè âàøè äåòè ïîêóïàþò ïàññèâû, êîòîðûå îíè ïðèíèìàþò çà
àêòèâû, òî ó íèõ íåò øàíñîâ íå ðàáîòàòü íà êîãî-òî ïîñëå 30 ëåò.



Åñëè îíè íàñòàèâàþò íà ïîêóïêå ïàññèâîâ, êîòîðûå îíè ñ÷èòàþò
àêòèâàìè, òî ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îíè áóäóò
óïîðíî òðóäèòñÿ âñþ ñâîþ æèçíü è íå ïðîäâèíóòñÿ íè íà øàã â
ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêóþ øêîëó îíè
çàêîí÷èëè, êàêèå ó íèõ áûëè îöåíêè, êàê óñåðäíî îíè òðóäÿòñÿ è
ñêîëüêî äåíåã çàðàáàòûâàþò. Âîò ïî÷åìó îñíîâû ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè òàê âàæíû. Äàæå çíàíèÿ òàêèõ ïðîñòûõ âåùåé, êàê
ðàçëè÷èå ìåæäó ïàññèâîì è àêòèâîì, - êàê êàìåøåê, áðîøåííûé â
âîäó ïðóäà. Ýôôåêò êðóãîâ íà âîäå ïðîäëèòñÿ âñþ æèçíü âàøåãî
ðåáåíêà.

ß íå ãîâîðþ, ÷òîáû âû íå ïîêóïàëè äîì èëè ðàññ÷èòàëèñü ïî
çàêëàäíûì. Âñå, ÷òî ÿ ãîâîðþ - ýòî òî, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì íóæíà
áîëüøàÿ ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü, êîòîðàÿ îçíà÷àåò ñïîñîáíîñòü
äåëàòü áîëåå ÷åòêèå ðàçëè÷èÿ, ÷åì ýòî äåëàåò îáû÷íûé ñðåäíèé
÷åëîâåê. Åñëè âàì íåîáõîäèìû äàëüíåéøèå ïîÿñíåíèÿ, òî îáðàòèòåñü
ê ìîèì êíèãàì, â êîòîðûõ ïîñâÿùåíî äîâîëüíî ìíîãî âðåìåíè
ïðåäìåòó ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè.

Áîãàòûé Ïàïà Áåäíûé Ïàïà
Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà
Ïóòåâîäèòåëü Áîãàòîãî Ïàïû ïî èíâåñòèöèÿì
Ïóòåâîäèòåëü ïî äîðîãå ê áîãàòñòâó (ýëåêòðîííàÿ êíèãà)
Êàæäàÿ êíèãà ïîñâÿùåíà ðàçëè÷íûì àñïåêòàì èëè ïðåäëàãàåò

áîëåå ïîëíîå îñâåùåíèå âîïðîñîâ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, êîòîðûå
óëó÷øàþò ôèíàíñîâóþ ñìåêàëêó. Åñëè âû ëó÷øå èíôîðìèðîâàíû,
òî ó âàñ áîëüøå øàíñîâ âëèÿòü íà ôèíàíñîâîå áóäóùåå âàøåãî ðåáåíêà.
Â êîíöå êîíöîâ, îäíà èç ïðè÷èí ïî÷åìó áîãàòûé ñòàíîâèòñÿ åùå
áîãà÷å, áåäíûé åùå áåäíåå, à ñðåäíèé êëàññ âÿçíåò â äîëãàõ è ïëàòèò
áîëüøå íàëîãîâ, ÷åì ïîëîæåíî - ýòî òî, ÷òî äåíüãè - ýòî ïðåäìåò,
êîòîðîìó îáó÷àþò äîìà, à íå â øêîëå. Ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå
ïåðåäàåòñÿ îò ðîäèòåëÿ ðåáåíêó.

Ìîé áàíêèð õî÷åò çíàòü, íàñêîëüêî ÿ óìåí

Ïåðâûì øàãîì â ìîåé ïîäãîòîâêå ê ðåàëüíîìó ìèðó áûëî
çíàêîìñòâî ñ òàáåëåì ðåàëüíîãî ìèðà, ôèíàíñîâûì îò÷åòîì - ýòî îò÷åò,
êîòîðûé ñîñòîèò èç îò÷åòà î äîõîäàõ, è áàëàíñîâûõ äîêóìåíòîâ. Êàê
ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà: “Ìîé áàíêèð íèêîãäà íå ïðîñèë ìåíÿ
ïîêàçàòü òàáåëü. Âñå, ÷òî õîòåë âèäåòü ìîé áàíêèð - ýòî ôèíàíñîâûé
îò÷åò”. Ïàïà íå óñòàâàë ïîâòîðÿòü: “Ìîé áàíêèð íå èíòåðåñîâàëñÿ
òåì, íàñêîëüêî ÿ áûë óìíûì â øêîëå. Îí õî÷åò çíàòü, íàñêîëüêî ÿ
ðàçáèðàþñü â ôèíàíñàõ”.

Ñëåäóþùèå íåñêîëüêî ãëàâ áóäóò ïîñâÿùåíû ïóòÿì ïîâûøåíèÿ
øàíñîâ âàøåãî ðåáåíêà ðàçáèðàòüñÿ â ôèíàíñàõ äî âñòóïëåíèÿ â
ðåàëüíûé ìèð.
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Äåòè ó÷àòñÿ èãðàÿ
Îäíàæäû ìîé ïàïà è ÿ íàáëþäàëè çà äâóìÿ èãðàþùèìè

êîòÿòàìè. Îíè êóñàëè äðóã äðóãà çà øåþ è óøè, öàðàïàëèñü, ðû÷àëè
è òîëêàëè äðóã äðóãà. Åñëè áû ÿ íå çíàë, ÷òî îíè èãðàþò, ýòî áû
âûãëÿäåëî êàê äðàêà.

Ìîé óìíûé ïàïà ñêàçàë: “Êîòÿòà ïåðåäàþò äðóã äðóãó íàâûêè
âûæèâàíèÿ, êîòîðûå çàêîäèðîâàíû â èõ ãåíàõ. Åñëè ìû êîãäà-íèáóäü
âûáðîñèì ýòèõ êîòÿò â äèêóþ ïðèðîäó, íå áóäåì èõ áîëüøå êîðìèòü,
òî ñïîñîáíîñòè ê âûæèâàíèþ, êîòîðûì îíè ñåé÷àñ îáó÷àþòñÿ, áóäó÷è
êîòÿòàìè, ïîçâîëÿò èì âûæèòü â äàííîé ïðèðîäå. Îíè îáó÷àþòñÿ è
ïîääåðæèâàþò ýòè íàâûêè, èãðàÿ. Ëþäè ó÷àòñÿ òàêæå.

Ñïîñîáíîñòè ôèíàíñîâîãî âûæèâàíèÿ â ðåàëüíîì ìèðå

Îäíîé èç òÿæåëåéøèõ âåùåé, êîòîðóþ ìíå ïðèøëîñü
âûïîëíÿòü, -ýòî -çàêðûòèå ìîåé ôàáðèêè è óâîëüíåíèå 35 ïðåäàííûõ
ñëóæàùèõ. ß ïèñàë îá ýòîì òÿæåëîì èñïûòàíèè â 1970 ãîäà â äðóãîé
êíèãå. ß âûíóæäåí áûë çàêðûòü ìîþ ôàáðèêó èç-çà òîãî, ÷òî íå ìîã
äàëüøå êîíêóðèðîâàòü ñ Àçèåé è Ìåêñèêîé. Ñòîèìîñòü òðóäà è
ñòîèìîñòü óñòóïîê ïðàâèòåëüñòâà áûëè ñëèøêîì âûñîêè. Âìåñòî òîãî,
÷òîáû áîðîòüñÿ ñ íèìè, ÿ ðåøèë âñòóïèòü â ñîðåâíîâàíèå, êîòîðîå
âåëî ê ïåðåâîäó ôàáðèêè çàãðàíèöó. ß âûèãðàë, íî ìîè ñëóæàùèå
ïðîèãðàëè. Êîãäà ëþäè ñïðàøèâàþò ìåíÿ, ïî÷åìó ÿ ïèøó î äåíüãàõ,
êîãäà íå íóæäàþñü â ýòîì, ÿ ÷àñòî äóìàþ î òîì, êàê ðàñïðîùàëñÿ ñ
ìîèìè ñëóæàùèìè â òîò äåíü...

Êîãäà ÿ çàêðûë ôàáðèêó, ÿ ïëàòèë ìîèì ðàáî÷èì ìåíåå 3,5
äîëëàðîâ â ÷àñ. Ñåãîäíÿ äâàäöàòü ëåò ñïóñòÿ, òå æå ðàáî÷èå ïîëó÷àëè
áû íåìíîãèì áîëüøå 5 äîëëàðîâ â ÷àñ, ò. å. ìèíèìàëüíóþ çàðàáîòíóþ
ïëàòó. Èõ çàðïëàòà äàæå ïîâûñèëàñü, íî ÿ íå äóìàþ, ÷òî ýòî ïðèíåñëî
èì ïîëüçó. Åäèíñòâåííûé íàâûê âûæèâàíèÿ, êîòîðûé ó íèõ
âûðàáîòàëñÿ - ýòî óìåíèå ïåðåõîäèòü ñ îäíîé ðàáîòû íà äðóãóþ,
óñåðäíî ðàáîòàòü è ïûòàòüñÿ çàðàáîòàòü ïîáîëüøå äåíåã. À ìîé
áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ: “Îäíè äåíüãè íå ñäåëàþò òåáÿ áîãàòûì, òàê
æå, êàê è ñïîêîéíàÿ, õîðîøî îïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà íå çàñòàâèò òåáÿ
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñïîêîéíî è óâåðåííî”.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû âûæèòü ôèíàíñîâî è ÷óâñòâîâàòü ôèíàíñîâóþ
áåçîïàñíîñòü, ëþäÿì íåîáõîäèìî ðàçâèòü â ñåáå íàâûêè ôèíàíñîâîãî
âûæèâàíèÿ äî âñòóïëåíèÿ â ðåàëüíûé ìèð. Åñëè æå èõ íå âûðàáîòàëè,
òî ðåàëüíûé ìèð ïðåïîäàñò èì äðóãèå óðîêè, êîòîðûå íåîáõîäèìî
óñâîèòü âàøåìó ðåáåíêó. Ñåãîäíÿ ýòî âêëþ÷àåò è øêîëüíóþ ñèñòåìó.
Ìîëîäûå ëþäè, çàêàí÷èâàþùèå øêîëó, èìåþò äîëãè â øêîëå. Î÷åíü



âàæíî îáó÷èòü âàøåãî ðåáåíêà îáðàùåíèþ ñ äåíüãàìè êàê ìîæíî
ðàíüøå. Ëó÷øèé ñïîñîá äëÿ ýòîãî - èãðà ñ äåòüìè. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî
èìåííî ÷åðåç èãðó Áîã è ïðèðîäà îáó÷àþò ìîëîäûõ ... äàæå êîòÿò.

Ïîëó÷àé óäîâîëüñòâèå, îáó÷àÿ ñâîåãî ðåáåíêà áûòü
áîãàòûì

ß íàó÷èëñÿ ìíîãîìó îò ñâîåãî áîãàòîãî îòöà ïîòîìó, ÷òî îí
âñåãäà ïðåâðàùàë ó÷åáó â óäîâîëüñòâèå. Îí âñåãäà îðãàíèçîâûâàë
èãðû, à íå ïûòàëñÿ ïðîñòî âïèõíóòü èíôîðìàöèþ. Åñëè ÿ íå õîòåë
ó÷èòü ÷òî-òî, îí äàâàë ìíå âîçìîæíîñòü çàíÿòüñÿ ÷åì-òî, ÷òî ìåíÿ
èíòåðåñîâàëî èëè äåëàë òî, ÷åìó ó÷èë, áîëåå èíòåðåñíûì äëÿ ìåíÿ. Ó
íåãî âñåãäà â çàïàñå áûëî ÷òî-íèáóäü îñÿçàåìîå èç ðåàëüíîãî ìèðà,
òî, ÷òî ÿ ìîã óâèäåòü, ïîòðîãàòü è ïî÷óâñòâîâàòü. È ñàìîå âàæíîå, îí
íå ïûòàëñÿ ñëîìèòü ìîé äóõ. Íàïðîòèâ, îí ïîîùðÿë îøèáêó, äåëàë
ìîé äóõ ñèëüíåå. Êîãäà ÿ äåëàë îøèáêó, îí íå äàâàë ìíå ãîòîâûé
ïðàâèëüíûé îòâåò, à çàñòàâëÿë âûó÷èòü óðîê (òåìó). Îí èìåë òåðïåíèå
ó÷èòü ìåíÿ ñ ëþáîâüþ. Îí äåëàë âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ðàçâèòü óìíîãî
ðåáåíêà, à íå âîñïðèíèìàòü ìåíÿ, êàê íåêîìïåòåíòíîãî èëè
ìåäëèòåëüíîãî èëè ïðèêëåèòü ÿðëûê “íåñïîñîáíîãî ê ó÷åáå” èç-çà
òîãî, ÷òî ìíå òðåáîâàëîñü áîëüøå âðåìåíè, ÷òîáû ïîíÿòü ÷òî-ëèáî.
Îí îáó÷àë ìåíÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîèì ðàñïèñàíèåì â ó÷åáå èëè ñ
ìîèì æåëàíèåì ó÷èòüñÿ, à íå ïî íåîáõîäèìîñòè ñäàòü çà÷åò. Îí
îïðåäåëåííî íå áåñïîêîèëñÿ ïî ïîâîäó ñðàâíåíèÿ ìîèõ îöåíîê è óñ-
ïåõîâ ñ îöåíêàìè äðóãèõ äåòåé, êàê äåëàþò ìíîãèå ðîäèòåëè. Ìîé
óìíûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ èìåííî òàê.

Ó÷èòåëÿì íåîáõîäèìà ïîìîùü.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå ïîçâîëÿåò ó÷èòåëÿì
îáó÷àòü èìåííî òàê è íå äàåò âðåìåíè, ÷òîáû óäåëèòü âíèìàíèå
êàæäîìó ðåáåíêó â îòäåëüíîñòè. Ñèñòåìà òðåáóåò, ÷òîáû ó÷èòåëÿ
ïðîäâèãàëè ðåáåíêà ê íåêîìó ìàññîâîìó ïðîèçâîäñòâó ïî ðàñïèñàíèþ.
Øêîëüíàÿ ñèñòåìà - ýòî ôàáðèêà, êîòîðàÿ âûïóñêàåò ïðîäóêò ïî
ðàñïèñàíèþ ôàáðèêè, à íå ïî ðàñïèñàíèþ ïðîäâèæåíèÿ ðåáåíêà â
ó÷åáå. Ìíîãèå ó÷èòåëÿ ïûòàëèñü èçìåíèòü ñèñòåìó, íî êàê ÿ ãîâîðèë,
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ - êàê êðîêîäèë, ñóùåñòâî çàäóìàííîå, ÷òîáû
âûæèòü, à íå ÷òîáû èçìåíÿòüñÿ. Âîò ïî÷åìó äîìàøíÿÿ ðàáîòà ðîäèòåëÿ
è ðåáåíêà òàê âàæíà, áîëåå âàæíà, ÷åì êëàññíàÿ ðàáîòà, êîòîðóþ
ðåáåíîê ïðèíîñèò äîìîé.

ß ñëûøàë, êàê ïðîôåññîð îäíîãî èç âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ
ñêàçàë: “Óæå ê äåâÿòè ãîäàì ìû ìîæåì ñêàçàòü, áóäåò ëè ðåáåíîê
óñïåâàòü â øêîëå èëè íåò. Ìû âèäèì, îáëàäàåò ëè ðåáåíîê êà÷åñòâàìè,
êîòîðûå íóæíû, è äîñòàòî÷íî ëè óìåí, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ ñóðîâîñòüþ
íàøåé ñèñòåìû. Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ íåò àëüòåðíàòèâíîé ñèñòåìû



äëÿ äåòåé, êîòîðûå íå òàê óñòðîåíû, ÷òîáû ïðîéòè ÷åðåç íàøó
ñèñòåìó”.

Êîãäà ÿ áûë ðåáåíêîì, íàø äîì âñåãäà áûë ïîëîí ëþäüìè èç
ìèðà îáðàçîâàíèÿ. Î÷åíü õîðîøèìè ëþäüìè. Êîãäà æå ÿ ïðèøåë â
äîì ìîåãî áîãàòîãî îòöà, åãî äîì çàïîëíÿëè ëþäè èç ìèðà áèçíåñà.
Îíè òîæå áûëè î÷åíü õîðîøèìè ëþäüìè. Íî ÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ýòî
áûëè äðóãèå ëþäè.

Äàé ñåáå ïðåèìóùåñòâî.

Êîãäà ÿ ðîñ, ìíîãèå ñïðàøèâàëè ìåíÿ, ñîáèðàþñü ëè ÿ ïîéòè
ïî ñòîïàì ìîåãî îòöà è ñòàòü ó÷èòåëåì. Áóäó÷è ðåáåíêîì, ÿ îòâå÷àë:
“Íè çà ÷òî. ß áóäó çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì”. Ñïóñòÿ ãîäû ÿ îáíàðóæèë,
÷òî ëþáëþ îáó÷àòü (ó÷èòü). Â 1985 ã. ÿ íà÷àë ïðåïîäàâàòü áèçíåñ è
èíâåñòèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿì è ìíå ýòî ïîíðàâèëîñü. Ìíå
äîñòàâèëî óäîâîëüñòâèå îáó÷àòü ïîòîìó, ÷òî ÿ ó÷èë ïî ìåòîäó, êîòîðûé
ÿ ñ÷èòàë ëó÷øèì. ß îáó÷àë ÷åðåç èãðû, ñîðåâíîâàíèÿ, ãðóïïîâûå
äèñêóññèè è óðîêè. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû íàêàçûâàòü çà îøèáêè, ÿ
ïîîùðÿë èõ. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàáîòàòü íàä òåñòîì â îäèíî÷êó,
ó÷àñòíèêè âûïîëíÿëè òåñò, êàê êîìàíäà. Âìåñòî òèøèíû, êîìíàòà
ãóäåëà îò äèñêóññèè è ôîíîì áûëà ìóçûêà ðîê-í-ðîëëà. Äðóãèìè
ñëîâàìè, íà ïåðâîì ìåñòå - äåéñòâèÿ, íà âòîðîì - îøèáêè, íà òðåòüåì
- óðîêè, ñìåõ - íà ÷åòâåðòîì.

ß èñïîëüçîâàë ïðîòèâîïîëîæíûé øêîëüíîé ñèñòåìå ìåòîä
îáó÷åíèÿ. ß îáó÷àë òàê æå, êàê ó÷èëè ìåíÿ äîìà äâà ìîèõ îòöà. ß
âûÿñíèë, ÷òî ìíîãèå ëþäè ïðåäïî÷èòàëè îáó÷àòüñÿ â òàêîé ìàíåðå, è
ÿ çàðàáàòûâàë áîëüøèå äåíüãè, êàê ó÷èòåëü, è òðàòèë òûñÿ÷è äîëëàðîâ
íà ñòóäåíòà, ÷òîáû òàê ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ. ß ïðèìåíÿë ñòèëè
ïðåïîäàâàíèÿ ìîèõ îòöîâ è óðîêè áîãàòîãî îòöà ïî ïîâîäó äåíåã è
âëîæåíèé. ß íàøåë ñåáÿ â ïðîôåññèè, î êîòîðîé ðàíüøå è íå
ïîìûøëÿë. ß ìîã áû îñòàòüñÿ ïðåïîäàâàòü ýòè ïðåäìåòû, íî ñåé÷àñ ÿ
îáó÷àþ ëþäåé, êîòîðûì íðàâèòñÿ ìîé ñïîñîá ïðåïîäàâàíèÿ. Êàê
ãîâîðÿò â áèçíåñå: “Íàéäè íèøó è çàïîëíè åå”. ß íàøåë î÷åíü
áîëüøóþ íèøó, íèøó òåõ ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò, ÷òîáû îáðàçîâàíèÿ
áûëî óäîâîëüñòâèåì.

Â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà ýòîé îáðàçîâàòåëüíîé êîìïàíèè â
ñåðåäèíå 80-õ ìîÿ æåíà Êèì è ÿ íàøëè åùå äðóãèõ ó÷èòåëåé, êîòîðûì
íðàâèëîñü ïðåïîäàâàòü â ýòîé æå ìàíåðå. Íàøèì ïåðâûì òðåáîâàíèåì
áûëî -íàéòè ó÷èòåëåé, êîòîðûå äîáèëèñü óñïåõà â æèçíè, è êîòîðûå
ëþáèëè îáó÷àòü. Òàêèõ èíäèâèäóóìîâ îáû÷íî òðóäíî íàéòè. Â
ðåàëüíîì ìèðå åñòü ëþäè, êîòîðûå ëþáÿò ïðåïîäàâàòü, íî ìíîãèå èç
íèõ íå äîáèëèñü óñïåõà â áèçíåñå, ôèíàíñàõ è âêëàäàõ. Åñòü òàêæå
ëþäè óñïåøíûå â áèçíåñå è ôèíàíñàõ, íî îíè ïëîõèå ó÷èòåëÿ. Çàäà÷à
áûëà íàéòè ëþäåé, îáëàäàþùèõ è òåì è äðóãèì.



Ãåíèàëüíûå ñòóäåíòû

ß èìåë óäîâîëüñòâèå ó÷èòüñÿ âìåñòå ñ ÷åëîâåêîì ïî èìåíè
Äîêòîð Ð. Ôóëëåð. Ê íåìó ÷àñòî îáðàùàþòñÿ, êàê ê ñàìîìó
ñîâåðøåííîìó àìåðèêàíöó â íàøåé èñòîðèè. ×àùå åãî åùå íàçûâàþò
“äðóæåëþáíûé ãåíèé íàøåé ïëàíåòû”. Îí ïðèçíàí âåëè÷àéøèì
àðõèòåêòîðîì Àìåðèêàíñêîãî èíñòèòóòà àðõèòåêòóðû, õîòÿ îí âîâñå
è íå àðõèòåêòîð. Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò ÷àñòî ññûëàåòñÿ íà íåãî,
êàê íà ñâîåãî çíàìåíèòîãî âûïóñêíèêà, íî Ôóëëåð íå çàêàí÷èâàë
Ãàðâàðäà. Åãî äâàæäû èñêëþ÷àëè, è îí òàê è íå çàêîí÷èë óíèâåðñèòåò.
Îäíàæäû, âî âðåìÿ ñîâìåñòíîãî îáó÷åíèÿ, Ôóëëåð ñêàçàë: “Ñòóäåíòû
áóäóò ãåíèàëüíûìè, åñëè ó÷èòåëü çíàåò òî, î ÷åì ãîâîðèò”. Íàøåé
çàäà÷åé áûëî íàéòè íå ïðîñòî ó÷èòåëÿ. Íàøåé ðàáîòîé áûëî íàéòè
ëþäåé, êîòîðûå çíàëè, î ÷åì ãîâîðèëè, è çàñòàâèòü èõ ïðåïîäàâàòü.

Ñòàíîâèñü óìíåå, îáó÷àÿ

Êðîìå òîãî, ÷òî ÿ ïîëó÷àë óäîâîëüñòâèå îò ïðåïîäàâàíèÿ è
çàðàáàòûâàë ìíîãî äåíåã, ÿ îáíàðóæèë êîå-÷òî äàæå áîëåå ïîëåçíîå,
÷åì óäîâîëüñòâèå è äåíüãè. ß ïîíÿë, ÷òî ÿ óçíàþ áîëüøå, îáó÷àÿ.
Êîãäà ÿ îáó÷àë, ÿ äîëæåí áûë ïîêîïàòüñÿ â ñåáå, ÷òîáû íàéòè íóæíûå
èäåè äëÿ ïåðåäà÷è ó÷åíèêàì. ß óçíàâàë ìíîãî íîâîãî èç îáùåíèÿ ñ
ó÷àñòíèêàìè, ò. ê. ìû âñå äåëèëèñü ñâîèìè îòêðûòèÿìè è íàõîäêàìè.
Èìåííî ïîýòîìó ÿ ðåêîìåíäóþ ðîäèòåëÿì íàõîäèòü âðåìÿ äëÿ
îáó÷åíèÿ ñâîèõ äåòåé, ïîòîìó ÷òî ÷àñòî ðîäèòåëü ïîëó÷àåò äàæå
áîëüøå. À åñëè ðîäèòåëü õî÷åò óëó÷øèòü ñâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå,
îäíèì èç ñïîñîáîâ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê íîâûõ ôèíàíñîâûõ èäåé è ïåðåäà÷à
èõ ðåáåíêó. Ïîèùèòå ôèíàíñîâûå èäåè ïåðåä òåì, êàê îáó÷àòü ðåáåíêà
ñòàðûì èäåÿì î äåíüãàõ. Ìíîãèå ëþäè èìåþò ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû
ïîòîìó, ÷òî èñïîëüçóþò ñòàðûå èäåè, óíàñëåäîâàííûå îò ðîäèòåëåé.
Çàòåì îíè îáó÷àþò ýòèì æå èäåÿì ñâîèõ äåòåé. Ýòî îáúÿñíÿåò òîò
ôàêò, ÷òî áåäíûå îñòàþòñÿ áåäíûìè, à ñðåäíèé êëàññ ðàáîòàåò óñåðäíî,
íî ïîïàäàåò â äîëãè óæå ñðàçó æå ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû. Îíè
ïîñòóïàþò òàê, êàê èõ íàó÷èëè ðîäèòåëè. Ïîýòîìó îäíèì èç ëó÷øèõ
ñïîñîáîâ âûó÷èòü ÷òî-ëèáî - íàó÷èòü ýòîìó äðóãèõ. Êàê ãîâîðÿò â
âîñêðåñíîé øêîëå: “Îòäàé è ïîëó÷èøü”. ×åì áîëüøå âðåìåíè âû
ëè÷íî âëîæèòå â îáó÷åíèå ñâîåãî ðåáåíêà, òåì óìíåå ñòàíóò âñå.

Òðè ìàãà ê îáó÷åíèþ

Ìîé áîãàòûé ïàïà íàó÷èë ìåíÿ òðåì øàãàì ê çíàíèÿì î äåíüãàõ.
Ïåðâûé øàã: Ïðîñòûå ðèñóíêè. Ìîå îáðàçîâàíèå íà÷àëîñü ñ

ïðîñòûõ ðèñóíêîâ ñ àêöåíòîì íà ïîíèìàíèå îïðåäåëåíèé.



Âòîðîé øàã: Èãðà. Êàê ÿ ãîâîðèë, ÿ îáó÷àþñü, âûïîëíÿÿ
îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ, ïîýòîìó äîëãèå ãîäû áîãàòûé ïàïà çàñòàâëÿë
íàñ ñîñòàâëÿòü ôèíàíñîâûå îò÷åòû â ôîðìå èãðû. Èíîãäà, êîãäà ìû
èãðàëè â Ìîíîïîëèþ îí âåëåë íàì èñïîëüçîâàòü íàøè ÷åòûðå äîìà è
îäèí îòåëü è âíîñèòü èõ â íàøè ôèíàíñîâûå îò÷åòû.

Òðåòèé øàã. Ðåàëüíàÿ æèçíü. Ðåàëüíàÿ æèçíü íà÷àëàñü äëÿ
ìåíÿ è Ìàéêëà â âîçðàñòå 15 ëåò, êîãäà íàì íóæíî áûëî çàïîëíèòü
ôèíàíñîâûå îò÷åòû è ïîäàòü èõ îòöó. Êàê ñäåëàë áû ëþáîé õîðîøèé
ó÷èòåëü, îí îöåíèë èõ, ïîêàçàë íàì, ÷òî â íèõ ñäåëàíî õîðîøî, è ÷òî
íåîáõîäèìî èñïðàâèòü. ß ïðîäîëæàþ ìîå îáðàçîâàíèå è ìîè
ôèíàíñîâûå îò÷åòû â ðåàëüíîé æèçíè âîò óæå ñîðîê ëåò.

Êàê íà÷àòü îáó÷åíèå âàøåãî ðåáåíêà îáðàùåíèþ ñ
äåíüãàìè

ß ðåêîìåíäóþ áîëüøèíñòâó ðîäèòåëåé íà÷èíàòü ñî âòîðîãî
øàãà. Õîòÿ ìîé áîãàòû ïàïà íà÷èíàë ñî ìíîé ñ ïåðâîãî øàãà, ðèñóíêîâ,
ÿ áû ñ îñòîðîæíîñòüþ ãîâîðèë áîëüøèíñòâó äåòåé î òàêèõ â
àáñòðàêòíûõ ïîíÿòèÿõ, êàê îò÷åò î äîõîäàõ è áàëàíñîâûå äîêóìåíòû.
Êîãäà ÿ èñïîëüçóþ ýòè ÷åðòåæè äëÿ íåêîòîðûõ âçðîñëûõ, èõ ãëàçà
ñòàíîâÿòñÿ ñòåêëÿííûìè. Íà ñàìîì äåëå ÿ ìîã áû è íå ãîâîðèòü î
ïåðâîì øàãå, ïîêà ÿ íå áóäó óâåðåí, ÷òî ðåáåíîê çàèíòåðåñîâàí èëè
ãîòîâ èçó÷àòü òàêèå ïîíÿòèÿ. Ìåíÿ îáó÷àëè â òàêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîòîìó, ÷òî ÿ áûë ëþáîçíàòåëüíûì. Äëÿ ìåíÿ
ìîé áîãàòûé ïàïà âûáðàë òàêîå îáó÷åíèå.

Îáû÷íî ÿ ñîâåòóþ íà÷èíàòü ñ èãðû “Ìîíîïîëèÿ”. ß çàìåòèë,
÷òî ìíîãèå äåòè ëþáÿò ýòó èãðó, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå èãðàþò â íåå,
íî ïî-íàñòîÿùåìó íå çàèíòåðåñîâàíû ýòèì ïðåäìåòîì. Ìíîãèå èç
ìîèõ äðóçåé, èíâåñòîðû ïðåäïðèíèìàòåëè ãîâîðÿò ìíå, ÷òî îíè òîæå
èãðàëè â “Ìîíîïîëèþ” ÷àñàìè è áûëè åé î÷àðîâàíû. Áåç ýòîãî



óâëå÷åíèÿ ÿ íå ñìîãó çàñòàâèòü ìîëîäûõ ëþäåé çàíèìàòüñÿ äåíüãàìè,
âêëàäàìè è ôèíàíñîâûìè îò÷åòàìè.

Äåíåæíûé ïîòîê (CASHFLOW) äëÿ äåòåé

Â 1996 ãîäó, ïîñëå òîãî, êàê ÿ ðàçðàáîòàë CASHFLOW 101,
íàñòîëüíóþ èãðó äëÿ âçðîñëûõ, êîòîðàÿ îáó÷àåò îñíîâàì ôèíàíñîâûõ
îò÷åòîâ, ðûíî÷íûé ñïðîñ ïîêàçàë, ÷òî ïîäîáíàÿ èãðà íóæíà è äåòÿì.
Â êîíöå 1999 ã. ìû ïðåäñòàâèëè CASHFLOW äëÿ äåòåé. Íàøè
íàñòîëüíûå èãðû - ýòî åäèíñòâåííûå èãðû, îáó÷àþùèå äåòåé îñíîâàì
ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ, äåòñêèõ òàáåëåé ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû, è
óïðàâëåíèÿ äåíüãàìè.

Èñïîëüçîâàíèå â øêîëàõ

Ó÷èòåëü-íîâàòîð Äåéâ Ñòåôåíñ èç Èíäèàíàïîëèñà, øòàò
Èíäèàíà, íà÷àë èñïîëüçîâàòü CASHFLOW 101 â ñòàðøèõ êëàññàõ ñ
îãðîìíûì óñïåõîì. Îí çàìåòèë, ÷òî èãðà èçìåíèëà îòíîøåíèå ê æèçíè
ó ìíîãèõ åãî ó÷åíèêîâ. Â ÷àñòíîñòè, îäèí ó÷åíèê, î êîòîðîì ðàññêàçàë
íàø Äåéâ, áûë íà ãðàíè èñêëþ÷åíèÿ èç øêîëû çà
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå îöåíêè è ïëîõóþ ïîñåùàåìîñòü. Èãðàÿ â
CASHFLOW , îí î÷åíü èçìåíèëñÿ. Âîò åãî ñîáñòâåííûå ñëîâà:

“ß áûë ÷åëîâåêîì, âå÷åðèíîê, ò. å. êóðèë ìàðèõóàíó, ïèë è ò.ä.
Òåïåðü ÿ ñòàë öåëåóñòðåìëåííûì è ðåøèòåëüíûì ó÷åíèêîì ñòàð-
øèõ êëàññîâ ñ æåëàíèåì êîãäà-íèáóäü ñòàòü òàêèì æå
óñïåøíûì, êàê ÷åëîâåê, â èãðó êîòîðîãî ÿ èãðàþ, è ïî êîòîðîé
ó÷óñü. Ïåðâûå äíè ÿ ïîìíþ ìàëî, íî ïîìíþ, êàê èãðàë â
CASHFLOW . Ýòî áûëà çàìå÷àòåëüíàÿ èãðà, êîòîðàÿ ñîåäèíèëà
ïîíÿòèå çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã ñ ðåàëüíîñòüþ. Ýòî òàê ïðîñòî è
ãåíèàëüíî! Êàê íè÷òî äðóãîå äî ñèõ ïîð, îíà îòêðûëà äëÿ ìåíÿ
äâåðè. Îíà äàëà ìíå ñòèìóë õîäèòü â øêîëó. Ñ òåõ ïîð, êàê ÿ
èãðàþ â ýòó èãðó, ÿ âîøåë â ñòóäåí÷åñêèé ñîâåò (ãäå ÿ êóðèðóþ
øêîëüíèêîâ ñðåäíåãî çâåíà è ðàññêàçûâàþ èì îá èäåÿõ,
âûðàæåííûõ â CASHFLOW), ÿ ñòàë ïðåçèäåíòîì Ìîëîäåæíîãî
Êîíãðåññà, èãðàþ âåäóùóþ ðîëü â Àêàäåìèè ôèíàíñîâ, çàíÿë
ïåðâîå ìåñòî â ñîðåâíîâàíèÿõ â øòàòå è ò.ä. Êàê âèäèòå, îíà
äàëà ìíå òîë÷îê íà ïóòè ê óñïåõó. Ó ìåíÿ èçìåíèëîñü âñå:
îöåíêè, îòíîøåíèÿ, ñòèëü æèçíè. Òåïåðü ÿ ñìîòðþ â áóäóùåå ñ
æåëàíèåì ó÷èòüñÿ è ó÷èòü âñåõ, êòî õî÷åò çíàòü, ÷òî ÿ çíàþ.
Èíîãäà òû áðîñàåøü êîñòü è îíà èçìåíÿåò âñå!
ß ïðèíîøó ìîþ áëàãîäàðíîñòü ìèñòåðó Êèîñàêè. Îäíàæäû âû
óâèäèòå ðåçóëüòàòû òîãî, ÷òî ñäåëàëè, ÿ íàäåþñü áûòü îäíèì
èç ïåðâûõ, êòî äîêàæåò, ÷òî Âàø ìåòîä ðàáîòàåò è ðàáîòàåò
õîðîøî. Ýòè ñòðî÷êè ñòàëè óæå êëèøå, íî îíè ñóììèðóþò ìîþ



èñòîðèþ: “Äâå äîðîãè ðàñõîäèëèñü â ëåñó, ÿ âûáðàë îäíó, ìåíåå
ïðîòîïòàííóþ, è îíà âñå èçìåíèëà”.

Âñå, ÷òî ÿ ìîãó ñêàçàòü â îòâåò - ýòî: “Óõ òû! Êàêîé
âïå÷àòëÿþùèé ìîëîäîé ÷åëîâåê!” Ýòî äîñòàâëÿåò ìíå óäîâîëüñòâèå
çíàòü, ÷òî íàøè òîâàðû èãðàþò áîëüøóþ ðîëü è ïîìîãàþò ýòîìó
ìîëîäîìó ÷åëîâåêó èçìåíèòü íàïðàâëåíèå â ñâîåé æèçíè â òàêóþ
ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó.

Ïîìîùü Äåéâà Ñòåôèíñà íà ýòîì íå çàêîí÷èëàñü. Êîãäà îí óñëû-
øàë, ÷òî ðàçðàáàòûâàåòñÿ CASHFLOW äëÿ äåòåé, òî ïîäàë åùå îäíó
íîâàòîðñêóþ èäåþ. Íàáðàâ ãðóïïó 16-18-ëåòíèõ ïîäðîñòêîâ, õîðîøî
âëàäåþùèõ èãðîé äëÿ âçðîñëûõ, îí ââåë ïðîãðàììó, ãäå ó÷àùèåñÿ
ñòàðøèõ êëàññîâ ïîøëè â íà÷àëüíóþ øêîëó îáó÷àòü 7-9-ëåòíèõ ýòîé
èãðå äëÿ äåòåé. Ðåçóëüòàòû íàëèöî! Âíà÷àëå ó÷èòåëü íà÷àëüíîé øêîëû
áûë âîñõèùåí òåì, ÷òî âîñåìü ó÷åíèêîâ-ñòàðøåêëàññíèêîâ ïðèøëè
ïîìî÷ü åé âå÷åðîì. Êàæäûé ó÷åíèê ñòàðøèõ êëàññîâ èãðàë â ýòó èãðó
ñ ÷åòûðüìÿ ìëàäøèìè øêîëüíèêàìè. Âìåñòî îäíîãî ó÷èòåëÿ íà 30
ó÷åíèêîâ, íîðìîé ñòàëî - îäèí íà ÷åòâåðûõ. È ðåçóëüòàòû íå çàñòàâèëè
ñåáÿ æäàòü. È ìëàäøèå, è ñòàðøèå øêîëüíèêè ïîëó÷àëè óäîâîëüñòâèå
îò çàíÿòèé. Îáó÷åíèå áûëî î÷åíü èíäèâèäóàëüíûì è ñïåöèôè÷åñêèì.
È òå, è äðóãèå íàó÷èëèñü ìíîãîìó çà òàêîé êîðîòêèé ïåðèîä.

Ó÷èòåëÿ áûëè ïîðàæåíû àêòèâíîñòüþ òàêîãî îáó÷åíèÿ. Âìåñòî
ìîíîòîííîñòè ÷òåíèÿ ëåêöèé è õàîòè÷íîñòüþ øóìà çâó÷àëè
ðàäîñòíûå âîñêëèöàíèÿ öåëåíàïðàâëåííîãî îáó÷åíèÿ. Êîãäà èãðà áûëà
çàêîí÷åíà, âñå äåòè çàêðè÷àëè: “Äàâàéòå èãðàòü åùå!”

Äîïîëíèòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå

Ïðîèçîøëî òî, íà ÷òî ÿ íå ðàññ÷èòûâàë. Êîãäà ñòàðøåêëàññíèêè
óõîäèëè, ìíîãèå èç ìàëûøåé ïîäáåãàëè è îáíèìàëè èõ. Ýòè ó÷åíèêè
ìëàäøèõ êëàññîâ ïîëó÷èëè íîâóþ ðîëåâóþ ìîäåëü. Âìåñòî
ñîìíèòåëüíûõ ñòàðøåêëàññíèêîâ, êîòîðûì ñåé÷àñ òàê ìíîãî óäåëÿåòñÿ
âíèìàíèÿ, ó÷åíèêè Äåéâà Ñòåôåíñà áûë àêêóðàòíûìè, ñ õîðîøèìè
ìàíåðàìè, î÷åíü óìíûìè è íàäåëåííûìè íà ñâîå õîðîøåå îáðàçîâàíèå
è õîðîøåå áóäóùåå.

Êîãäà ñòàðøåêëàññíèêè ðàñïðîùàëèñü ñ ìàëûøàìè, ÿ
ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ìëàäøèå æäóò íîâûõ ó÷èòåëåé à, ìîæåò áûòü, è
ãîâîðÿò ñåáå: “ß õî÷ó áûòü, êàê îíè”. Êîãäà ÿ íàáëþäàë, êàê ìàëûøè
ìàøóò íà ïðîùàíèå ðóêàìè, ÿ âñïîìíèë ñâîè øêîëüíûå ãîäû è
íåêîòîðûõ ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå îêàçûâàëè íà ìåíÿ âëèÿíèå. Â òå÷åíèå
äâóõ ÷àñîâ ýòè ìàëûøè èìåëè âîçìîæíîñòü îáùàòüñÿ ñ î÷åíü
ïîëîæèòåëüíûìè ëþäüìè. Îíè áûëè ãîðàçäî ëó÷øå òåõ ñîìíèòåëüíûõ
ïîäðîñòêîâ, ñ êîòîðûìè îíè âñòðå÷àþòñÿ âíå ñòåí øêîëû.



Êîììåíòàðèè ñòàðøåêëàññíèêîâ

Êîãäà ÿ ñïðàøèâàë ñòàðøåêëàññíèêîâ, êàêîé îïûò îíè
ïðèîáðåëè, èõ êîììåíòàðèè áûëè ñëåäóþùèìè:

- ß âûÿñíèë äëÿ ñåáÿ, ÷òî ìíå ïðèíîñèò óäîâëåòâîðåíèå
îáó÷åíèå. Òåïåðü ÿ ìîãó ñ÷èòàòü ïðåïîäàâàíèå ïðîôåññèåé.

- ß íàó÷èëñÿ ìíîãîìó, îáó÷àÿ ìëàäøèõ äåòåé.
- Êîãäà íóæíî êîãî-òî îáó÷èòü, ñàì óçíàåøü áîëüøå.
- ß áûë ïîðàæåí, êàê áûñòðî ó÷àòñÿ äåòè.
- ß ñîáèðàþñü åõàòü äîìîé è òåïåðü áóäó îòíîñèòüñÿ ê ìîèì

ìàëåíüêèì áðàòüÿì è ñåñòðàì ïî-äðóãîìó.
ß ðàçäåëÿþ èõ òî÷êó çðåíèÿ è ìåíÿ ïîðàæàåò òî, íàñêîëüêî

ñòàðøåêëàññíèêè ìîãóò áûòü çðåëûìè.

Êóðñ îáó÷åíèÿ íà íàøåì âåá-ñàéòå.

Äåéâ Ñòåôåíñ äèðåêòîð îäíîé èç àêàäåìèé, êîòîðûå ñïîíñèðóåò
Íàöèîíàëüíûé Àêàäåìè÷åñêèé Ôîíä. Îí òàêæå ïîìîãàë íàì â
íàïèñàíèè ïðîãðàìì äëÿ ó÷èòåëåé, èãðàþùèõ â CASHFLOW 101 â
êëàññå.

Îáçîð âòîðîãî øàãà

Èòàê, êëþ÷îì êî âòîðîìó øàãó ÿâëÿåòñÿ: óäîâîëüñòâèå îò ó÷åáû,
èãðà è ïðîáóæäåíèå èíòåðåñà ê ïîçíàâàíèþ äåíåã, îáðàùåíèþ ñ
äåíüãàìè è ôèíàíñîâûì îò÷åòàì. Ãëÿäÿ íà ïèðàìèäó îáó÷åíèÿ,
êîòîðóþ ìîæíî âèäåòü íà äèàãðàììå, âû ïîéìåòå, êàê ìîæíî ñäåëàòü
îáó÷åíèå áîëåå ýôôåêòèâíûì.

Èãðà, ÿâëÿÿñü îáó÷àþùèì îñÿçàåìûì èíñòðóìåíòîì, âêëþ÷àåò
â ñåáÿ âñå ÷åòûðå îñíîâíûõ ýëåìåíòà îáó÷àþùåé ïèðàìèäû. Èãðà
äàåò îáó÷àþùèìñÿ îäèíàêîâûå øàíñû. Áîê-î-áîê ìîãóò ó÷èòüñÿ äåòè,
êîòîðûå âîñïðèíèìàþò âñå óìîì è òå, êîòîðûå âîñïðèíèìàþò âñå
àáñòðàêòíî. Êðîìå òîãî, âêëþ÷àþòñÿ ýìîöèè, ïîòîìó ÷òî èãðà - ýòî
óäîâîëüñòâèå. Â èãðå èñïîëüçóþòñÿ èãðóøå÷íûå äåíüãè, à íå
íàñòîÿùèå, ïîýòîìó îøèáêè ýìîöèîíàëüíî ìåíåå áîëåçíåííû. Ìíîãèå
âçðîñëûå, çàêîí÷èâ øêîëó, ñòðàøíî áîÿòñÿ îøèáîê, îñîáåííî
ôèíàíñîâûõ.

Èãðû ïîçâîëÿþò ó÷åíèêàì ëþáîãî âîçðàñòà äåëàòü ôèíàíñîâûå
îøèáêè è ó÷èòüñÿ íà íèõ áåç ñòðàõà ïîòåðÿòü ðåàëüíûå äåíüãè.
Ðåáåíîê, êîòîðûé çíàåò, ÷òî îí ìîæåò âûæèòü ôèíàíñîâî, áóäåò áîëåå
óâåðåí â ñåáå è ìåíåå çàâèñèì îò ïîíÿòèé ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè
è áåçîïàñíîñòè òðóäà. Ðåáåíîê ìîæåò áûòü ìåíåå âîñïðèèì÷èâ ê òîìó,
÷òî áóäåò èìåòü ïîòðåáèòåëüñêèé äîëã, êîãäà âûðàñòåò. Ñàìîå âàæíîå,
óçíàâ, êàê óïðàâëÿòü äåíüãàìè è êàê ðàáîòàþò ôèíàíñîâûå îò÷åòû,
ðåáåíîê áóäåò áîëåå óâåðåí è ãîòîâ ïðîòèâîñòîÿòü ðåàëüíîìó ìèðó.



Èãðû èñïîëüçîâàëèñü âåêàìè

Áîëüøèíñòâî èãð, êîòîðûå ìîæíî êóïèòü â ìàãàçèíå ñåãîäíÿ -
ýòî èãðû äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ. Îäíàêî, â òå÷åíèå ìíîãèõ âåêîâ
èñïîëüçîâàëèñü äëÿ îáó÷åíèÿ. Êîðîëåâñêèå ñåìüè èñïîëüçîâàëè èãðó
â øàõìàòû, îáó÷àÿ ñâîèõ äåòåé èñêóññòâó ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.
Èãðû èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ïîäãîòîâêè ñûíîâåé ê âîçìîæíîñòè
âîçãëàâèòü àðìèþ â âîéíå. Èãðà “Òðèê-òðàê” òàêæå èñïîëüçîâàëàñü
äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. ß îäíàæäû ÷èòàë, ÷òî
êîðîëåâñêèå ñåìüè ïîíèìàëè íåîáõîäèìîñòü òðåíèðîâàòü ñâîå òåëî
òàê æå, êàê è ñâîé óì. Èìåííî ïîñðåäñòâîì èãð îíè òðåíèðîâàëè óì.
Îíè õîòåëè, ÷òîáû èõ îòïðûñêè íå ïðîñòî çàïîìèíàëè îòâåòû, à ìîãëè
ðàçìûøëÿòü. Â íàøå âðåìÿ, êîãäà ó íàñ íåò íåîáõîäèìîñòè ãîòîâèòü
íàøèõ äåòåé ê ó÷àñòèþ â âîéíå, íàì íåîáõîäèìî íàó÷èòü èõ äóìàòü
ñòðàòåãè÷åñêè, êîãäà ýòî êàñàåòñÿ äåíåã. Èãðà â øàõìàòû è èãðû
CASHFLOW ïîõîæè, òàê êàê ýòî èãðû áåç îòâåòîâ. Ýòî èãðû,
ðàçðàáîòàííûå äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñòàâèòü âàñ ìûñëèòü ñòðàòåãè÷åñêè
è ïëàíèðîâàòü áóäóùåå. Êàæäûé ðàç, êîãäà âû èãðàåòå â ýòè èãðû,
ðåçóëüòàò ðàçíûé. Ñ êàæäûì ïåðåäâèæåíèåì èëè èçìåíåíèåì äîëæíà



ìåíÿòüñÿ ñòðàòåãèÿ, äëÿ âûïîëíåíèÿ äîëãîñðî÷íîé ñïëàíèðîâàííîé
ðàáîòû.

Èãðû ïîìîãàþò âàøåìó ðåáåíêó âèäåòü áóäóùåå.

Îäíàæäû, âî âðåìÿ èãðû â Ìîíîïîëèþ, áîãàòûé ïàïà ñäåëàë
êîììåíòàðèé, êîòîðûé ÿ íèêîãäà íå çàáóäó. Óêàçûâàÿ íà îäíó ñòîðîíó
èãðîâîé äîñêè, îí ñêàçàë: “Ñêîëüêî òû äóìàåøü âðåìåíè ïîòðåáóåòñÿ,
÷òîáû êóïèòü âñþ ñîáñòâåííîñòü íà ýòîé ñòîðîíå äîñêè è ïîñòðîèòü
“êðàñíûå” îòåëè íà íåé?” Ìàéêë è ÿ ïîæàëè ïëå÷àìè. Ìû íå
ïîíèìàåì, ÷òî îí èìåë â âèäó. “Òû èìååøü â âèäó èãðó?”

“Íåò, íåò, íåò, ÿ èìåþ â âèäó íàñòîÿùóþ æèçíü, - ñêàçàë áîãàòûé
ïàïà. - Ìû óæå èãðàåì ïî÷òè äâà ÷àñà. ß óæå âëàäåþ âñåé ñîáñòâåííîñ-
òüþ íà ýòîé ñòîðîíå äîñêè è èìåþò “êðàñíûå” îòåëè íà íåé. ß ñïðàøè-
âàþ, ñêîëüêî âðåìåíè ìíå ïîòðåáóåòñÿ íà ýòî â ðåàëüíîé æèçíè?”

Ìû îïÿòü æå ïîæàëè ïëå÷àìè. Â îäèííàäöàòèëåòíåì âîçðàñòå
ó íàñ áûëî î÷åíü ìàëî îïûòà â ñìûñëå ðåàëüíîé æèçíè. Ìû îáà
ïîñìîòðåëè íà ñòîðîíó èãðû áîãàòîãî îòöà íà íåé ìîæíî áûëî âèäåòü
øåñòü “êðàñíûõ” îòåëåé. Ìû çíàëè, ÷òî êàæäûé ðàç, êîãäà ìû
äîñòèãàåì åãî ñòîðîíû äîñêè, íàì íóæíî áûëî ïëàòèòü çà òî, ÷òî ìû
íàõîäèìñÿ íà åãî òåððèòîðèè. “ß íå çíàþ”, - íàêîíåö ñêàçàë Ìàéêë.

“ß äóìàþ, îêîëî äâàäöàòè ëåò”, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.
“Äâàäöàòü ëåò!” - Ìàéêë è ÿ îõíóëè. Äëÿ íàñ, ïîäðîñòêîâ, äâàäöàòü
ëåò áûëî îãðîìíûì ñðîêîì.

“Äâàäöàòü ëåò ïðîéäóò áûñòðî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, ïåðåõîäÿ
ê ñâîåìó ñëåäóþùåìó óðîêó.

“Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïîçâîëÿåò ýòèì ãîäàì ïðîëåòåòü ïîïóñòó.
È âîò èì óæå áîëüøå ñîðîêà, îíè ïîãðÿçëè â äîëãàõ è ó íèõ äåòè,
êîòîðûì íóæíî èäòè â êîëëåäæ. È ìíîãèå èç íèõ òàê íèêîãäà è íå
íà÷íóò äåéñòâîâàòü. Îíè ïðîâîäÿò âñþ ñâîþ æèçíü óïîðíî ðàáîòàÿ,
÷òîáû çàðàáîòàòü äåíüãè, âÿçíóò â äîìàõ è îïëà÷èâàþò ñ÷åòà”.

“Äâàäöàòü ëåò”, - ïîâòîðèë ÿ.
Áîãàòûé ïàïà ïîêèâàë, ïîçâîëÿÿ íàì ïîäóìàòü, è íàêîíåö

ñêàçàë. “Âàøå áóäóùåå íà÷èíàåòñÿ ñåãîäíÿ”. Ãëÿäÿ íà ìåíÿ, îí
ïðîäîëæàë: “Åñëè òû áóäåøü äåëàòü òî, ÷òî äåëàåò òâîé ïàïà, êîòîðûé
óñåðäíî òðóäèòñÿ, ÷òîáû îïëàòèòü ñ÷åòà, òû óïóñòèøü äâàäöàòü ëåò è
áóäåøü â òîì æå ïîëîæåíèè, ÷òî îí ñåé÷àñ”.

“Íî äâàäöàòü ëåò, - ïîæàëîâàëñÿ ÿ, - ÿ õî÷ó ðàçáîãàòåòü áûñòðî”.
“Ýòîãî õîòÿò ìíîãèå ëþäè, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ïðîáëåìà â òîì,
÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðîñòî ïîñòóïàþò òàê, êàê èõ ó÷èëè, òî åñòü
õîäÿò â øêîëó, çàòåì ïîñòóïàþò íà ðàáîòó. Ýòî ñòàíîâèòñÿ áóäóùèì.
Áîëüøèíñòâî áóäåò ðàáîòàòü äâàäöàòü ëåò è èì íå÷åãî áóäåò ïîêàçàòü
ïî ïðîøåñòâèè ýòèõ äâàäöàòè ëåò ðàáîòû”.

“Èëè ìû ìîæåì èãðàòü â ýòó èãðó äâàäöàòü ëåò”, - ñêàçàë Ìàéêë.
Áîãàòûé ïàïà êèâíóë: “Ìàëü÷èêè, ýòî âàø âûáîð. Ýòî ìîæåò áûòü



ïðîñòî äâóõ÷àñîâàÿ èãðà, íî îíà òàêæå ìîæåò áûòü âàøèì áóäóùèì
íà ñëåäóþùèå 20 ëåò”.

“Íàøå áóäóùåå - ñåãîäíÿ”, - ñêàçàë ÿ ñïîêîéíî, ãëÿäÿ íà øåñòü
“êðàñíûõ” îòåëåé áîãàòîãî îòöà. Áîãàòûé ïàïà êèâíóë: “Òàê ÷òî, ýòî
òîëüêî èãðà èëè âàøå áóäóùåå?”

Ïÿòèëåòíÿÿ çàäåðæêà

Ñâîþ êíèãó Ïóòåâîäèòåëü Áîãàòîãî Ïàïû ïî èíâåñòèöèÿì ÿ
íà÷àë ñ ìîåãî âîçâðàùåíèÿ èç Âüåòíàìà è óâîëüíåíèÿ èç Ìîðñêîãî
Êîðïóñà â 1974 ãîäó. ß ïëàíèðîâàë íà÷àòü ñâîþ äâàäöàòèëåòíþþ
ïðîãðàììó â 1969 ãîäó, â ãîä îêîí÷àíèÿ àêàäåìèè. Íî Âüåòíàìñêàÿ
âîéíà îòëîæèëà ìîè ïëàíû íà 5 ëåò. Â 1994 ãîäó, êàê ðàç ÷åðåç 20 ëåò
ïîñëå íà÷àëà èãðû, ìîÿ æåíà è ÿ êóïèëè îäèí èç íàøèõ ñàìûõ
áîëüøèõ “êðàñíûõ îòåëåé” è óøëè íà ïåíñèþ. Ìíå áûëî 47, à åé
áûëî 37. Èãðà Ìîíîïîëèÿ ïîçâîëèëà ìíå çàãëÿíóòü â áóäóùåå. Èãðà
ñæàëà 20 ëåò îáó÷åíèå â äâà ÷àñà.

Ïðåèìóùåñòâî, êîòîðîå ÿ èìåë

ß çíàþ, ÷òî ïðåèìóùåñòâî, êîòîðîå ÿ èìåë ïåðåä äðóãèìè
äåòüìè, êîòîðûå òàêæå èãðàëè â Ìîíîïîëèþ, çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî
ÿ ïîíèìàë, ÷òî äåêëàðàöèÿ î äîõîäàõ è áàëàíñîâûå äîêóìåíòû
èçâåñòíû êàê ôèíàíñîâûé îò÷åò. ß çíàë ðàçíèöó ìåæäó àêòèâàìè è
ïàññèâàìè, ìåæäó âåêñåëÿìè, àêöèÿìè è îáëèãàöèÿìè. Â 1996 ãîäó ÿ
ðàçðàáîòàë ìîþ èãðó CASHFLOW, ÷òîáû áûòü ìîñòîì ìåæäó
Ìîíîïîëèåé è ðåàëüíûì ìèðîì. Åñëè âû èëè âàø ðåáåíîê ëþáèò
èãðó Ìîíîïîëèÿ è çàèíòåðåñîâàíû â îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî äåëà
èëè âî âëîæåíèÿõ, òîãäà ìîè èãðû -ýòî ñëåäóþùàÿ ñòóïåíüêà ê
ïðîöåññó îáðàçîâàíèÿ. Ìîèì îáó÷àþùèì èãðàì íåìíîãî òðóäíî
íàó÷èòüñÿ è ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ íåêîòîðîå âðåìÿ, ÷òîáû èõ îñâîèòü.
Íî åñëè óæ âû èõ ïîñòèãëè, âû òîæå ñìîæåòå óâèäåòü âàøå áóäóùåå
âñåãî ëèøü çà íåñêîëüêî ÷àñîâ.

Âàø ôèíàíñîâûé îò÷åò - ýòî âàø òàáåëü
óñïåâàåìîñòè â ðåàëüíîé æèçíè

Êàê ÷àñòî ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà: “Ìîé áàíêèð íèêîãäà íå
ïðîñèë ìåíÿ ïîêàçàòü ìîé òàáåëü óñïåâàåìîñòè”. Îí òàêæå ãîâîðèë:
“Îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó ëþäè áîðþòñÿ ñ ôèíàíñîâûìè òðóäíîñòÿìè
â òîì, ÷òî îíè, çàêîí÷èâ øêîëó, íå çíàþò, ÷òî òàêîå ôèíàíñîâûé îò÷åò”.



Ôèíàíñîâûå îò÷åòû — ýòî îñíîâà áëàãîïîëó÷èÿ.

Îñíîâà ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ áîãàòñòâà — ýòî ôèíàíñîâûé
îò÷åò. Âû äåëàåòå ôèíàíñîâûé îò÷åò, íåçàâèñèìî îò òîãî, îñîçíàåòå
ëè âû ýòî, èëè íåò. Âàøå äåëî ýòî ôèíàíñîâûé îò÷åò. ×àñòü âàøåé
íåäâèæèìîñòè - ýòî òîæå ôèíàíñîâûé îò÷åò. Ïðåæäå ÷åì âû êóïèòå
äîëþ àêöèé â êîìïàíèè, î÷åíü ðåêîìåíäóåòñÿ ïîñìîòðåòü ôèíàíñîâûé
îò÷åò ýòîé êîìïàíèè. Ôèíàíñîâûå îò÷åòû - ýòî îñíîâà âñåõ äåë,
ñâÿçàííûõ ñ äåíüãàìè. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ëþäè çàêàí÷èâàþò øêîëó
íå çíàÿ, ÷òî òàêîå ôèíàíñîâûé îò÷åò. Âîò ïî÷åìó äëÿ áîëüøèíñòâà
ëþäåé Ìîíîïîëèÿ ýòî òîëüêî èãðà. ß ñîçäàë èãðû CASHFLOW, ÷òîáû
íàó÷èòü çàèíòåðåñîâàííûõ ëþäåé ñîñòàâëÿòü ôèíàíñîâûé îò÷åò, êàê
îí èñïîëüçóåòñÿ è êàê îíè ìîãóò êîíòðîëèðîâàòü ñâîå áóäóùåå, ïîëó÷àÿ
óäîâîëüñòâèå. Ìîÿ èãðû — ýòî ìîñò ìåæäó Ìîíîïîëèåé è ðåàëüíûì
ìèðîì.

Íà ñëåäóþùèõ ñòðàíèöàõ âû óâèäèòå ïðèìåðû ôèíàíñîâûõ
îò÷åòîâ, èñïîëüçóåìûõ â CASHFLOW äëÿ äåòåé è â CASHFLOW 101
è 202, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èãðàìè äëÿ îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ. Âû ìîæåòå
çàìåòèòü, ÷òî õîòÿ è òîò, è äðóãîé ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûìè îò÷åòàìè,
ïåðâûé áîëåå ñîîòâåòñòâóåò ðàçóìó ìàëåíüêèõ äåòåé.

Çàêëþ÷åíèå

Âòîðîé øàã - ýòî ñàìàÿ âàæíàÿ ÷àñòü îáó÷åíèÿ. Âàæíî ó÷èòüñÿ,
ïîëó÷àÿ óäîâîëüñòâèå. Íàìíîãî ëó÷øå ó÷èòüñÿ, ïîëó÷àÿ óäîâîëüñòâèå,
÷åì ó÷èòüñÿ èç-çà ñòðàõà ïîòåðÿòü äåíüãè. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ñâÿçûâàòü äåíüãè ñ óäîâîëüñòâèåì è ðàäîñòíûì âîëíåíèåì, ÿ ÷àñòî
ñëûøó êàê ðîäèòåëè íàãíåòàþò ñòðàõ è íåãàòèâíûå ýìîöèè, êîãäà
äåëî êàñàåòñÿ äåíåã. Ñàìûå áîëüøèå ñïîðû â äîìå ñåãîäíÿ ïî ïîâîäó
äåíåã. Äåòè ó÷àòñÿ àññîöèèðîâàòü, ñòðàõ è ãíåâ ñ äåíüãàìè. Âî ìíîãèõ
äîìàõ ðåáåíêà ó÷àò, ÷òî äåíüãè î÷åíü òðóäíî ïîëó÷èòü è ÷òî îí äîëæåí
ðàáîòàòü óïîðíåå äëÿ ýòîãî. Èìåííî ýòî ÿ óñâîèë îò ñâîèõ ðîäèòåëåé.
Êîãäà æå ÿ áûë ñî ñâîèì áîãàòûì îòöîì, ÿ ïîíÿë, ÷òî äåëàòü äåíüãè,
- ýòî ïðîñòî èãðà è ïîëó÷àë óäîâîëüñòâèå îò ýòîé èãðû. ß âûáðàë
ïóòü èãðû, çàðàáàòûâàÿ äåíüãè â ñâîåé æèçíè.

Â ñëåäóþùèå ãëàâàõ ÿ ïåðåéäó ê òðåòüåìó øàãó, êîòîðûé
âêëþ÷àåò â ñåáÿ áîëüøå ðåàëüíîé æèçíè èëè, åñëè òàê ìîæíî
âûðàçèòüñÿ, áîëüøå ðåàëüíûõ äåíåã. Òàì áóäóò óïðàæíåíèÿ, êîòîðûå
âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîäãîòîâêè äåòåé ê ðåàëüíîìó ìèðó.



Ãëàâà 10

Ïî÷åìó òå, êòî êîïÿò —
ïðîèãðûâàþò

Ó ìåíÿ åñòü ïîäðóãà, êîòîðàÿ íåäàâíî ïîïðîñèëà ó ìåíÿ
ôèíàíñîâîãî ñîâåòà. Êîãäà ÿ ñïðîñèë åå, â ÷åì ïðîáëåìà, îíà îòâåòèëà:
“Ó ìåíÿ åñòü ìíîãî äåíåã, íî ÿ áîþñü èõ âî ÷òî-òî âëîæèòü”. Îíà âñþ
ñâîþ æèçíü óñåðäíî òðóäèëàñü è ñêîïèëà îêîëî 250 òûñÿ÷ äîëëàðîâ.

Êîãäà ÿ ñïðîñèë åå, ïî÷åìó îíà áîèòñÿ âëîæèòü èõ âî ÷òî-íèáóäü,
îíà îòâåòèëà: “Ïîòîìó ÷òî ÿ áîþñü èõ ïîòåðÿòü, - è ïðîäîëæèëà. -
Ýòè äåíüãè çàðàáîòàíû òÿæêèì òðóäîì. ß ðàáîòàëà äîëãèå ãîäû, ÷òîáû
ñêîïèòü èõ. Íî òåïåðü, êîãäà ÿ ïî÷òè óæå íå ðàáîòàþ, ÿ çíàþ, ÷òî èõ
áóäåò íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ìåíÿ íà âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü.
ß çíàëà, ÷òî ìíå íóæíî âëîæèòü èõ âî ÷òî-òî, ÷òîáû âåðíóòü áîëüøå.
Íî åñëè ÿ ïîòåðÿþ èõ âñå â ìîåì âîçðàñòå, ÿ íå ñìîãó çàðàáîòàòü
áîëüøå. Ó ìåíÿ óæå íåò âðåìåíè”.

Ñòàðàÿ âûèãðûøíàÿ ôîðìóëà

Íà äíÿõ ÿ ñìîòðåë òåëåâèçèîííóþ ïðîãðàììó, â êîòîðîé äåòñêèé
ïñèõîëîã äàâàë ñîâåòû ðîäèòåëÿì, êàê âîñïèòàòü ðåáåíêà ýêîíîìíûì.
Â íåé ãîâîðèëîñü: “Âàæíî íàó÷èòü âàøåãî ðåáåíêà ýêîíîìèòü äåíüãè”.
Èíòåðâüþ ïðîäîëæàëîñü îáû÷íûìè ñëîâàìè î íåîáõîäèìîñòè
âîñïèòàíèÿ õîðîøèõ ôèíàíñîâûõ ïðèâû÷åê êàê ìîæíî ðàíüøå è
íàäîåâøèìè êëèøå òèïà: “Íàêîïëåííàÿ êîïåéêà - ýòî çàðàáîòàííàÿ
êîïåéêà” èëè “Ýêîíîìü íà ÷åðíûé äåíü”: Ìîÿ ìàìà îáû÷íî ãîâîðèëà
ñâîèì ÷åòûðåì äåòÿì: “Íèêîãäà íå çàíèìàé è íå äàâàé âçàéìû”. À
ìîé ïàïà ãîâîðèë: “ß áû õîòåë, ÷òîáû âàøà ìàìà ïåðåñòàëà çàíèìàòü
äåíüãè ó êðåäèòîðîâ, è òîãäà ìû ñìîæåì êîå-÷òî íàêîïèòü”.

ß ñëûøó, êàê ìíîãèå ðîäèòåëè ãîâîðÿò ñâîèì äåòÿì: “Õîäè â
øêîëó, ïîëó÷àé õîðîøèå îöåíêè, ïîñòóïè íà õîðîøóþ ðàáîòó, êóïè
äîì è ýêîíîìü äåíüãè”. Ýòî áûëà õîðîøàÿ âûèãðûøíàÿ ôîðìóëà äëÿ
èíäóñòðèàëüíîãî âåêà. Íî ýòîò ñîâåò áóäåò ïðîèãðûøíûì äëÿ
èíôîðìàöèîííîãî âåêà. Ïî÷åìó? Äà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî â
èíôîðìàöèîííûé âåê âàøåìó ðåáåíêó ïîòðåáóåòñÿ áîëüøå
äîïîëíèòåëüíîé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè, ãîðàçäî áîëåå ñëîæíîé,
÷åì ïðîñòî ïîëîæèòü äåíüãè â áàíê è ïîëó÷àòü ïðîöåíòû íà ïåíñèè.

Óðîêè áîãàòîãî îòöà î íàêîïëåíèÿõ

Ìîé áîãàòûé ïàïà ïîâòîðÿë: “Òå, êòî êîïÿò, ïðîèãðûâàþò”. Ýòî
íå ïîòîìó, ÷òî îí áûë ïðîòèâ ñáåðåæåíèé. Ïðè÷èíà ýòèõ ñëîâ áûëà â
òîì, ÷òî îí õîòåë, ÷òîáû Ìàéêë è ÿ âèäåëè áîëüøèå ïåðñïåêòèâû,



÷åì ïðîñòî êîïèòü. Â êíèãå Áîãàòûé Ïàïà, áåäíûé Ïàïà ïåðâûì
óðîêîì áîãàòîãî îòöà áûëî: “Áîãàòûå íå ðàáîòàþò äëÿ äåíåã”. Îí õîòåë,
÷òîáû íå ìû ðàáîòàëè äëÿ äåíåã, à äåíüãè ðàáîòàëè íà íàñ. È òàê êàê
íàêîïëåíèå ýòî ôîðìà òîãî, ÷òî äåíüãè ðàáîòàþò íà íàñ, ïî åãî
ìíåíèþ, ïðîñòîå íàêîïëåíèå äåíåã è ïîïûòêà æèòü òîëüêî íà
ïðîöåíòû áûëî óäåëîì ïðîèãðàâøèõ. È îí ìîã äîêàçàòü ýòî.

Õîòÿ îáî âñåì ýòîì ãîâîðèëîñü â ïðåäûäóùèõ êíèãàõ, çäåñü
âàæíî ïîâòîðèòü ýòî. Ýòî îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë:
“Êîïÿùèå ïðîèãðûâàþò”. Ýòî òàêæå ïîä÷åðêíåò, ïî÷åìó îáó÷åíèå
âàøåãî ðåáåíêà ïîíèìàíèþ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ òàê âàæíî íà ðàííåì
ýòàïå æèçíè

ß ëþáëþ ñâîåãî áàíêèðà

Ïðåæäå âñåãî, ÿ ëþáëþ ñâîåãî áàíêèðà. ß ãîâîðþ ýòî ïîòîìó,
÷òî ïîñëå ìîåãî ïðåäûäóùåãî óðîêà ïî ýòîìó ïðåäìåòó, ìíîãèå ëþäè
ïîäóìàëè, ÷òî ÿ ïðîòèâ áàíêîâ è áàíêèðîâ. Íè÷òî íå ìîæåò áûòü
äàëüøå îò ïðàâäû, ÷åì ýòî çàÿâëåíèå. Ðåàëüíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ÿ ëþáëþ ñâîåãî áàíêèðà, ïîòîìó ÷òî ìîé áàíêèð - ýòî ìîé
äåíåæíûé ïàðòíåð è îí ïîìîãàåò ìíå ñòàòü áîãàòûì...

À ÿ ñêëîíåí ëþáèòü ëþäåé, êîòîðûå ïîìîãàþò ìíå ñòàòü áîãà÷å.
À âîò ïðîòèâ ÷åãî ÿ, òàê ýòî ïðîòèâ ôèíàíñîâîãî íåâåæåñòâà. Ïîòîìó
÷òî èìåííî ôèíàíñîâîå íåâåæåñòâî âåäåò ê òîìó, ÷òî ìíîãèå ëþäè
èñïîëüçóþò ñâîåãî áàíêèðà êàê ïàðòíåðà â òîì, ÷òîáû ñòàòü áåäíåå.

Êîãäà áàíêèð ãîâîðèò âàì, ÷òî âàø äîì - ýòî àêòèâ, âîïðîñ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, âðåä ëè îí âàì èëè ãîâîðèò ïðàâäó. Îòâåò òàêîâ:
“âàø áàíêèð ãîâîðèò ïðàâäó. Îí ïðîñòî íå ãîâîðèò, ÷üèì àêòèâîì
ÿâëÿåòñÿ âàø äîì. Âàø äîì - ýòî àêòèâ áàíêèðà. Åñëè âû ñìîæåòå
ïðî÷èòàòü ôèíàíñîâûé îò÷åò, òî ëåãêî ïîéìåòå, ïî÷åìó ýòî òàê.

Íèæå äàíà ðåàëüíàÿ êàðòèíêà, îáúÿñíÿþùàÿ, ïî÷åìó äëÿ ìíîãèõ
ëþäåé èõ äîì - àêòèâ áàíêèðà.

Åñëè âû ïðîéäåòå ÷åðåç ãîðîä â áàíê è âçãëÿíåòå íà ôèíàíñîâûå



îò÷åòû âàøåãî áàíêèðà, âû íà÷íåòå ïîíèìàòü, êàê ïî íàñòîÿùåìó ðàáî-
òàþò ôèíàíñîâûå îò÷åòû.

Âîò ôèíàíñîâûé îò÷åò âàøåãî áàíêèðà:

Ïðîñìîòðåâ ôèíàíñîâûé îò÷åò âàøåãî áàíêèðà, âû âñêîðå
çàìåòè-, òå, ÷òî âàì çàéì, êîòîðûé çàïèñàí ó âàñ â êîëîíêó ïàññèâà,
çàïèñàí â êîëîíêó àêòèâà ó áàíêèðà. Ñ ýòîãî ìîìåíòà âû íà÷íåòå
ïîíèìàòü, êàê ðàáîòàþò ôèíàíñîâûå îò÷åòû.

Ïîëíàÿ êàðòèíà

Êîãäà ëþäè ãîâîðÿò ìíå, ÷òî ýòî íè÷åãî íå äîêàçûâàåò è
íàñòàèâàþò íà òîì, ÷òî èõ äîì - àêòèâ, ÿ ïåðåõîæó ê ëàêìóñîâîé
áóìàæêå - äåíåæíîìó ïîòîêó, âåðîÿòíî ñàìîìó âàæíîìó ñëîâó â
áèçíåñå è èíâåñòèðîâàíèè. Ïî îïðåäåëåíèþ, åñëè äåíüãè òåêóò â âàø
êàðìàí, òîãäà òî, ÷òî âû èìååòå - àêòèâ; à åñëè äåíüãè òåêóò èç âàøåãî
êàðìàíà, òîãäà òî, ÷òî âû èìååòå - ïàññèâ.

Ïîñìîòðèòå íà ïîëíûé öèêë äåíåæíîãî ïîòîêà. Ýòà êàðòèíêà
ñòîèò òûñÿ÷è ñëîâ.



Èòàê, î âàøèõ íàêîïëåíèÿõ

Ñëåäóþùèé âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, êàêîå ýòî èìååò îòíîøåíèå ê
íàêîïëåíèÿì, êîòîðûå âû ñ÷èòàåòå ïîòåðåé? Îòâåò ìîæíî íàéòè
ïðî÷èòàâ ôèíàíñîâûé îò÷åò.

Âàø ôèíàíñîâûé îò÷åò:

Äà, âàøè íàêîïëåíèÿ ýòî àêòèâ, íî ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðàâäèâóþ
êàðòèíó, âàì íóæíî ïðîñëåäèòü äâèæåíèå äåíåæíîãî ïîòîêà âëåâî,
÷òîáû ïîâûñèòü âàøó ôèíàíñîâóþ ãðàìîòíîñòü.

Ôèíàíñîâûé îò÷åò âàøåãî áàíêèðà:

Îïÿòü æå, ïðèìåíÿÿ ýòîò æå òåñò äâèæåíèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà,
âû ìîæåòå âèäåòü, ÷òî òåñò, êîòîðûé îïðåäåëÿåò, ÷òî òàêîå àêòèâ è
ïàññèâ, îñòàåòñÿ âåðíûì.



Íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ äîëæíèêîâ è íàëîãîâûå
íàêàçàíèÿ äëÿ íàêîïèòåëåé

Ñ íà÷àëà 2000 ãîäà ìíîãèå ýêîíîìèñòû áûëè âñòðåâîæåíû
îòðèöàòåëüíûì óðîâíåì íàêîïëåíèé â Àìåðèêå. Íåãàòèâíûé óðîâåíü
îçíà÷àåò, ÷òî êàê íàöèÿ ìû èìååì áîëüøå äîëãîâ, ÷åì íàëè÷íûõ äåíåã
â áàíêàõ. Ýêîíîìèñòû íà÷àëè ãîâîðèòü, ÷òî íàì íàäî ïîîùðÿòü ëþäåé
êîïèòü áîëüøå äåíåã. Îíè íà÷àëè áèòü â êîëîêîëà, ÷òî êàê íàöèÿ ìû
îäîëæèëè ñëèøêîì ìíîãî äåíåã ó àçèàòñêèõ è åâðîïåéñêèõ áàíêîâ, è
÷òî íàøà íàöèÿ ñòîèò íà ïîðîãå ýêîíîìè÷åñêîé êàòàñòðîôû. Â îäíîé
èç ñòàòåé ÿ ÷èòàë, ÷òî çíàìåíèòûé ýêîíîìèñò ñêàçàë: “Àìåðèêàíöû
ïîòåðÿëè ðàáî÷óþ è íàêîïèòåëüñêóþ ýòèêó íàøèõ ïðåäêîâ”.
Ýêîíîìèñòû ïðîäîëæàëè îáâèíÿòü ëþäåé çà âîçíèêíîâåíèå ýòîé
ïðîáëåìû áîëüøå, ÷åì ñèñòåìó, êîòîðóþ ìû ñîçäàëè óæå íàìíîãî
ïîçæå. Âñå, ÷òî íóæíî ñäåëàòü, ýòî ðàññìîòðåòü âíèìàòåëüíî íàøè
íàëîãîâûå çàêîíû, è ïðè÷èíà íèçêîãî óðîâíÿ íàêîïëåíèÿ è áîëüøèõ
äîìîâ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé. Ìîé áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë:
“Íàêàïëèâàþùèå âñåãäà ïðîèãðûâàþò” íå ïîòîìó, ÷òî îí áûë ïðîòèâ
íàêîïëåíèÿ äåíåã. Âñå, ÷òî äåëàë ìîé áîãàòûé ïàïà, ýòî òî, ÷òî îí
óêàçûâàë íà î÷åâèäíîå.

Íà Çàïàäå ëþäè ïîëó÷àþò îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ, êîãäà îíè
ÿâëÿþòñÿ äîëæíèêàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ëþäè ïîëó÷àþò ïîîùðåíèÿ
çà òî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ äîëæíèêàìè. Âîò ïî÷åìó òàê ìíîãî ëþäåé
îáúåäèíÿþò ñâîè äîëãè ïî êðåäèòíûì êàðòî÷êàì ñ çàéìàìè íà
äîìàøíåå èìóùåñòâî.



Áîëåå òîãî, âàì íå ïðåäëàãàåòñÿ îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ çà
íàêîïëåíèå. Ñ ëþäåé, êîòîðûå êîïÿò, áåðóò íàëîãè, à ñ ëþäåé, êîòîðûå
â äîìàõ, íå áåðóò. È íå òîëüêî ýòî. Ñóùåñòâóþò ëþäè, êîòîðûå ñîâñåì
íåáîãàòû, êîòîðûå âûïîëíÿþò òÿæåëóþ ðàáîòó, íî ïîëó÷àþò î÷åíü
ìàëî, è òåì íå ìåíåå ïëàòÿò ñàìûå áîëüøèå íàëîãè. Ìíå êàæåòñÿ
î÷åâèäíûì, ÷òî ñèñòåìà ðàáîòàåò òàê, ÷òî íàêàçûâàåò òåõ, êòî ðàáîòàåò
è êîïèò è ïîîùðÿåò òåõ, êòî çàíèìàåò è òðàòèò. ×åì áîëüøå áóäåò
óïóùåíèé ó îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ íå â ñîñòîÿíèè íàó÷èòü
äåòåé ñîñòàâëÿòü ôèíàíñîâûå îò÷åòû, òåì áîëüøå â íàøåé íàöèè áóäåò
òàêèõ ëþäåé, êîòîðûå íå ìîãóò îïåðèðîâàòü öèôðàìè, ÷òîáû
âû÷èñëèòü, ÷òî íà ñàìîì äåëå ïðîèñõîäèò.

Íàãðàäà çà íàêîïëåíèå.

Ìîé áîãàòûé ïàïà îäíàæäû ñêàçàë: “Âàì ïëàòÿò ÷åòûðå
ïðîöåíòà çà íàêîïëåíèÿ, íî èíôëÿöèÿ ñîñòàâëÿåò ýòè æå ÷åòûðå
ïðîöåíòà, òàêèì îáðàçîì âû íå ïîëó÷àåòå íè÷åãî. Çàòåì ïðàâèòåëüñòâî
îáëàãàåò íàëîãàìè âàø ïðîöåíòíûé äîõîä, ïîýòîìó ÷èñòûì
ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ âàøà ïîòåðÿ äåíåã íà íàêîïëåíèÿõ. Âîò ïî÷åìó
êîïÿùèå ïîèãðûâàþò”.

Áîãàòûé ïàïà ðåäêî ãîâîðèò î íàêîïëåíèÿõ äåíåã ïîñëå ýòîãî
çàÿâëåíèÿ. Âìåñòî ýòîãî îí íà÷àë îáó÷àòü íàñ òîìó, êàê çàñòàâèòü
äåíüãè ðàáîòàòü íà íàñ, ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ àêòèâîâ, èëè êàê îí ýòî
íàçûâàë “ïðåâðàùåíèå äåíåã â áîãàòñòâî”. Ìîè ìàìà è ïàïà
ïðåâðàùàëè ñâîè äåíüãè â äîëãè, äóìàÿ, ÷òî ýòî àêòèâû. È ó íèõ íå
áûëî òîãî, ÷òî ìîæíî íàêàïëèâàòü. Õîòÿ îíè óïîðíî òðóäèëèñü è íå
èìåëè äåíåã íà íàêîïëåíèÿ, îíè âñå âðåìÿ òâåðäèëè ñâîèì äåòÿì:
“Ïîëó÷àéòå ðàáîòó, ðàáîòàéòå óïîðíî è êîïèòå äåíüãè”. Âîçìîæíî,
ýòî áûëî õîðîøèì ñîâåòîì äëÿ èíäóñòðèàëüíîãî âåêà, íî ýòîé ïëîõîé
ñîâåò äëÿ èíôîðìàöèîííîé ýïîõè.

Êàê áûñòðî âàøè äåíüãè äâèæóòñÿ

Áîãàòûé ïàïà áûë íå ïðîòèâ íàêîïëåíèÿ äåíåã. Íî âìåñòî òîãî,
÷òîáû áåçäóìíî ñîâåòîâàòü íàì êîïèòü äåíüãè, îí ÷àñòî ãîâîðèë î
ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ äåíåã. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñîâåòîâàòü íàì “êîïèòü
äåíüãè íà ïåíñèþ”, îí ÷àñòî ãîâîðèë î “ïðèáûëè îò èíâåñòèöèé” è î
“âíóòðåííåé íîðìå äîõîäà”, ÷òî ìîæíî íàçâàòü ïî-äðóãîìó: “Êàê
áûñòðî âåðíóòñÿ âàøè äåíüãè”. Âîò ñóïåðïðîñòîé ïðèìåð:

Ñêàæåì, ÿ êóïèë çà 100 òûñÿ÷ äîëëàðîâ ñäàþùèéñÿ â àðåíäó
äîì è èñïîëüçîâàë 10 òûñÿ÷ äîëëàðîâ èç ìîèõ íàêîïëåíèé êàê
íà÷àëüíûé âçíîñ. Ãîä ñïóñòÿ äîõîä îò àðåíäû - îïëàòà êðåäèòà, íàëîãè
è äðóãèå çàòðàòû ñîñòàâèëè 10 òûñ. äîëëàðîâ ÷èñòûìè. Äðóãèìè
ñëîâàìè ÿ ïîëó÷èë ìîè 10 òûñ. äîëëàðîâ íàêîïëåíèé íàçàä.

Íî òåïåðü ó ìåíÿ áûë äîì, òî åñòü àêòèâ, êîòîðûé äàâàë ìíå



äîïîëíèòåëüíûå 10 òûñ. êàæäûé ãîä. Òåïåðü ÿ ñìîãó âçÿòü ýòè 10
òûñ. è êóïèòü äðóãóþ ñîáñòâåííîñòü, öåííûå áóìàãè èëè áèçíåñ.

Ýòî òî, ÷òî íåêîòîðûå ëþäè íàçûâàþò ñêîðîñòüþ îáðàùåíèÿ
äåíåã, à ìîé áîãàòûé ïàïà íàçûâàë “êàê áûñòðî ìîè äåíüãè âåðíóòñÿ
êî ìíå” èëè “êàêîâà ìîÿ ïðèáûëü îò âëîæåíèé”. ×åëîâåê, èñêóøåííûé
â ôèíàíñàõ, çàõî÷åò, ÷òîáû åãî äåíüãè âåðíóëèñü è îí ñìîã
ïðîäâèíóòüñÿ äàëüøå è âëîæèòü èõ â äðóãîé àêòèâ. Âîò âàì åùå îäíà
ïðè÷èíà, ïî÷åìó áîãàòûé ñòàíîâèòñÿ áîãà÷å, à âñå îñòàëüíûå
ïûòàþòñÿ ñêîïèòü íà ÷åðíûé äåíü èëè ýêîíîìÿò êîïåéêè è êîïÿò íà
ïåíñèþ.

Èãðàåì ñ ðåàëüíûìè äåíüãàìè

Â íà÷àëå ýòîé ãëàâû ÿ ïðèâåë èñòîðèþ ìîåé ñòàðîé ïîäðóãè,
êîòîðàÿ ïî÷òè ïðèáëèæàëàñü ê ïåíñèîííîìó âîçðàñòó, èìåëà 250 òûñÿ÷
äîëëàðîâ ñáåðåæåíèé è áûëà îçàáî÷åíà òåì, ÷òî äåëàòü äàëüøå. Îíà
çíàëà, ÷òî åé íóæíî îêîëî 35 òûñ. â ãîä, ÷òîáû ïðîæèòü, à ïðîöåíò îò
åå 250 òûñÿ÷ íå äàâàë ýòîãî óðîâíÿ äîõîäà. ß èñïîëüçîâàë òîò æå
ïðîñòîé ïðèìåð, êîãäà ìû áåðåì 10 òûñÿ÷ äîëëàðîâ èç íàêîïëåíèé è
ïîêóïàåì çà 100 òûñÿ÷ äîì, ÷òîáû îáúÿñíèòü åé, êàê âëîæåíèÿ ñìîãóò
ïîìî÷ü åé ðåøèòü åå ôèíàíñîâóþ ïðîáëåìó. Êîíå÷íî, åé ïîòðåáóåòñÿ
íàó÷èòüñÿ, êàê âêëàäûâàòü äåíüãè â ñîáñòâåííîñòü, íî ñíà÷àëà íàéòè
òàêóþ âîçìîæíîñòü âëîæåíèÿ. Êîãäà ÿ îáúÿñíèë åé, ÷òî òàêîå
“ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ äåíåã” è “äîõîä îò âëîæåíèé”, îíà çàñòûëà êàê
ýìîöèîíàëüíî, òàê è óìñòâåííî. Õîòÿ îíà ïîíèìàëà ñìûñë âñåãî ýòîãî,
ñòðàõ ïîòåðÿòü ñâîè ñ òðóäîì íàêîïëåííûå äåíüãè çàòìåâàë
âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü íîâóþ âûèãðûøíóþ ôîðìóëó. Âñå, ÷òî îíà
äî ñèõ ïîð çíàëà, ýòî êàê ðàáîòàòü è êîïèòü äåíüãè. Ïî ñåé äåíü åå
äåíüãè âñå åùå íàõîäÿòñÿ â áàíêå è êîãäà ÿ íåäàâíî óâèäåë åå, îíà
ñêàçàëà: “ß ëþáëþ ñâîþ ðàáîòó, ïîýòîìó ÿ äóìàþ, ÷òî ñìîãó
ïîðàáîòàòü åùå íåñêîëüêî ëåò, ýòî ïîääåðæèâàåò ìåíÿ â ôîðìå”. Êîãäà
îíà îòîøëà, ÿ ñëûøàë, êàê ìîé áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Îäíà èç îñ-
íîâíûõ ïðè÷èí, ïî÷åìó ëþäè ðàáîòàþò òàê òÿæåëî â òîì, ÷òî îíè
íèêîãäà íå íàó÷àòñÿ êàê çàñòàâèòü ñâîè äåíüãè ðàáîòàòü íà íèõ.
Ïîýòîìó ëþäè ðàáîòàþò âñþ ñâîþ æèçíü, à äåíüãè îòäûõàþò”.

Êàê íàó÷èòü Âàøèõ äåòåé çàñòàâèòü èõ äåíüãè ðàáîòàòü

Äàëüøå èäóò èäåè, êîòîðûå âîçìîæíî âû çàõîòèòå èñïîëüçîâàòü,
÷òîáû îáó÷èòü âàøèõ äåòåé òîìó, êàê çàñòàâèòü ñâîè äåíüãè ðàáîòàòü.
Îïÿòü ÿ ïðåäóïðåæäàþ ðîäèòåëåé, ÷òî íå íàäî çàñòàâëÿòü äåòåé
ó÷èòüñÿ ýòîìó, åñëè îíè íå õîòÿò. Õèòðîñòü ðîäèòåëÿ â òîì, ÷òîáû
íàéòè ïóòè, êàê çàñòàâèòü ðåáåíêà çàõîòåòü ó÷èòüñÿ, à íå çàñòàâèòü
åãî.



ÁÀÍÊÎÂÑÊÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÒÐÅÕ ÏÎÐÎÑßÒ

Êîãäà ÿ áûë ìàëåíüêèì ìàëü÷èêîì, ìîé áîãàòûé ïàïà ïîïðîñèë
ìåí êóïèòü 3 ðàçíûõ êîïèëêè-ïîðîñåíêà. Íà íèõ áûëè òàêèå âûâåñêè:

Äåñÿòèíà: áîãàòûé ïàïà ïîëàãàë, ÷òî íåîáõîäèìî æåðòâîâàòü
öåðêâè è äàâàòü íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. Îí áðàë 10 ïðîöåíòîâ
îò ñâîåãî îáùåãî äîõîäà è îòäàâàë åãî êàê äåñÿòèíó. Îí ÷àñòî
ãîâîðèë: “Áîã íå íóæäàåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïîëó÷àòü, íî ÷åëîâåê
íóæäàåòñÿ â òîì, ÷òîáû îòäàâàòü. Çà ìíîãèå ãîäû ÿ óâèäåë, ÷òî
ìíîãèå èç áîãàòåéøèõ ëþäåé ìèðà íà÷èíàëè ñâîè æèçíè ñ
ïðèâû÷íîãî îòäàâàòü äåñÿòèíó.

Áîãàòûé ïàïà áûë óáåæäåí, ÷òî îí îáÿçàí ñâîåìó âåçåíèþ â
ôèíàíñîâûõ äåëàõ äåñÿòèíå. Îí ÷àñòî ãîâîðèë: “Áîã - ìîé ïàðòíåð.
Åñëè òû íå áóäåøü ïëàòèòü ñâîåìó ïàðòíåðó, òî îí ïðåêðàòèòü ðàáîòàòü
è òåáå íóæíî áóäåò, òðóäèòüñÿ â 10 ðàç áîëüøå”.

Íàêîïëåíèÿ: Âòîðîé áàíê áûë äëÿ íàêîïëåíèé. Êàê â äîãìó
áîãàòûé ïàïà âåðèë â òî, ÷òî íåîáõîäèìî èìåòü äîñòàòî÷íî
íàêîïëåíèé äëÿ ïîêðûòèÿ ñòîèìîñòè ðàñõîäîâ çà îäèí ãîä.
Íàïðèìåð, åñëè ñóììà âàøèõ îáùèõ ðàñõîäîâ çà ãîä áûëà 35
òûñÿ÷ äîëëàðîâ, òî îí ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì èìåòü 35 òûñÿ÷
ñáåðåæåíèé. Ïîñëå òîãî, êàê îí èìåë ýòó ñóììó ñáåðåæåíèé, èç
îñòàëüíîé ÷àñòè îí ïëàòèë äåñÿòèíó. Åñëè ðàñõîäû ðîñëè, òî è
ñóììà, êîòîðóþ îí âêëàäûâàë â ñáåðåæåíèÿ óâåëè÷èâàëàñü
ñîîòâåòñòâåííî.

Èíâåñòèðîâàíèå: Ïî ìîåìó ìíåíèþ, èìåííî ýòîò áàíê äàë ìíå
ïðåèìóùåñòâî â æèçíè. Èìåííî ýòîò áàíê îáåñïå÷èë ìåíÿ
äåíüãàìè, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ÿ íàó÷èëñÿ ðèñêîâàòü.

Äëÿ ìîåé ïîäðóãè, èìåþùåé 250 òûñ. äîëëàðîâ ñáåðåæåíèé,
íåïëîõî áûëî áû èìåòü òàêîé áàíê â äåâÿòü ëåò.

Êîãäà ðåáåíêó äåâÿòü ëåò, îí íà÷èíàåò ïîèñêè ñâîåé
èíäèâèäóàëüíîñòè. ß äóìàþ, äëÿ ìåíÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî íå íóæíî
äåíåã, íå íóæíî ðàáîòû, à íóæíû âëîæåíèÿ, ïîìîãëî áû âûêîâàòü
ñâîþ ëè÷íîñòü. ß áû íàó÷èëñÿ ôèíàíñîâîé óâåðåííîñòè âìåñòî
íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èâàòü ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü.

Äðóãèìè ñëîâàìè, èìåííî òðåòèé áàíê äàë ìíå ðåàëüíûå
äåíüãè, ÷òîáû íà÷àòü ðèñêîâàòü, äåëàòü îøèáêè, ïîëó÷àòü óðîêè è
îáðåòàòü îïûò. Ýòî îêàçàëîñü ïîëåçíûì äëÿ âñåé ìîåé æèçíè.

Îäíà èç ïåðâûõ âåùåé, â êîòîðûå ÿ ñòàë âêëàäûâàòü äåíüãè,
áûëà êîëëåêöèÿ ðåäêèõ ìîíåò, êîòîðóþ ÿ èìåþ äî ñèõ ïîð. Ïîñëå
ìîíåò ÿ íà÷àë âêëàäûâàòü â öåííûå áóìàãè, à çàòåì â íåäâèæèìîñòü.



Íî áîëüøå, ÷åì ÿ âêëàäûâàë â àêòèâû, ÿ âêëàäûâàë â ñâîå îáðàçîâàíèå.
Ñåãîäíÿ, êîãäà ÿ ãîâîðþ î ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ äåíåã è î äîõîäàõ îò
èíâåñòèöèé, ÿ ãîâîðþ ñ âûñîòû ñîðîêàëåòíåãî îïûòà. Ìîÿ ïîäðóãà ñ
250 òûñÿ÷àìè íàêîïëåíèé, ïðèáëèæàþùàÿñÿ ê ïåíñèîííîìó âîçðàñòó,
òîëüêî íà÷èíàåò ïîëó÷àòü òàêîé îïûò. Èìåííî îòñóòñòâèå òàêîãî îïûòà
çàñòàâëÿåò åå áîÿòüñÿ ïîòåðÿòü ñ òðóäîì çàðàáîòàííûå äåíüãè. À ìîè
ãîäû îïûòà äàþò ìíå ïðåèìóùåñòâî â ýòîé îáëàñòè.

Ïðåäîñòàâëÿÿ ñâîèì äåòÿì òðè ýòèõ ïîðîñÿ÷üèõ áàíêà, âû
ìîæåòå äàòü èì íà÷àëüíûé êàïèòàë äëÿ ïîëó÷åíèÿ áåñöåííîãî îïûòà
ïîêà îíè ìîëîäû. Êîãäà ó íèõ åñòü ýòè 3 áàíêà, è îíè ðàçâèâàþò
ïîëåçíûå íàâûêè, âû âîçìîæíî çàõîòèòå âçÿòü ñâîèõ äåòåé íà áèðæó
è ïîçâîëèòå èì îòêðûòü ñ÷åò ïîêóïàÿ âçàèìíûå ôîíäû èëè öåííûå
áóìàãè íà äåíüãè, èçúÿòûå èç èõ áàíêà Ïîðîñÿò, ïîä âûâåñêîé
“Íàêîïëåíèÿ”. ß ðåêîìåíäóþ ïîçâîëèòü äåòÿì ñäåëàòü ýòî äëÿ òîãî,
÷òîáû îíè ïîëó÷èëè óìñòâåííûé, ôèçè÷åñêèé è ýìîöèîíàëüíûé îïûò
îò ýòîãî ïðîöåññà. ß çíàþ ìíîãèõ ðîäèòåëåé, êîòîðûå îêàçûâàþò
ïîäîáíóþ óñëóãó ñâîèì äåòÿì. Õîòÿ âû ïîìîãàåòå ñâîèì äåòÿì
ïîëó÷èòü ìàëåíüêèé ïîðòôåëü öåííûõ áóìàã, ýòî äàåò èì áåñöåííûé
îïûò - à â ðåàëüíîì ìèðå îïûò òàê æå âàæåí, êàê è îáðàçîâàíèå.

ÇÀÏËÀÒÈÒÅ ÑÍÀ×ÀËÀ ÑÅÁÅ

Íåäàâíî ÿ áûë íà øîó Îïðû Óèíôðè. Îäíèì èç ãëàâíûõ
âîïðîñîâ, êîòîðûå çàäàâàëà àóäèòîðèÿ áûë “Êàê âû ïëàòèòå ñåáå”. ß
áûë øîêèðîâàí, ÷òî äëÿ ìíîãèõ âçðîñëûõ èäåÿ î òîì, ÷òî âû ïëàòèòå
ñíà÷àëà ñåáå áûëà íîâîé è òðóäíîé. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ìíîãèå
âçðîñëûå áûëè â äîìàõ è îíè íå ìîãëè ïîçâîëèòü ñíà÷àëà ïëàòèòü
ñåáå. Ïîêèíóâ ýòî øîó, ÿ ïîíÿë, ÷òî íà÷àâ ìîþ æèçíü ñ ñèñòåìû Òðåõ
êîïèëîê-ïîðîñÿò, ìîé áîãàòûé ïàïà íàó÷èë ìåíÿ, êàê ïëàòèòü ñíà÷àëà
ñåáå. Ñåãîäíÿ, áóäó÷è âçðîñëûì, ìîÿ æåíà è ÿ âñå åùå èìååì Òðè
êîïèëêè-ïîðîñåíêà, ðàñïîëîæåííûå íà íàøåì áóôåòå è ìû âñå åùå
îòêëàäûâàåì äåñÿòèíó, íàêîïëåíèÿ è èíâåñòèöèè. Êîãäà ÿ èçó÷àë
æèçíè î÷åíü áîãàòûõ ëþäåé, ÿ âèäåë, ÷òî èäåÿ ïëàòû ñåáå â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïåðâîñòåïåííà â èõ óìàõ. Ýòî îñíîâà èõ æèçíè. Íåäàâíî ÿ
ñëóøàë âûñòóïëåíèå ãóðó â èíâåñòèðîâàíèè è óïðàâëÿþùåãî
ôîíäîâîé áèðæè Ñýðà Äæîíà Òåìïëòîíà, êîòîðûé ãîâîðèë, ÷òî äåëàåò
âñå îò íåãî çàâèñÿùåå, ÷òîáû ïðîæèòü íà 20 ïðîöåíòîâ îò ñâîåãî äîõîäà
è íàêîïèòü, îòäàòü äåñÿòèíó è èíâåñòèðîâàòü 80 ïðîöåíòîâ. Ìíîãèå
ëþäè æèâóò íà 105 ïðîöåíòîâ ñâîåãî äîõîäà è íè÷åãî íå îñòàâëÿþò
äëÿ ïëàòû ñåáå. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïëàòèòü ñåáå ñíà÷àëà, îíè ïëàòÿò
ñíà÷àëà âñåì îñòàëüíûì.



ÁÓÌÀÆÍÀß ÐÀÁÎÒÀ

Áîãàòûé ïàïà ðàçâèë äëÿ íàñ èäåþ ïîðîñÿ÷üèõ áàíêîâ. Îí õîòåë
áûòü óâåðåííûì, ÷òî Ìàéêë è ÿ ñìîæåì âíåñòè íàøè ïîðîñÿ÷üè áàíêè
â íàøè ôèíàíñîâûå îò÷åòû. Ïî ìåðå òîãî, êàê ìû çàïîëíÿëè íàøè
ïîðîñÿ÷üè áàíêè, îí òàêæå õîòåë, ÷òîáû ìû âåëè äåíåæíûå ðàñ÷åòû
äëÿ áàíêîâ â ãðóáûõ ôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ. Âîò êàêèì îáðàçîì îí õîòåë,
÷òîáû ìû âåëè íàøè äåíåæíûå ðàñ÷åòû äëÿ áàíêîâ:

Åñëè ìû ïåðåíîñèëè äåíüãè ñ íàøåãî ñ÷åòà èëè èç áàíêà ìû
äîëæíû áûëè çàïèñàòü ýòî. Íàïðèìåð, åñëè ÿ ïåðåâîäèë 25 äîëëàðîâ
èç ìîåé äåñÿòèíû è îòíîñèë íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü èëè öåðêâè, ÿ
äîëæåí áûë çàïèñàòü ýòîé â ìîè åæåìåñÿ÷íûé ôèíàíñîâûé îò÷åò.

Ìîè ôèíàíñû âûãëÿäåëè áû òàê â ýòîì ìåñÿöå:

Èìåÿ Òðè êîïèëêè-ïîðîñåíêà è äåíüãè â ñâîèõ ôèíàíñîâûõ
îò÷åòàõ, ÿ ïîëó÷èë ãîäû ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ è îïûòà, êîòîðûå



áîëüøèíñòâî âçðîñëûõ åùå áîëüøå äåòåé íèêîãäà íå ïîëó÷àëè. Ìîé
áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Ñëîâî ðàñ÷åò ïðîèñõîäèò îò ñëîâà
ðàññ÷èòûâàòü. Åñëè òû ñîáèðàåøüñÿ áûòü áîãàòûì, òû äîëæåí óìåòü
ðàññ÷èòûâàòü ñâîè äåíüãè”.

ß äàæå íå ìîãó ñêàçàòü âàì, íàñêîëüêî ìíå âàæíà ñåé÷àñ èäåÿ
ðàñ÷åòà è ðàññ÷èòûâàíèÿ, è ýòî âàæíî äëÿ âñåõ. Êîãäà áàíê âåæëèâî
îòêàçûâàåò âàì â êðåäèòå, à áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áàíê ãîâîðèò âàì,
÷òî îíè îçàáî÷åíû òåì, ÷òî âû íå ðàññ÷èòûâàåòå ñâîè äåíüãè. Êîãäà
Ìåæäóíàðîäíûé Âàëþòíûé Ôîíä (ÌÂÔ) ãîâîðèò, ÷òî ñòðàíà íå
äîñòàòî÷íî ïðîçðà÷íà, îí èìååò â âèäó, ÷òî ýòà ñòðàíà äîëæíà ïîêàçàòü
åìó ÷åòêèé ôèíàíñîâûé îò÷åò. Ïðîçðà÷íîñòü îçíà÷àåò ÿñíîñòü
íàñòîëüêî, ÷òî ëþáàÿ çàèíòåðåñîâàííàÿ ñòîðîíà ìîæåò ëåãêî óâèäåòü,
êóäà è êîìó èäóò íàëè÷íûå äåíüãè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÌÂÔ òðåáóåò,
÷òîáû íàöèÿ áûëà ïîëíîñòüþ îòâåòñòâåííà òàê æå, êàê ìîé áîãàòûé
ïàïà õîòåë, ÷òîáû áûëè îòâåòñòâåííû Ìàéêë è ÿ.

Ïîýòîìó ÿâëÿåòåñü ëè âû ìàëåíüêèì ðåáåíêîì, ñåìüåé,
áèçíåñîì, öåðêîâüþ èëè áîëüøîé íàöèåé, ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü
ñâîèìè äåíüãàìè è áûòü îòâåòñòâåííûìè çà íèõ ýòî âàæíåéøåå óìåíèå
â æèçíè, êîòîðîìó ñòîèò ó÷èòüñÿ.

Ýòî íà÷àëî

Ñ ïîìîùüþ ïðîñòîé èäåè èñïîëüçîâàíèÿ íàñòîëüíûõ èãð,
áàíêîâ Òðåõ Ïîðîñÿò è ïðîñòåéøèõ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ, ìîé áîãàòûé
ñàïà ãîòîâèë íàñ êî âñòóïëåíèþ â ðåàëüíûé ìèð äåíåã. Õîòÿ ýòî áûëî
ïðîñòî òåîðåòè÷åñêè, íî íå ëåãêî âûïîëíèìî. Îäíèì èç íàèáîëåå
âàæíûõ óðîêîâ, êîòîðûå ÿ óñâîèë èç ýòîãî ïðîöåññà, áûë óðîê î
öåííîñòè ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû. ß çíàë, ÷òî ðàç â ìåñÿö ìíå íóæíî
áóäåò îò÷èòàòüñÿ çà ìîè ôèíàíñû ïåðåä áîãàòûì îòöîì. Òîãäà
îïðåäåëåííî áûëè ìåñÿöû, êîãäà ìíå õîòåëîñü óáåæàòü è ñïðÿòàòüñÿ.
Òåïåðü, îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ñàìûìè ïëîõèìè
ìåñÿöàìè ÷àñòî áûëè òå, êîãäà ÿ çàðàáàòûâàë áîëüøå âñåãî, ïîòîìó
÷òî ÿ óçíàë ìíîãîå î ñåáå. ß òàêæå çíàþ, ÷òî ýòà äèñöèïëèíà ïîìîãëà
ìíå â øêîëå, ïîòîìó ÷òî èìåííî îòñóòñòâèå äèñöèïëèíû, à íå
îòñóòñòâèå óìà íàâëåêëî íà ìåíÿ íåïðèÿòíîñòè â ó÷åáå.

Âîò òàê ìîé áîãàòûé ïàïà ó÷èë ñâîåãî ñûíà è ìåíÿ óïðàâëÿòü ñ
äåíüãàìè â ðåàëüíîì ìèðå. Â ñëåäóþùèõ ãëàâàõ ÿ ïåðåéäó ê áîëåå
ïðîäâèíóòûì óïðàæíåíèÿì, êîòîðûå âû ñìîæåòå èñïðîáîâàòü, è ê
äðóãèì óðîêàì, êîòîðûå ïîïóòíî âû ñìîæåòå âûó÷èòü. Ñëåäóþùèå
óðîêè âàæíî âûó÷èòü, ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ, ïðîñòî íàêàïëèâàÿ äåíüãè
íà ÷åðíûé äåíü, âû ìîæåòå ïðèéòè ê ôèíàíñîâîìó êðàõó. Â
èíäóñòðèàëüíûé âåê íàêîïëåíèå äåíåã áûëî áû õîðîøåé èäååé, íî â
èíôîðìàöèîííóþ ýïîõó íàêîïëåíèå äåíåã - ýòî ïîíÿòèå, êîòîðîå íå
ñîîòâåòñòâóåò ñêîðîñòè èçìåíåíèé, âûçâàííûõ èçìåíåíèÿìè â
èíôîðìàöèè. Â èíôîðìàöèîííóþ ýïîõó âû õîòèòå çíàòü, êàê áûñòðî
äâèæóòñÿ âàøè äåíüãè è êàê óïîðíî îíè íà âàñ ðàáîòàþò.



Ãëàâà 11

Ðàçëè÷èå ìåæäó õîðîøèì
è ïëîõèì äîëãîì

Ìîè ìàìà ñ ïàïîé ïîòðàòèëè áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè
ïûòàÿñü âûëåçòè èç äîëãîâ.

Ìîé áîãàòûé ïàïà, íàïðîòèâ, ïîòðàòèë áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé
æèçíè, ÷òîáû áûòü âñå â áîëüøåì è áîëüøåì äîëãó. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ñîâåòîâàòü ìíå è Ìàéêëó èçáåãàòü äîëãîâ è îïëàòèòü ñ÷åòà, îí ÷àñòî
ïîâòîðÿë: “Åñëè âû õîòèòå áûòü áîãàòûìè, âû äîëæíû çíàòü ðàçíèöó
ìåæäó ïëîõèì è õîðîøèì äîëãîì. Íî íàø áîãàòûé ïàïà èíòåðåñîâàëñÿ
íå ñàìèì äîëãîì, îí õîòåë, ÷òîáû ìû çíàëè ðàçíèöó ìåæäó õîðîøèì
è ïëîõèì â ôèíàíñàõ. Îí áûë áîëåå çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû
ðàçâèòü íàø ôèíàíñîâûé ãåíèé.

Çíàåòå ëè âû ðàçíèöó ìåæäó õîðîøèì è ïëîõèì?

Â øêîëå ó÷èòåëÿ ïîñâÿùàþò áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè
ïðàâèëüíûì è íåïðàâèëüíûì îòâåòàì. Â öåðêâè áîëüøèíñòâî
äèñêóññèé ïîñâÿùåíî ñðàæåíèþ ìåæäó äîáðîì è çëîì. È â äåíåæíûõ
âîïðîñàõ áîãàòûé ïàïà ó÷èë ñâîåãî ñûíà è ìåíÿ ïîíèìàòü ðàçíèöó
ìåæäó õîðîøèì è ïëîõèì.

Áåäíûå áàíêè

Êîãäà ÿ áûë ðåáåíêîì, îò ìíîãèõ áåäíûõ ñåìåé ÿ ñëûøàë, ÷òî
íåëüçÿ äîâåðÿòü áàíêàì è áàíêèðàì. Ìíîãèå áåäíûå ëþäè ÷óâñòâóþò
ñåáÿ íå â ñâîåé òàðåëêå, ðàçãîâàðèâàÿ ñ áàíêèðîì, îáëà÷åííûì â
êîñòþì. Ïîýòîìó, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîéòè â áàíê, ìíîãèå èç íèõ
ïðîñòî ïðÿ÷óò ñâîè äåíüãè ïîä ìàòðàñû èëè â äðóãîå áåçîïàñíîå ìåñòî,
íî òîëüêî íå â áàíê. Åñëè êîìó-íèáóäü íóæíû äåíüãè, ëþäè
ñîáèðàþòñÿ âìåñòå, îáúåäèíÿþò ñâîè äåíüãè è äàþò èõ âçàéìû òîìó
÷ëåíó ãðóïïû, êîòîðûé â íèõ íóæäàåòñÿ. Åñëè æå îíè íå ìîãóò íàéòè
äðóãà èëè ÷ëåíà ñåìüè, êîòîðîìó ìîæíî îäîëæèòü äåíüãè, áåäíûå
÷àñòî èñïîëüçóþò ëîìáàðä â êà÷åñòâå áàíêà. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
çàëîæèòü ñâîé äîì â êà÷åñòâå ãàðàíòèè îíè çàëîæàò ñâîþ
öèðêóëÿðíóþ ïèëó èëè òåëåâèçîð è èì íàçíà÷àò âûñîêèå ïðîöåíòû.
Ñåãîäíÿ áåäíûì íàçíà÷àþò â ÑØÀ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó â íåêîòîðûõ
øòàòàõ â 400 ïðîöåíòîâ íà êîðîòêèé ñðîê.

Ìíîãèå øòàòû ïûòàþòñÿ ðåãóëèðîâàòü ìàêñèìàëüíóþ
ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü íàçíà÷åíà. Íî âñå-òàêè öåíà
êðåäèòà î÷åíü âûñîêà. Êîãäà ÿ ïîíÿë, êàê ïëîõî ýòè ôèíàíñîâûå
èíñòèòóòû îáðàùàþòñÿ ñ áåäíûìè, äî ìåíÿ äîøëî, ïî÷åìó òàê ìíîãî



áåäíûõ íå âåðÿò ëþäÿì â êîñòþìàõ. ß òàêæå çíàþ, ÷òî äîâåðèå èìååò
äâå ñòîðîíû ìåäàëè. Äëÿ áåäíûõ âñå áàíêè è áàíêèðû ïëîõèå, îíè
ýêñïëóàòèðóþò èõ. À áàíêè è áàíêèðû ÷àñòî èìåþò ñõîäíîå ìíåíèå î
áåäíûõ.

Ñðåäíèé êëàññà è áàíêè

Ìîè ðîäèòåëè, êàê è áîëüøèíñòâî ëþäåé ñðåäíåãî êëàññà,
âèäåëè â áàíêàõ áåçîïàñíîå ìåñòî äëÿ õðàíåíèé äåíåã. Îíè ÷àñòî
ãîâîðèëè ñâîèì äåòÿì: “Ýòî òàêæå áåçîïàñíî, êàê õðàíèòü äåíüãè â
áàíêå”. Èòàê, îíè ðàññìàòðèâàëè áàíêè êàê õîðîøåå ìåñòî äëÿ
õðàíåíèÿ ñâîèõ äåíåã”. Íî îíè òàêæå ñ÷èòàëè, ÷òî îäàëæèâàòü
ñëèøêîì ìíîãî ïëîõî. Âîò ïî÷åìó ìîè ìàìà ñ ïàïîé âñåãäà ñòàðàëèñü
îïëàòèòü ñâîè ñ÷åòà êàê ìîæíî ðàíüøå. Îäíîé èç èõ öåëåé áûëî
âûïëàòèòü äåíüãè çà äîì è âëàäåòü èì ñâîáîäíî. ×òîáû ñóììèðîâàòü
èõ âçãëÿäû, ìîæíî ñêàçàòü: áàíêó ýòî õîðîøî, íàêîïëåíèÿ õîðîøî, à
îäàëæèâàòü ïëîõî. Âîò ïî÷åìó ìîÿ ìàìà ïîñòîÿííî ïîâòîðÿëà:
“Íèêîãäà íå çàíèìàé è íå äàâàé âçàéìû”.

Áîãàòûå è áàíêè

Ìîé áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ è Ìàéêëà áûòü áîëåå ãðàìîòíûìè
ôèíàíñîâî. Êàê ÿ ðàíåå ãîâîðèë â ýòîé êíèãå, îäíî èç îïðåäåëåíèé
óìà â ñïîñîáíîñòè äåëàòü áîëåå ÷åòêèå ðàçãðàíè÷åíèÿ èëè óìíîæàòü
ðàçäåëÿÿ. À åñëè áîëåå òî÷íî, òî áîãàòûé ïàïà íå ïðîñòî ñëåïî âåðèë,
÷òî íàêîïëåíèå äåíåã - ýòî õîðîøî, èëè ÷òî äîëã - ýòî ïëîõî. Âìåñòî
òîãî îí ïðîâîäèë ìàññó âðåìåíè, ðàçúÿñíÿÿ íàì ðàçíèöó ìåæäó
õîðîøèìè è ïëîõèìè íàêîïëåíèÿìè, õîðîøèìè è ïëîõèìè çàòðàòàìè,
õîðîøèìè è ïëîõèìè äîëãàìè, õîðîøèìè è ïëîõèìè ïîòåðÿìè,
õîðîøèìè è ïëîõèìè äîõîäàìè, õîðîøèìè è ïëîõèìè íàëîãàìè,
õîðîøèìè è ïëîõèìè âëîæåíèÿìè. Áîãàòûé ïàïà ó÷èë íàñ äóìàòü è
ïîâûøàòü ôèíàíñîâóþ ãðàìîòíîñòü, äåëàÿ áîëåå ÷åòêèå
ðàçãðàíè÷åíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷åì áîëüøå âû âèäèòå îòëè÷èé
ìåæäó õîðîøèìè äîëãàìè è ïëîõèìè äîëãàìè, õîðîøèìè íà-
êîïëåíèÿìè è ïëîõèìè íàêîïëåíèÿìè, òåì âûøå âàø ôèíàíñîâûé
IQ. Åñëè âû Ñ÷èòàåòå, ÷òî ÷òî-òî âðîäå äîëãà òîëüêî ïëîõî, èëè òîëüêî
õîðîøî, òîãäà ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âàø ôèíàíñîâûé IQ ìîã áû áûòü è
ïîâûøå.

Ýòà êíèãà íå áóäåò óãëóáëÿòüñÿ â ñïåöèôè÷åñêèå îòëè÷èÿ ìåæäó
õîðîøèì è ïëîõèì. Íî åñëè âû çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû âûÿñíèòü
áîëüøå, òî êíèãà íîìåð òðè Ïóòåâîäèòåëü Áîãàòîãî Ïàïû ïî
èíâåñòèöèÿì äàñò âàì äàëüíåéøåå îáúÿñíåíèå ðàçëè÷èé ìåæäó
õîðîøèìè äîëãàìè è ïëîõèìè, è òî æå áóäåò êàñàòüñÿ ðàñõîäîâ, ïîòåðü,
íàëîãîâ è òàê äàëåå.

Çàäà÷à ýòîé êíèãè - ïðåäóïðåäèòü ðîäèòåëåé, ÷òîáû îíè áûëè



îñòîðîæíûìè, ïðîèçíîñÿ ñëåäóþùåå:
- Èçáàâèòüñÿ îò äîëãà.
- Êîïèòå äåíüãè.
- Ïëàòèòå ïî ñ÷åòàì.
- Èçáàâüòåñü îò êðåäèòíûõ êàðòî÷åê.
- Íå çàíèìàéòå äåíåã.
Ïîâòîðÿÿ òî, ÷òî áûëî ñêàçàíî ðàíüøå, ìîæíî ñóììèðîâàòü,

÷òî: áåäíûå ñêëîííû äóìàòü, ÷òî âñå áàíêè ïëîõèå è èçáåãàòü èõ;
ñðåäíèé êëàññ ñ÷èòàåò, ÷òî íåêîòîðûå óñëóãè áàíêîâ õîðîøè, à
íåêîòîðûå ïëîõè; ìîè áîãàòûé ïàïà ó÷èë íàñ âèäåòü õîðîøåå è ïëîõîå
âî âñåì. Ïîîùðÿÿ íàñ âèäåòü êàê õîðîøåå, òàê è ïëîõîå â áîëüøèíñòâå
ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ, îí ðàçâèâàë íàøó ñïîñîáíîñòü íàõîäèòü
òî÷íûå îòëè÷èÿ è, òàêèì îáðàçîì, ïîâûøàë íàøó ôèíàíñîâóþ
ãðàìîòíîñòü.

Ðàçâèòèå ôèíàíñîâîé ñîîáðàçèòåëüíîñòè âàøåãî ðåáåíêà

Îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ óðîêîâ, êîòîðûå äàë íàì íàø áîãàòûé
ïàïà, áûë óðîê ïîä íàçâàíèåì “Äóìàé êàê áàíêèð”. Îí òàêæå íàçûâàë
åãî “Àêàäåìèÿ äåíåã, êàê ïðåâðàòèòü ñâèíåö â çîëîòî” èëè “Êàê äåëàòü
äåíüãè èç íè÷åãî”.

Òå, êòî ÷èòàëè êíèãó Áåäíûé Ïàïà Áîãàòûé Ïàïà, íàâåðíîå,
âñïîìíÿò êîìè÷åñêóþ èñòîðèþ, êîòîðàÿ áûëà â íåé. Ýòî áûëà èñòîðèÿ
îáî ìíå, êîãäà ÿ ó÷èëñÿ äóìàòü êàê áàíêèð èëè êàê àëõèìèê, ÷åëîâåê,
êîòîðûé ïðåâðàùàåò ñâèíåö â çîëîòî.

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü áàíêè êàê çëî, ÷òî äåëàþò
áîëüøèíñòâî áåäíû, áîãàòûé ïàïà õîòåë, ÷òîáû Ìàéêë è ÿ ïîíèìàëè,
êàê ðàáîòàþò áàíêè. Â ýòîò ïåðèîä íàøåãî ðàçâèòèÿ îí âðåìÿ îò
âðåìåíè áðàë íàñ â ñâîé áàíê è ñàæàë íàñ â âåñòèáþëå, ÷òîáû ìû
íàáëþäàëè, êàê ïðèõîäÿò è óõîäÿò ëþäè. Íàêîíåö., ïîñëå òîãî, êàê
ìû ïðîäåëàëè ýòî óïðàæíåíèå íåñêîëüêî ðàç, îí ñïðîñèë íàñ: “Íó, è
÷òî æå âû, ðåáÿòêè, âèäèòå?”

Íàì áûëî ïî ÷åòûðíàäöàòü ëåò è ìû ìíîãîãî íå âèäåëè. Ìàéêë
è ÿ íàïóñòèëè íà ñåáÿ ñêó÷àþùèé âèä, êàê äåëàþò áîëüøèíñòâî
ïîäðîñòêîâ, êîãäà èì çàäàþò âîïðîñ è Ìàéêë îòâåòèë: “Ëþäè âõîäÿò
è âûõîäÿò”.

“È ÿ òîæå ñàìîå âèäåë”, — ñêàçàë ÿ.
“Õîðîøî”, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, ïîäâîäÿ íàñ ê ñòîéêå

áàíêîâñêîãî ñëóæàùåãî. Çäåñü îí óêàçàë íà æåíùèíó, êîòîðàÿ âíîñèëà
âêëàä â áàíê. “Âèäèòå ýòî?” - ñêàçàë îí.

Ìû êèâíóëè.
“Õîðîøî”, - ñêàçàë îí, ïîäâîäÿ íàñ ê ñòîéêå, çà êîòîðîé ñèäåë

îäèí èç ñëóæàùèõ áàíêà. “×òî âû âèäèòå çäåñü?”
Ìàéêë è ÿ âèäåëè, êàê ÷åëîâåê â êîñòþìå, ñèäÿùèé çäåñü,

çàïîëíÿë ôèíàíñîâûé îò÷åò è ðàçãîâàðèâàë ñ áàíêèðîì. “ß âîîáùå-



òî íå çíàþ, íî åñëè áû ìíå íóæíî áûëî äîãàäàòüñÿ, ÿ áû ñêàçàë, ÷òî
îí áåðåò â êðåäèò äåíüãè”, - îòâåòèë ÿ.

“Õîðîøî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - âû â êîíå÷íîì ñ÷åòå óâèäåëè
òî, ÷òî ÿ õîòåë”, - è çàìåòèë, ÷òî íàì ïîðà óõîäèòü.

Çàëåçàÿ â ìàøèíó, íàãðåòóþ ãàâàéñêèì ñîëíöåì, Ìàéêë
ñïðîñèë: “È ÷òî æå ìû âèäåëè?”

“Õîðîøèé âîïðîñ, - îòâåòèë ïàïà. ~ È ÷òî æå âû âèäåëè?”
“ß âèäåë ëþäåé, âõîäÿùèõ è êëàäóùèõ äåíüãè â áàíê, - ñêàçàë

ÿ. - À çàòåì ÿ âèäåë ëþäåé, âõîäÿùèõ â áàíê è áåðóùèõ äåíüãè èç
íåãî”, - ýòî âñå, ÷òî ÿ âèäåë.

“Î÷åíü õîðîøî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. È ÷üè æå ýòî áûëè
äåíüãè? Ýòî áûëè äåíüãè áàíêà?”

“Íåò, - ñêàçàë Ìàéêë, - ýòî áûëè äåíüãè ëþäåé. Áàíê äåëàåò
äåíüãè çà ñ÷åò äåíåã äðóãèõ ëþäåé. Îíè âíîñÿò äåíüãè è áåðóò äåíüãè,
íî ýòî íå èõ äåíüãè”.

“Õîðîøî, - îïÿòü ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, ïîâîðà÷èâàÿñü êî ìíå. -
À ÷òî òâîè ðîäèòåëè ïûòàþòñÿ ñäåëàòü âñÿêèé ðàç, êîãäà èäóò â áàíê?”

Ïîäóìàâ ìèíóòêó, ÿ îòâåòèë: “Îíè ïûòàþòñÿ ñäåëàòü âñå
âîçìîæíîå, ÷òîáû ñýêîíîìèòü äåíüãè. È åñëè îíè çàíèìàþò äåíüãè,
îíè äåëàþò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû âûïëàòèòü äîëã èç äåíåã, êîòîðûå
îíè çàíÿëè. Îíè äóìàþò, ÷òî íàêîïëåíèÿ ýòî õîðîøî, à äîëãè - ïëîõî”.

“Î÷åíü õîðîøî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Òû î÷åíü íàáëþäàòåëü-
íûé”.

Ñäâèíóâ áåéñáîëêó íàçàä, ÿ ïîæàë ïëå÷àìè è ñêàçàë ñåáå:
“Áîëüøîå äåëî”. Ìû âîçâðàùàëèñü â îôèñ áîãàòîãî îòöà.

Ñèäÿ ó ñåáÿ çà ñòîëîì, áîãàòûé ïàïà íàðèñîâàë äèàãðàììó
ôèíàíñîâîãî îò÷åòà:

 “Âû ïîíèìàåòå ýòó ôèíàíñîâóþ ñõåìó?” - ñïðîñèë áîãàòûé
ïàïà.



Ìàéêë è ÿ èçó÷àëè åå â òå÷åíèå ìèíóòû. “Äà, ÿ ïîíèìàþ åå, -
ñêàçàë Ìàéêë. Ê ýòîìó âðåìåíè ìû óæå ðàçáèðàëè ìíîãèå ôèíàíñîâûå
ðèñóíêè è íàì áûë ïîíÿòåí õîä ìûñëåé áîãàòîãî îòöà. - Áàíê áåðåò è
õðàíèò äåíüãè è ïëàòèò 3% êëèåíòó. Çàòåì äàåò èõ âçàéìû ïîä 6%
òîìó, êòî çàíèìàåò.

Êèâíóâ, áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “À ÷üè ýòî äåíüãè?”
“Ýòî äåíüãè, îòäàííûå íà õðàíåíèå, - îòâåòèë ÿ áûñòðî. - Êàê

òîëüêî îíè ïîñòóïàþò, áàíêèð ñðàçó æå îòäàåò èõ íà êðåäèòû”.
Áîãàòûé ïàïà îïÿòü êèâíóë. Ïîìîë÷àâ íåìíîãî, äàâàÿ íàì

âîçìîæíîñòü âñå îñîçíàòü, îí ñêàçàë: “Êîãäà ÿ èãðàë ñ âàìè â
Ìîíîïîëèþ, ÿ ÷àñòî ãîâîðèë âàì, ÷òî âû âèäèòå ôîðìóëó áîãàòñòâà.
Ýòî òàê?”

Ìû ñîãëàñèëèñü. “×åòûðå çåëåíûõ äîìà è îäèí êðàñíûé îòåëü”,
-îòâåòèë ÿ ñïîêîéíî.

“Õîðîøî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - ×òî õîðîøåãî â
íåäâèæèìîñòè, òàê ýòî òî, ÷òî âû ìîæåòå åå âèäåòü, íî òåïåðü âû
ñòàðøå, è ÿ õî÷ó, ÷òîáû âû âèäåëè òî, ÷òî ãëàç íå âèäèò”.

“À ÷òî ãëàçà íå ìîãóò âèäåòü?” - ìû áûëè ñáèòû ñ òîëêó.
Áîãàòûé ïàïà êèâíóë: “Âû òåïåðü ñòàðøå. Âàø óì óæå áîëåå

ðàçâèò. ß õî÷ó íà÷àòü îáó÷àòü âàñ âèäåòü óìîì òî, ÷òî áåäíûå ëþäè è
ëþäè ñðåäíåãî êëàññà âèäÿò ðåäêî... îíè ÷àñòî íå âèäÿò ýòîãî, ïîòîìó
÷òî íå çíàêîìû ñ ôèíàíñîâûìè îò÷åòàìè è íå çíàþò, êàê îíè
ðàáîòàþò”.

Ìàéêë è ÿ ñèäåëè òèõî, îæèäàÿ. Ìû çíàëè, ÷òî îí óæå ïî÷òè
ãîòîâ ïîêàçàòü íàì ÷òî-òî ïðîñòîå, íî ãëóáîêîå. Íî ýòî áóäåò ãëóáîêèì,
åñëè ìû ñìîæåì ðàçãëÿäåòü ýòî çà ïðîñòîòîé. Ïàïà íàðèñîâàë
ñëåäóþùóþ äèàãðàììó.

Ôèíàíñîâûé îò÷åò áîãàòîãî îòöà:

Ìàéêë è ÿ ñèäåëè íåêîòîðîå âðåìÿ, óñòàâèâøèñü íà äèàãðàììó.
Êàê ÿ óæå ñêàçàë, ýòî áûëà ïðîñòàÿ äèàãðàììà, íî îíà ìîãëà áû ñòàòü



ãëóáîêîé, åñëè áû ìû ðàçãëÿäåëè âñå ýòî çà ïðîñòîòîé. Íàêîíåö ÿ
ñêàçàë: “Èòàê, âû çàíèìàåòå äåíüãè è äàåòå èõ âçàéìû, êàê äåëàþò
áàíêè”.

“Ïðàâèëüíî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - òû ïîìíèøü, êàê òâîè
ðîäèòåëè ÷àñòî ãîâîðèëè, ÷òî íåëüçÿ îäàëæèâàòü è äàâàòü âçàéìû
äåíüãè”.

ß êèâíóë.
“Âîò ïî÷åìó îíè ñðàæàþòñÿ ñ äåíüãàìè, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.

- Ñíà÷àëà îíè êîíöåíòðèðóþòñÿ íà íàêîïëåíèè äåíåã, à åñëè îíè
çàíèìàþò äåíüãè, òî çàíèìàþò èõ íà ïàññèâ, êîòîðûé ñ÷èòàþò àêòèâîì
(òàêèå âåøè, êàê ìàøèíû è äîìà), ïðåäìåòû, èç-çà êîòîðûõ äåíüãè
óáûâàþò, à íå ïðåáûâàþò. Îíè ðàáîòàþò óñåðäíî, ÷òîáû çàïëàòèòü
äîëãè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîòîì ñêàçàòü: “ß âëàäåþ ýòèì ñâîáîäíî è
áåçðàçäåëüíî”.

“Ýòî ïëîõî, ÷òî îíè òàê äåëàþò?” - ñïðîñèë ÿ.
“Íåò, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - ýòî íå âîïðîñ, õîðîøî ýòî èëè

ïëîõî, ýòî âîïðîñ îáðàçîâàíèÿ”.
 “Îáðàçîâàíèÿ? Êàêîå îòíîøåíèå ê ýòîìó èìååò îáðàçîâàíèå?”

- óäèâèëñÿ ÿ.
“Íó, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - òàê êàê òâîè ðîäèòåëè íåäîñòàòî÷íî

îáðàçîâàíû â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ äåíåã, ëó÷øåå, ÷òî îíè ìîãóò äåëàòü,
ýòî êîïèòü äåíüãè è áûñòðî âûïëà÷èâàòü äîëãè. Ïðè òàêîì óðîâíå
ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ èëè “ôèíàíñîâîé ìóäðîñòè”, êàê ÿ ýòî
íàçûâàþ, ýòîò ñòèëü óïðàâëåíèÿ äåíüãàìè - ëó÷øå äëÿ íèõ”.

“Íî åñëè îíè çàõîòÿò äåëàòü òî, ÷òî òû äåëàåøü, - ñêàçàë Ìàéêë,
-îíè äîëæíû ïîâûñèòü ñâîå ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå”.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë: “Èìåííî ýòî ÿ õî÷ó ñäåëàòü ñ âàìè äâóìÿ
ïðåæäå, ÷åì âû çàêîí÷èòå øêîëó. Åñëè âû íå íàó÷èòåñü òîìó, ÷åìó ÿ
âàñ ó÷ó äî îêîí÷àíèÿ øêîëû, òî óæå íèêîãäà íå íàó÷èòåñü. Åñëè âû
çàêîí÷èòå øêîëó áåç òàêîãî îáðàçîâàíèÿ, òî ìèð âîçüìåò âåðõ íàä
âàìè òîëüêî èç-çà òîãî, ÷òî âû íå çíàåòå äîñòàòî÷íî î äåíüãàõ”.

“Âû èìååòå â âèäó, ÷òî ðåàëüíûé ìèð îáó÷èò íàñ?” - ñïðîñèë ÿ.
Ïàïà êèâíóë.
“Èòàê, âû áåðåòå âçàéìû äåíüãè, ÷òîáû äåëàòü äåíüãè”, -

óòî÷íèë ÿ.
“Ïðàâèëüíî, — îòâåòèë ïàïà.
“À ìîè ðîäèòåëè ðàáîòàþò äëÿ äåíåã, çàòåì ïûòàþòñÿ íàêîïèòü

èõ è íèêîãäà íå çàíèìàòü”.
Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæèë: “È âîò ïî÷åìó òàê òðóäíî èì ñòàòü

áîãàòûìè”.
“Ïîòîìó ÷òî îíè óñåðäíî ðàáîòàþò, ÷òîáû çàðàáîòàòü äåíüãè”,

- äîáàâèë ÿ â ïîèñêàõ îáúÿñíåíèÿ.
Ìîé áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Âû ìîæåòå ðàáîòàòü òîëüêî òàê

óïîðíî è ïîëó÷àòü ëèøü ñòîëüêî ìíîãî çà ñâîþ òÿæåëóþ ðàáîòó. Äëÿ
áîëüøèíñòâà ëþäåé ñóùåñòâóåò ïðåäåë òîãî, ñêîëüêî äåíåã îíè ñìîãóò



ïîëó÷èòü çà ñâîé òðóä”.
Ìàéêë äîáàâèë: “Çíà÷èò ñóùåñòâóåò ïðåäåë òîãî, ñêîëüêî ìîæíî

ñêîïèòü. Êàê òû ñêàçàë, íàëîãè ñ çàðàáîòíîé ïëàòû ñëóæàùèõ î÷åíü
âûñîêè”.

Áîãàòûé ïàïà ñïîêîéíî îòêèíóëñÿ íà ñòóëå. Óðîê ïðîøåë
íîðìàëüíî.

Âåðíóâøèñü ê äèàãðàììå íà ñòîëå îòöà, ÿ óêàçàë íà êîëîíêó
àêòèâà è ïàññèâà.

ß ñêàçàë: “Çíà÷èò âû òî÷íî òàê æå, êàê â áàíêå: áåðåòå äåíüãè ó
áàíêà è çàòåì íàõîäèòå ïóòè, ÷òîáû îäîëæåííûå äåíüãè ïðèíåñëè
åùå áîëüøå äåíåã.

Áîãàòûé ïàïà ïîñìîòðåë íà ìåíÿ è ñêàçàë: “À òåïåðü äàâàÿ
ïîñìîòðèì íà ôèíàíñîâûé îò÷åò òâîèõ ðîäèòåëåé.

Óñëûøàâ ýòî, ÿ îáëîêîòèëñÿ íà ñïèíêó ñòóëà. ß çíàë, êóäà îí
êëîíèò. Ýòî áûëî ÿñíî êàê äåíü. Èñïîëüçóÿ ñõåìó, îí íàðèñîâàë
ôèíàíñîâûé îò÷åò ìîèõ ðîäèòåëåé.

Áîãàòûé ïàïà, Ìàéêë è ÿ ñèäåëè è ñìîòðåëè íà îòëè÷èÿ â äâóõ
ôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ. ß äàæå íå ïîäîçðåâàë, íàñêîëüêî ãëóáîê áóäåò
ýòîò ïðîñòîé óðîê äëÿ ìåíÿ â ìîåé æèçíè. Íî îí ïîâëèÿë íà òî, êàê ÿ
ñòàë ñìîòðåòü íà ìèð ïîñëå ýòîãî. Òàê ìíîãî óðîêîâ ÿ âûíåñ èç ýòîãî



ïðîñòîãî ïðèìåðà, íî ÿ ïðîñòî ïðîäîëæàþ ó÷èòüñÿ ýòîìó è ïî ñåé
äåíü.

Ìíîãèå èç ýòèõ óðîêîâ çàâóàëèðîâàíû. ß áû ïðåäëîæèë ñåñòü
ñ äðóçüÿìè è îáñóäèòü âñå ýòè íþàíñû è èõ ðîëü â æèçíè. ß áû
ïðåäëîæèë ïîòðàòèòü âðåìÿ, ÷òîáû îáñóäèòü ñëåäóþùåå:

- ×òî ñëó÷àåòñÿ ñ ëþäüìè, åñëè èõ ôèíàíñîâàÿ ñìåêàëêà íå
îáåñïå÷èâàåò òîãî, ÷òîáû àêòèâû ïðèíîñèëè äåíåã áîëüøå, ÷åì
íåîáõîäèìî äëÿ ïîêðûòèÿ ïàññèâîâ â èõ æèçíè?
- Ñêîëüêî âðåìåíè ïîòðåáóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íàêîïèòü äåíüãè
âìåñòî òîãî, ÷òîáû çàíÿòü èõ? Íàïðèìåð, êàê ìíîãî âðåìåíè
ïîòðåáóåòñÿ, ÷òîáû ñêîïèòü 100 òûñÿ÷ äîëëàðîâ, âìåñòî òîãî,
÷òîáû çàíÿòü ýòè äåíüãè, åñëè âû çàðàáàòûâàåòå 50 òûñÿ÷
äîëëàðîâ â ãîä è ó âàñ åñòü ñåìüÿ, êîòîðóþ íóæíî êîðìèòü,
îäåâàòü è äàâàòü îáðàçîâàíèå?
- Íàñêîëüêî áûñòðî âû ïðîäâèíåòåñü âïåðåä, åñëè âû ñìîæåòå
çàíÿòü äåíüãè è çàðàáîòàòü íà ýòîì, âìåñòî òîãî, ÷òîáû óñåðäíî
ðàáîòàòü è êîïèòü äåíüãè, à çàòåì ïîïûòàòüñÿ çàðàáîòàòü íà
òîì, ÷òî ñêîïèëè?
- Êàê îäèí ïàïà âçÿë àêòèâ, òî åñòü ñâîè íàêîïëåíèÿ, è ïðåâðàòèë
èõ â ïàññèâ (“Òå, êòî êîïèò - òåðÿþò”), â òî âðåìÿ êàê äðóãîé
ïàïà âçÿë â äîëã è ïðåâðàòèë åãî â àêòèâ?
- Êàêèå ôèíàíñîâûå íàâûêè âàì ïîòðåáóþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
áûòü ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ñìîæåò îäàëæèâàòü äåíüãè è íà ýòîì
äåëàòü äåíüãè?
- Êàê íóæíî ó÷èòüñÿ, ÷òîáû ïðèîáðåñòè òàêèå íàâûêè?
- Êàêèå äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå ðèñêè ïðèñóùè îáîèì
òèïàì ôèíàíñîâûõ ñõåì?
- ×åìó ìû ó÷èì ñâîèõ äåòåé?

Åñëè âû ïîòðàòèòå âðåìÿ íà îáñóæäåíèå ýòèõ âîïðîñîâ, ÿ äóìàþ,
âû ïîéìåòå, ïî÷åìó íåêîòîðûå ëþäè ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè è ïî÷åìó
áîëüøèíñòâî ëþäåé áîðþòñÿ ñ ôèíàíñîâûìè òðóäíîñòÿìè âñþ ñâîþ
æèçíü. Ìíîãèå æèçíåííûå ôèíàíñîâûå ñðàæåíèÿ è ïîáåäû
âðàùàþòñÿ âîêðóã ïðåäìåòà äåíåã, íàêîïëåíèé è äîëãîâ.



ÏÐÅÄÓÏÐÅÆÄÅÍÈÅ — ÍÀ×ÈÍÀÉÒÅ Ñ ÌÀËÎÃÎ
Áîãàòûé ïàïà îáû÷íî ãîâîðèë: «Ðàññìàòðèâàéòå ñâîè äîëãè òàê

æå, êàê âû îòíîñèëèñü áû ê çàðÿæåííîìó ðóæüþ». Ïðè÷èíà, ïî
êîòîðîé áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë, ÷òî âàæíî çíàòü ðàçíèöó ìåæäó
õîðîøèì è ïëîõèì äîëãîì çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî äîëã èìååò
ñïîñîáíîñòü ñäåëàòü òåáÿ, êàê áîãàòûì, òàê è áåäíûì. Òàê è
çàðÿæåííîå ðóæüå ìîæåò êàê çàùèòèòü, òàê è óáèòü òåáÿ. Â íàøè äíè
â Àìåðèêå äîëã ïî êðåäèòíûì êàðòî÷êàì ãóáèò æèçíü ìíîãèõ ñåìåé,
äàæå õîðîøî îáðàçîâàííûõ.

Îñíîâíàÿ öåëü ýòîé ãëàâû - äàòü âàì âîçìîæíîñòü ïîäóìàòü î
òîì, ÷òî âû ãîâîðèòå ñâîèì äåòÿì ïî ïîâîäó äîëãîâ. Åñëè âû õîòèòå,
÷òîáû âàø ðåáåíîê âûðîñ è èìåë âîçìîæíîñòü ñòàòü î÷åíü áîãàòûì
çà êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè, òî êàê ðîäèòåëü, âû äîëæíû íàó÷èòü
ñâîåãî ðåáåíêà îñíîâíûì íàâûêàì óïðàâëåíèÿ äîëãàìè. Îáðàçîâàíèå
íà÷èíàåòñÿ ñ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ».

Åñëè âû íå íàó÷èòå ñâîåãî ðåáåíêà íè÷åìó ïî ïîâîäó äîëãîâ,
òî ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî âàø ðåáåíîê áóäåò
áîðîòüñÿ ñ ôèíàíñîâûìè òðóäíîñòÿìè âñþ ñâîþ æèçíü, ïðè ýòîì
óñåðäíî ðàáîòàÿ, êîïÿ äåíüãè è âñþ æèçíü âûáèðàòüñÿ èç äîëãîâ.

Ñëåäóþùèå ãëàâû áóäóò ïîñâÿùåíû òîìó, êàê ðîäèòåëè ìîãóò
íà÷àòü ïîâûøàòü ôèíàíñîâûé IQ ñâîåãî ðåáåíêà. Ðåáåíîê ñ âûñîêèì
ôèíàíñîâûì IQ ñìîæåò ëó÷øå ïðèìåíèòü óæàñàþùóþ ñèëó,
çàêëþ÷åííóþ â äîëãå. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà: «Âñåãäà îòíîñèñü ê
äîëãó êàê ê çàðÿæåííîìó ðóæüþ» è «Âû äîëæíû çíàòü ðàçíèöó
ìåæäó õîðîøèì è ïëîõèì äîëãîì».

Êîãäà âû íà÷íåòå îáó÷àòü ðåáåíêà òîìó, ÷òî òàêîå õîðîøèé è
ïëîõîé äîëã, õîðîøèå è ïëîõèå çàòðàòû, òî âû íà÷íåòå âîñïèòûâàòü
ôèíàíñîâóþ ãåíèàëüíîñòü âàøåãî ðåáåíêà.
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Îáó÷åíèå íà ðåàëüíûõ äåíüãàõ
Êîãäà ìîè ìàìà ñ ïàïîé îáúÿâèëè, ÷òî ó íèõ íåò äåíåã, ÷òîáû

ïîñëàòü ìåíÿ â êîëëåäæ, âñå, ÷òî ÿ ñêàçàë, áûëî: “Ýòî íå ïðîáëåìà.
Ìíå íå íóæíû âàøè äåíüãè, ÷òîáû ó÷èòüñÿ. ß íàéäó ñâîé ñîáñòâåííûé
ñïîñîá ïëàòèòü çà ñâîå îáðàçîâàíèå”. ß ìîã ñêàçàòü ýòî ñ óâåðåííîñòü,
ïîòîìó ÷òî ê òîìó âðåìåíè óæå çàðàáàòûâàë äåíüãè. Íî íå ïðè ïîìîùè
äåíåã, êîòîðûå ÿ çàðàáàòûâàë, ÿ ñîáðàëñÿ ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå.
Èìåííî óðîêè, êîòîðûå ÿ ïîëó÷àë, çàðàáàòûâàÿ äåíüãè, ïîçâîëÿò ìíå
ó÷èòüñÿ â êîëëåäæå. Âñå íà÷àëîñü ñ óðîêà ìîåãî áîãàòîãî îòöà, êîòîðûé
ñòîèë 10 öåíòîâ â ÷àñ. Â âîçðàñòå äåâÿòè ÿ ïîíÿë, ÷òî ñìîãó âûæèòü
ñàìîñòîÿòåëüíî.

ß ïåðåñòàë ïîìîãàòü ñâîåìó ñûíó è íà÷àë îáó÷àòü åãî.

Íåäàâíî ïàïà ïîäîøåë êî ìíå è ñêàçàë: “ß äóìàþ, ÷òî ìîé ñûí
ìîã áû áûòü ñëåäóþùèì Áèëëîì Ãåéòñîì. Áðàéàíó òîëüêî 14 ëåò, íî
îí óæå î÷åíü èíòåðåñóåòñÿ áèçíåñîì è èíâåñòèöèÿìè. Ïîñëå ÷òåíèÿ
òâîèõ êíèã, ÿ òîæå îñîçíàë, ÷òî ïîð÷ó åãî. Æåëàÿ ïîìî÷ü åìó, ÿ íà
ñàìîì äåëå ñòîþ ó íåãî íà ïóòè. Ïîýòîìó, êîãäà îí ïîäîøåë êî ìíå è
ñêàçàë, ÷òî åìó íóæíû íîâûå êëþøêè äëÿ ãîëüôà, ÿ ïðåäëîæèë åìó
äðóãîé âûõîä”.

“À êàê òû ñòîèøü ó íåãî íà ïóòè?” - ñïðîñèë ÿ.
“ß ó÷èë åãî ðàáîòàòü äëÿ äåíåã, - ñêàçàë ïàïà. - Îáû÷íî, åñëè

îí ïîäõîäèë êî ìíå è ïðîñèë êëþøêè äëÿ ãîëüôà, ÿ ïðåäëàãàë åìó
ïîéòè çàðàáîòàòü è êóïèòü èõ. Ïðî÷èòàâ òâîè êíèãè, ÿ ïîíÿë, ÷òî
ïðîãðàììèðîâàë åãî áûòü óñåðäíî ðàáîòàþùèì ïîòðåáèòåëåì. Îí áûë
çàïðîãðàììèðîâàí áûòü òÿæåëî ðàáîòàþùèì ÷åëîâåêîì âìåñòî òîãî,
÷òîáû áûòü áîãàòûì ÷åëîâåêîì, êîòîðûé çíàåò, êàê çàñòàâèòü ñâîè
äåíüãè ðàáîòàòü íà ñåáÿ”.

“È ÷òî æå òû ñäåëàë ïî-äðóãîìó?” - ñïðîñèë ÿ.
“Íó, ÿ ñêàçàë åìó ïîõîäèòü ïî ñîñåäÿì è ïîèñêàòü ðàáîòó,

êîòîðóþ íóæíî ñäåëàòü. Îáû÷íî ÿ äàâàë åìó äåíüãè, åñëè îí
ñîãëàøàëñÿ, è ãîâîðèë åìó, ÷òîáû îí ýêîíîìèë, ÷òîáû êóïèòü íîâûå
êëþøêè äëÿ ãîëüôà”.

“Ýòî èíòåðåñíî, - îòâåòèë ÿ. - Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ó÷èòü åãî
òîìó, ÷òî îí àâòîìàòè÷åñêè çàñëóæèâàåò äåíåã, òû ñêàçàë åìó, ÷òîá îí
ïîøåë è ïîèñêàë âîçìîæíîñòè, êàê çàðàáîòàòü äåíüãè”.

Ñîãëàøàÿñü, ãîðäûé ïàïà ñêàçàë: “ß äóìàë, ÷òî îí ðàññåðäèòñÿ,
íî îí áûë âîñõèùåí èäååé íà÷àòü ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ. ×òî-òî
ñâîå ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì ïîñòîÿííî ïðîñèòü ìåíÿ äàòü äåíåã. Ïîýòîìó
îí ïîøåë è íàíÿëñÿ ñòðè÷ü ëóæàéêè ¹1 âñå ëåòî è âñêîðå èìåë óæå
500 äîëëàðîâ, ÷òî áûëî áîëüøå, ÷åì ÿ äàâàë åìó íà êëþøêè. Íî çàòåì



ÿ ñäåëàë êîå-òî ÷òî åùå”.
“È ÷òî æå òû ñäåëàë?” - ñïðîñèë ÿ.
“ß ïîâåë åãî íà áèðæó è êóïèë áûñòðî ðàñòóùóþ àêöèþ

ñòîèìîñòüþ 100 äîëëàðîâ è ñêàçàë åìó, ÷òî ýòî áóäóò äåíüãè íà åãî
îáó÷åíèå â êîëëåäæå”.

“Ýòî õîðîøî, - ñêàçàë ÿ. - À ïîòîì òû ðàçðåøèë åìó êóïèòü
êëþøêè äëÿ ãîëüôà?”

“Î, íåò, - ñêàçàë ïàïà, ðàçäóâàÿñü îò ãîðäîñòè, - ÿ ñäåëàë òî, ÷òî
ñäåëàë áû òâîé áîãàòûé ïàïà”.

“È ÷òî æå?” - ñïðîñèë ñ ëþáîïûòñòâîì.
“ß âçÿë åãî 400 äîëëàðîâ è ñêàçàë åìó, ÷òî áóäó äåðæàòü èõ ó

ñåáÿ äî òåõ ïîð, ïîêà îí íå íàéäåò àêòèâ, êîòîðûé ïîçâîëèò åìó êóïèòü
êëþøêè äëÿ ãîëüôà”.

“×òî? - ñïðîñèë ÿ. - Òû ñêàçàë åìó êóïèòü àêòèâ? Òû îòëîæèë
åãî âîçíàãðàæäåíèå íà áîëåå äîëãèé ñðîê?”

“Äà, - ñêàçàë ïàïà. - Òû âåäü ñêàçàë, ÷òî âàæíî îòêëàäûâàòü
óäîâëåòâîðåíèå. Ïîýòîìó ÿ âçÿë åãî äåíüãè”.

“È ÷òî ñëó÷èëîñü ïîòîì?” - ñïðîñèë ÿ.
“Íó, ïîë÷àñèêà îí ïîçëèëñÿ, íî çàòåì îí ïîíÿë, ÷åãî ÿ

äîáèâàþñü. Ðàç îí ïîíÿë, ÷òî ÿ ïûòàþñü íàó÷èòü åãî ÷åìó-òî, îí íà÷àë
äóìàòü. È ðàç îí ïîíÿë, ÷òî ÿ äåëàþ, îí ïîëó÷èë óðîê”, - ñêàçàë ïàïà.

“È ÷òî ýòî áûë çà óðîê?” - ñïðîñèë ÿ.
“Îí ïîäîøåë êî ìíå è ñêàçàë: “Òû ïûòàåøüñÿ ñîõðàíèòü ìîè

äåíüãè, íå òàê ëè? Òû íå õî÷åøü, ÷òîáû ÿ èõ âûáðîñèë íà íàáîð
êëþøåê äëÿ ãîëüôà. Òû õî÷åøü, ÷òîáû ÿ ïîëó÷èë êëþøêè è îñòàëñÿ
ïðè ñâîèõ äåíüãàõ. Èìåííî ýòî ÿ äîëæåí óñâîèòü, íå òàê ëè?” - ñêàçàë
ïàïà ñèÿÿ.

“Îí ïîëó÷èë óðîê. Îí ïîíÿë, ÷òî ìîæåò ñîõðàíèòü ñâîè
çàðàáîòàííûå äåíüãè è ïîëó÷èòü êëþøêè äëÿ ãîëüôà. ß òàê ãîðä èì”,
- äîáàâèë ïàïà.

“Óõòû, - ýòî âñå, ÷òî ÿ ìîã ñêàçàòü, - â âîçðàñòå ÷åòûðíàäöàòè
ëåò îí ïîíÿë, ÷òî îí ìîæåò ñîõðàíèòü äåíüãè è ïîëó÷èòü êëþøêè?”

“Ñîâåðøåííî âåðíî, - ñêàçàë ïàïà. - Îí ïîíÿë, ÷òî îí ñìîæåò
èìåòü è òî, è äðóãîå”.

Îïÿòü æå ÿ ñêàçàë: “Óõ òû! Áîëüøèíñòâî âçðîñëûõ íå óñâîÿò
ýòîò óðîê. À êàê îí ñìîã?”

“Îí íà÷àë ÷èòàòü êîëîíêó îáúÿâëåíèé “òðåáóþòñÿ” â ãàçåòå.
Çàòåì îí ïîøåë â ìàãàçèí äëÿ ãîëüôà, ÷òîáû âûÿñíèòü, â êîì è â ÷åì
îíè íóæäàþòñÿ. Çàòåì â îäèí èç äíåé îí ïðèøåë äîìîé è ñêàçàë, ÷òî
åìó íóæíû åãî äåíüãè. Îí íàøåë ïóòü, êàê ñîõðàíèòü äåíüãè è
ïîëó÷èòü êëþøêè”.

“À íó-êà, ðàññêàæè ìíå”, - ñêàçàë ÿ ñ íåòåðïåíèåì.
“Îí íàøåë ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïðåäëàãàë àâòîìàòû äëÿ ïðîäàæè

êîíôåò. Îí îïÿòü ïîøåë â ìàãàçèí äëÿ ãîëüôà è ñïðîñèë, ñìîãóò ëè
îíè ðàçìåñòèòü äâà òàêèõ àâòîìàòà â ñâîåì ìàãàçèíå. Ìàãàçèí
ñîãëàñèëñÿ, è îí ïðèøåë äîìîé è ïîïðîñèë îòäàòü åìó äåíüãè. Ìû



ïîøëè íàçàä ê ïðîäàâöó àâòîìàòîâ, êóïèëè äâà àâòîìàòà è çàïàñ
îðåøêîâ è êîíôåò íà 350 äîëëàðîâ. Çàòåì ìû óñòàíîâèëè ýòè àâòîìàòû
â ìàãàçèíå äëÿ ãîëüôà. Ðàç â íåäåëþ îí ïðèõîäèë â ìàãàçèí çàáèðàë
äåíüãè èç àâòîìàòîâ è çàïðàâëÿë àâòîìàòû. Ñïóñòÿ äâà ìåñÿöà îí èìåë
áîëåå, ÷åì íóæíî äëÿ ïîêóïêè êëþøåê. È âîò òåïåðü ó íåãî åñòü
êëþøêè è ñòàáèëüíûé äîõîä îò øåñòè àâòîìàòîâ - åãî àêòèâà”. ^

“Øåñòü ìàøèí, - ñêàçàë ÿ. - ß äóìàë, îí êóïèë äâà àâòîìàòà
äëÿ ïðîäàæè ñëàäîñòåé?”

“Òàê è áûëî, - ñêàçàë ïàïà. - Íî êàê òîëüêî îí ïîíÿë, ÷òî åãî
àâòîìàòû - àêòèâ, îí ïîøåë äàëüøå è êóïèë åùå áîëüøå òîãî, ÷òî
ìîæíî çàíåñòè â àêòèâ. È âîò, ñåé÷àñ åãî ñ÷åò íà îïëàòó êîëëåäæà
ñòàáèëüíî ðàñòåò. Åãî êîíôåòíûå àâòîìàòû ìíîæàòñÿ. Ó íåãî åñòü
âðåìÿ è äåíüãè ïëàòèòü çà âñå èãðû â ãîëüô, êîòîðûå îí õî÷åò, ïîòîìó
÷òî åìó íåò íàäîáíîñòè ðàáîòàòü, ÷òîáû îïëàòèòü èãðû â ãîëüô. Â åãî
ïëàíàõ áûòü ÷åìïèîíîì èãðû â ãîëüô, à ìíå íå íóæíî çà ýòî ïëàòèòü.
À ñàìîå âàæíîå, îí ïîçíàåò ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì åñëè áû ÿ äàë åìó
òîãäà äåíüãè”.

“Çâó÷èò òàê, êàê áóäòî ìû ïîëó÷èì âñêîðå íåêèé ãèáðèä ìåæäó
÷åìïèîíîì ìèðà â ãîëüô è Áèëëîì Ãåéòñîì”.

Ãîðäûé ïàïà ðàññìåÿëñÿ: “Ïîíèìàåøü, ýòî âîâñå íå èìååò
çíà÷åíèÿ. ×òî âàæíî, ýòî òî, ÷òî îí çíàåò, ÷òî îí âûðàñòåò è ìîæåò
ñòàòü êåì çàõî÷åò”.

Îí ìîæåò ñòàòü êåì çàõî÷åò
Ìû ïîäðîáíî îáñóäèëè òî, ÷òî åãî ñûí çíàåò, ÷òî îí ìîæåò

âûðàñòè è ñòàòü òåì, êåì çàõî÷åò. Ìîé ïàïà ãîâîðèë: “Óñïåõ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñòàòü êåì çàõî÷åøü”. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå,
÷òî âàø ñûí óæå äîáèëñÿ óñïåõà”.

“Íó, òåïåðü îí ïî-íàñòîÿùåìó ñ÷àñòëèâ, - ñêàçàë ïàïà. - Îí íå
îäèí èç øêîëüíîé òîëïû. Òåïåðü, êîãäà ó íåãî åñòü ñâîé ñîáñòâåííûé
áèçíåñ è ñîáñòâåííûå äåíüãè, îí èìååò ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü è
÷óâñòâî ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè. Îí íå ïûòàåòñÿ äóìàòü, êàêóþ
ïîïóëÿðíîñòü îí ìîã áû çàñëóæèòü ñðåäè ñâåðñòíèêîâ. ß äóìàþ, ÷òî
îùóùåíèå ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîñòè äàåò åìó âðåìÿ
ðàçìûøëÿòü î òîì, êåì îí õî÷åò ñòàòü è íå ïûòàòüñÿ ñòàòü òåì, êîãî
åãî äðóçüÿ íàçûâàëè áû “êðóòûì”. Â õîäå ýòîãî ïðîöåññà îí îáðåë
áîëüøóþ óâåðåííîñòü â ñåáå”.

ß êèâíóë, âîçâðàùàÿñü ìûñëåííî ê ñâîèì øêîëüíûì äíÿì. ß ñ
áîëüþ âñïîìèíàþ, ÷òî ÿ áûë “àóòñàéäåðîì”, à íå “èíñàéäåðîì”. ß
ïîìíþ, ÷òî íå áûë äëÿ íèõ ñâîèì. È êàê îäèíîêî ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ,
áóäó÷è íå ïðèçíàííûì è íå ïðèíÿòûì “êðóòûìè” ðåáÿòàìè.
Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ìîè çàíÿòèÿ ñ áîãàòûì îòöîì
äàëè ìíå îùóùåíèå ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è óâåðåííîñòè íà òî,
÷òî ÿ íå áûë “êðóòîé” ëè÷íîñòüþ. ß çíàë, ÷òî õîòÿ ÿ íå áûë ñàìûì
óìíûì è “êðóòûì” ïàðíåì â øêîëå, ïî êðàéíåé ìåðå ÿ ïîíèìàë, ÷òî
îäíàæäû ñòàíó áîãàòûì, ýòî áûëà îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà, êîòîðóþ ÿ



õîòåë èìåòü áîëüøå âñåãî.
“Ñêàæè ìíå, - ñïðîñèë ïàïà, îòâëåêàÿ ìåíÿ îò øêîëüíûõ

âîñïîìèíàíèé, ÷òî áû åùå òû äîáàâèë ê îáðàçîâàíèþ ìîåãî ñûíà?
Îí ìíîãîãî äîáèëñÿ, ó íåãî âñå èäåò óñïåøíî, íî ÿ çíàþ, ÷òî îí ìîã
áû íàó÷èòüñÿ áîëüøåìó. ×òî áû òû ïðåäëîæèë?”

“Î, çàìå÷àòåëüíûé âîïðîñ. À êàê ó íåãî äåëà ñ áóìàæíîé
ðàáîòîé?”

“Áóìàæíîé ðàáîòîé?” - ñïðîñèë ïàïà.
“Äà, åãî çàïèñè, åãî ôèíàíñîâûå îò÷åòû. Íàñêîëüêî îíè

ñîâåðøåííû?”
“Îí ýòîãî íå äåëàåò. Îí ïðîñòî óñòíî äîêëàäûâàåò ìíå êàæäóþ

íåäåëþ è ïîêàçûâàåò ìíå ñâîé ñáîð èç àâòîìàòîâ è ñâîè êâèòàíöèè î
ïîêóïêå êîíôåò äëÿ çàïîëíåíèÿ àâòîìàòîâ. Íî íåò íèêàêèõ
îôèöèàëüíûõ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ. ×òî, ýòî òàê òðóäíî?”

“Äà âîîáùå-òî íå ñëèøêîì è äàæå ìîæåò áûòü î÷åíü ëåãêî. Áóäåò
ëó÷øå, åñëè íà ïåðâûõ ïîðàõ ýòî áóäåò î÷åíü ïðîñòî”.

“Òû èìååøü â âèäó çàïîëíåíèå íàñòîÿùèõ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ,
òàêèõ æå, êàê â èãðå CASHFLOW?”

“Äà, - ñêàçàë ÿ, - Äàæå ëåã÷å. Ñàìîå âàæíîå òî, ÷òî îí äîëæåí
óâèäåòü ïîëíóþ êàðòèíó ôèíàíñîâîãî îò÷åòà, à çàòåì ñìîæåò
ìåäëåííî, íî óâåðåííî äîáàâëÿòü áîëüøå äåòàëåé è òîíêîñòåé. Êîãäà
îí ñäåëàåò ýòî, åãî ôèíàíñîâîå IQ áóäåò ïîäíèìàòüñÿ è ïîäíèìàòüñÿ,
à ôèíàíñîâûé óñïåõ áóäåò ðàñòè”.

“Ìû ñìîæåì ñäåëàòü ýòî, - ñêàçàë ïàïà. - ß ïðèøëþ òåáå êîïèþ
ïåðâîãî ôèíàíñîâîãî îò÷åòà, êîòîðûé ìû ñäåëàåì”.

Ìû ïîæàëè ðóêè è ðàçîøëèñü. Íåäåëþ ñïóñòÿ ÿ ïîëó÷èë ïî
ïî÷òå êîïèþ ôèíàíñîâîãî îò÷åòà åãî ñûíà. Îí âûãëÿäåë òàê:



Äåëîâîé ôèíàíñîâûé îò÷åò Áðàéàíà çà èþíü:

ß ïîñëàë ñâîè ïîçäðàâëåíèÿ è êîììåíòàðèè. Ìîè êîììåíòàðèè
áûëè ñëåäóþùèìè: “Ãäå åãî ëè÷íûå ðàñõîäû?” Åãî ïàïà îòâåòèë ïî
ýëåêòðîííîé ïî÷òå: “Îí çàíîñèò ñâîè ïåðñîíàëüíûå ðàñõîäû â
îòäåëüíûé ôèíàíñîâûé îò÷åò. Îí íå õî÷åò ñìåøèâàòü ðàñõîäû íà
áèçíåñ ñ ëè÷íûìè ðàñõîäàìè”.

ß ïîñëàë îòâåò: “Îòëè÷íîå óïðàæíåíèå. Âàæíî çíàòü ðàçíèöó
ìåæäó ëè÷íûìè è äåëîâûìè ðàñõîäàìè. À êàê íàñ÷åò íàëîãîâ?”

Ïàïà îòâåòèë: “ß ïîêà íå õî÷ó åãî øîêèðîâàòü. ß îñòàâëÿþ ýòî
íà ïîòîì. Ïîêà ÿ ïîçâîëÿþ åìó òîëüêî âûèãðûâàòü. Äîâîëüíî ñêîðî
îí óçíàåò î íàëîãàõ.

Âîñåìü ìåñÿöåâ ñïóñòÿ

Îêîëî âîñüìè ìåñÿöåâ ñïóñòÿ åãî ïàïà ïðèñëàë ìíå ïî
ýëåêòðîííîé ïî÷òå êîïèþ ïîñëåäíåãî îò÷åòà Áðàéàíà. “ß ïðîñòî õîòåë,
÷òîáû òû óçíàë îá óñïåõàõ Áðàéàíà. Ñîâìåñòíûé ôîíä, â êîòîðîì
íàõîäèòñÿ åãî ñ÷åò íà îïëàòó êîëëåäæà, â ïîðÿäêå, è â íåì ñåé÷àñ 6
òûñ. äîëëàðîâ. Ó Áðàéàíà ñåé÷àñ 9 àâòîìàòîâ äëÿ ïðîäàæè êîíôåò è
îí ïîäóìûâàåò î ïîêóïêå ñâîåãî äåëà - àâòîìàòîâ, ðàáîòàþùèõ íà
ìîíåòàõ, òàêèõ, êàê íà èãðîâûõ êàðòî÷êàõ èç CASHFLOW. Îí óæå
íàíÿë áóõãàëòåðà íà íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü, òàê êàê ðàáîòà ñ
áóìàãàìè ñòàëà ñëèøêîì ñëîæíîé. Íàñòóïèëî âðåìÿ ïîãîâîðèòü ñ
íèì î íàëîãàõ è ïîçíàêîìèòü åãî ñ áóõãàëòåðèåé. Åìó òîëüêî
èñïîëíèëîñü 15 è ÿ äóìàþ, îí ãîòîâ ê ðåàëüíîì ìèðó. Åãî êàðòî÷êà
ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ â õîðîøåé ôîðìå òàê æå, êàê è åãî ó÷åáíûé
òàáåëü. Âîçðîñëà åãî óâåðåííîñòü â ñåáå è îöåíêè â øêîëå òîæå”.

Â êîíöå áûëà ïðèïèñêè: “P.S. Ó Áðàéàíà äàæå ïîÿâèëàñü



ïîäðóæêà è îí ó÷èò åå òîìó, ÷òî çíàåò ñàì. Îíà ãîâîðèò, ÷òî îí åé
íðàâèòñÿ ïîòîìó, ÷òî îí íå ïîõîæ íà îñòàëüíûõ ìàëü÷èêîâ è äóìàåò,
÷òî ó íåãî åñòü áóäóùåå. Êðîìå òîãî, ÿ äóìàþ, îíà åùå áîëåå
çàèíòåðåñîâàíà áèçíåñîì, ÷åì îí ñàì. Åãî ñàìîîöåíêà è óâåðåííîñòü
â ñåáå ïîäíÿëèñü äî íåáåñ. Ñàìîå âàæíîå òî, ÷òî îí ó÷èòñÿ ñòàòü òåì,
êåì çàõî÷åò. Ñïàñèáî. Ïàïà Áðàéàíà”.

×àñòü ðàáîòû, êîòîðàÿ ïðèíîñèò ìíå íàèáîëüøåå
óäîâëåòâîðåíèå

Áîëüøàÿ ÷àñòü ïî÷òû, êîòîðóþ ìû ïîëó÷àåì ïèñüìàìè èëè ïî
ýëåêòðîííîé ïî÷òå, î÷åíü ïîçèòèâíàÿ è îáîäðÿþùàÿ. ß áëàãîäàðþ
âñåõ, êòî íàïèñàë íàì äîáðûå ñëîâà. Îíè âîîäóøåâëÿþò íàñ êàê
êîìïàíèþ äâèãàòüñÿ äàëüøå. Õîòÿ 99% íàøèõ ïèñåì ïîëîæèòåëüíûå,
åñòü è îòðèöàòåëüíûå. Ìû ïîëó÷èëè êîììåíòàðèè, ïîäîáíûå ýòèì:
“Âû íå ïðàâû, ÿ íå ñîãëàñåí ñ âàìè” èëè “Âû îñêîðáèëè òî, âî ÷òî ÿ
âåðèë”. Êàê ÿ ãîâîðèë, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî âõîäÿùåé
êîððåñïîíäåíöèè ïîëîæèòåëüíîå, è ìû áëàãîäàðèì âàñ, ïîòîìó ÷òî
ýòà ïîääåðæêà äàåò íàì ýíåðãèþ ðàáîòàòü äàëüøå. Íî ìû òàêæå öåíèì
è ëþäåé, êîòîðûå óêàçûâàþò íà íàøè îøèáêè. Ïîýòîìó ïðîäîëæàéòå
è õâàëèòü, è ðóãàòü íàñ. Ìû öåíèì ýòî.

Âîò åùå îäíî ÷àñòî ïîâòîðÿþùååñÿ ïîñëàíèå: “ß ñîæàëåþ, ÷òî
íå ïðî÷èòàë âàøè êíèãè è íå èãðàë â âàøè èãðû 20 ëåò íàçàä”. Òàêèì
ëþäÿì ÿ ãîâîðþ: “Íèêîãäà íå áûâàåò ñëèøêîì ïîçäíî è ÿ õâàëþ âàñ
çà òî, ÷òî âû ïðèçíàëè, ÷òî ìîãëè áû äåëàòü íåêîòîðûå âåùè ïî-
äðóãîìó”. Íåêîòîðûå ëþäè áóäóò ïîìíèòü òî, ÷òî îíè äåëàëè â
ïðîøëîì, îáâèíÿòü ìåíÿ çà îñêîðáëåíèå òîãî, âî ÷òî îíè âåðèëè è
ïðîäîëæàòü ïîñòóïàòü òàê æå, êàê îíè ïîñòóïàëè â ïðîøëîì, äàæå
åñëè ýòî áîëüøå íå ïðèíîñèò ïîëüçû. Ýòè ëþäè ÷àñòî èìåëè
âûèãðûøíóþ ôîðìóëó, êîòîðàÿ ñðàáàòûâàëà â ïðîøëîì, à â íàøè
äíè áîëüøå íå äåéñòâóåò, à ïðîäîëæàòü æèòü ïî ñòàðîé âûèãðûøíîé
ôîðìóëå, êîòîðàÿ óæå íå ðàáîòàåò - ýòî ïóòü ê ïîðàæåíèþ â æèçíè.

Íî íàèáîëüøåå, ÷òî ïðèíîñèò ìíå óäîâëåòâîðåíèå â ìîåé ðàáîòå
-ýòî ïèñüìà îò ðîäèòåëåé, ÷üè äåòè ó÷àòñÿ áûòü ôèíàíñîâî
áåçîïàñíûìè, íåçàâèñèìûìè è óâåðåííûìè â ñåáå. Ðåáåíîê, êîòîðûé
íå æäåò 20 ëåò, ÷òîáû íà÷àòü ñâîå ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå, äåëàåò
ýòó ðàáîòó îñîáåííî çíà÷èìîé. Äåòÿì, êîòîðûì äàíà âîçìîæíîñòü
ïî÷óâñòâîâàòü ôèíàíñîâóþ óâåðåííîñòü ñ ðàííèõ ëåò, äàíà è îòëè÷íàÿ
âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü ñâîþ æèçíü òàêîé, êàêîé îíè õîòÿò ÷òîá îíà
áûëà.

Êðåïêàÿ ôèíàíñîâàÿ îñíîâà íå äàåò ðåáåíêó îòâåòîâ â æèçíè.
Îñíîâà è åñòü îñíîâà, îäíàêî åñëè îíà êðåïêàÿ, òî äåòè ìîãóò âûðàñòè
è ñàìè íàéòè íóæíûå îòâåòû, òî åñòü ó íèõ áóäåò ñâîáîäà ïðîæèòü
òàêóþ æèçíü, êàêóþ îíè õîòÿò.



Ìîëîäûå áóäóùèå ìèëëèîíåðû

Ñ òîãî âðåìåíè, êàê áûëà âûïóùåíà êíèãà Áåäíûé Ïàïà
Áîãàòûé Ïàïà, âñå áîëüøå è áîëüøå ãîðäûõ ðîäèòåëåé ïðèõîäèò êî
ìíå è ðàññêàçûâàåò èñòîðèè, ïîõîæèå íà òðè ñëåäóþùèå. Êàæäàÿ
èñòîðèÿ, èëëþñòðèðóþùàÿ èíèöèàòèâó è òâîð÷åñòâî îòäåëüíîãî
ðåáåíêà, èçóìëÿåò ìåíÿ.

Îäèí øåñòíàäöàòèëåòíèé ïàðåíü èç Àäåëàèäû, Àâñòðàëèÿ,
ïîäîøåë êî ìíå è ñêàçàë: “Ïîñëå ÷òåíèÿ âàøåé êíèãè è èãðû â
CASHFLOW ÿ êóïèë ñâîþ ïåðâóþ ÷àñòü íåäâèæèìîñòè, ïðîäàë ÷àñòü
åå è ïîëîæèë 100 òûñ. äîëëàðîâ â ñâîé êàðìàí”. Îí ïðîäîëæèë, ÷òî ñ
ïîìîùüþ ñâîåãî îòöà, àäâîêàòà, îí ïðîâåðíóë ñäåëêó ïî ñîòîâîìó
òåëåôîíó, íàõîäÿñü â õîëëå øêîëû. “Ìîÿ ìàìà áåñïîêîèòñÿ, ÷òî ÿ
ïîçâîëþ ýòèì äåíüãàì çàòóìàíèòü ìíå ãîëîâó, íî ýòîãî íå ïðîèçîéäåò.
ß çíàþ ðàçíèöó ìåæäó àêòèâîì è ïàññèâîì è ÿ ïëàíèðóþ, èñïîëüçóÿ
ýòè 100 òûñÿ÷, êóïèòü áîëüøå àêòèâà, à íå ïàññèâà”.

Ìîëîäàÿ äåâóøêà 19 ëåò èç Àâñòðàëèè, ïðî÷èòàâ ìîþ êíèãó,
íà÷àëà ïîêóïàòü ñîáñòâåííîñòü, êîòîðóþ ñäàâàëà â àðåíäó. Åå ìàìà
áûëà åå ïàðòíåðîì. Îíà ñêàçàëà ìíå: “ß ïîëó÷èëà áîëüøå äåíåã â
êà÷åñòâå äîõîäà îò ñäà÷è â íàåì, ÷åì ÿ áû ïîëó÷èëà ðàáîòàÿ ñëóæàùåé
â ìàãàçèíå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. ß íå ñîáèðàþñü íà ýòîì
îñòàíàâëèâàòüñÿ. Â òî âðåìÿ, êàê áîëüøèíñòâî ìîèõ äðóçåé âûïèâàþò
â êàáàêàõ, ÿ çàíèìàþñü ïîèñêîì âîçìîæíîñòåé äëÿ íîâûõ âëîæåíèé”.

Äâàäöàòè øåñòè ëåòíÿÿ îäèíîêàÿ ìàòü èç Îêëàíäà, Íîâàÿ
Çåëàíäèÿ, ñêàçàëà: “ß çàíèìàþñü ðàáîòîé ïî ñîöèàëüíîìó
îáåñïå÷åíèþ, êîãäà ìîÿ ïîäðóãà, âðà÷, äàëà ìíå âàøó êíèãó è ñêàçàëà:
“Ïðî÷èòàé ýòî”. Ïðî÷èòàâ åå, ÿ ïðåäëîæèëà ñâîåé ïîäðóãå ðàáîòàòü
âìåñòå, ÷òî ìû è ñäåëàëè. Ìû âûêóïèëè ìåäèöèíñêóþ êëèíèêó, â
êîòîðîé îíà ðàáîòàëà, âñåãî çà 1 òûñÿ÷ó äîëëàðîâ ïåðâîíà÷àëüíîãî
âçíîñà. È äîõîäàìè îò ðàáîòû ìåäèöèíñêîé êëèíèêè ìû âíîñèì
îñòàâøóþñÿ ÷àñòü ñòîèìîñòè. Çàòåì èç îäèíîêîé ìàìû, çàíèìàþùåéñÿ
ðàáîòîé ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ, ÿ ïðåâðàòèëàñü â ôèíàíñîâî
íåçàâèñèìóþ ìàìó. Ñåãîäíÿ ÿ íàáëþäàþ çà äîêòîðàìè, ðàáîòàþùèìè
â ìîåé êëèíèêå, çà òåì, êàê îíè õîäÿò íà ðàáîòó, îñòàâàÿñü äîìà ñ
ðåáåíêîì. Ìîÿ ïîäðóãà è ÿ èùåì íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ âëîæåíèé,
òàê êàê òåïåðü ó íàñ åñòü âðåìÿ íà ïîèñêè”.

Ïîîùðÿéòå è çàùèùàéòå òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè âàøåãî
ðåáåíêà

Âû ìîæåòå çàìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâó èç ýòèõ ìîëîäûõ ëþäåé
íå áîÿëèñü îäàëæèâàòü äåíüãè, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûìè. Îíè íå
ãîâîðèëè: “Èçáàâüòå íàñ îò îïàñíîñòè è ðèñêà”. Îíè íå áîÿëèñü äåëàòü
îøèáêè è íå áîÿëèñü ïðîãîðåòü. Âìåñòî òîãî, èõ ïîîùðÿëè



ïðåäïðèíèìàòü ðèñêîâàííûå øàãè è ó÷èòüñÿ. Êîãäà ðåáåíêà îáó÷àþò
íà ñòðàõå ñäåëàòü îøèáêó, åãî òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè êàëå÷àòñÿ è
äàæå ðóøàòñÿ. Òî æå ïðîèñõîäèò, êîãäà ðîäèòåëè ãîâîðÿò: “Äåëàé êàê
ÿ”. À êîãäà èõ ïîîùðÿþò äóìàòü ñàìèì, ðèñêîâàòü è èñêàòü ñâîè
ñîáñòâåííûå îòâåòû, äåòñêàÿ ãåíèàëüíîñòü ïðîáèâàåòñÿ íàðóæó, è èõ
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè çàùèùåíû.

ß âñåãäà ïîðàæàþñü, íàñêîëüêî òâîð÷åñêè ìûñëÿò ìîëîäûå
ëþäè. Ïðåäûäóùèå èñòîðèè ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðîì òàêîãî òâîð÷åñòâà.
Ïîîùðÿéòå ôèíàíñîâîå òâîð÷åñòâî âàøåãî ðåáåíêà, ïîêà îí
ìàëåíüêèé. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ãîâîðèòü äåòÿì, ÷òî äåëàòü, ïîçâîëÿéòå
èì èñïîëüçîâàòü ñâîå ïðèðîäíîå òâîð÷åñòâî, ïîçâîëÿéòå èì íàõîäèòü
ñâîè ñîáñòâåííûå ïóòè ðåøåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì è ñîçäàâàòü
òàêóþ æèçíü, êàêóþ îíè õîòÿò.

Ñàìûé áîëüøîé ðèñê

Íàèáîëåå ÷àñòûì êîììåíòàðèåì, êîòîðûé ÿ ïîëó÷àþ îò
ðîäèòåëåé, èãðàþùèõ ñî ñâîèìè äåòüìè â èãðó CASHFLOW, ÿâëÿåòñÿ:
“Äåòè âñåãäà îáûãðûâàþò ìåíÿ. Îíè ó÷àòñÿ ãîðàçäî áûñòðåå, ÷åì
âçðîñëûå”. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ýòî
ïðîèñõîäèò. Îäíà èç ïðè÷èí â òîì, ÷òî ðåáåíîê åùå íå îãðàíè÷åí
ñòðàõîì. Äåòè ìàëåíüêèå è çíàþò, ÷òî åñëè ïðîèãðàþò, òî ó íèõ áóäåò
âðåìÿ îòûãðàòüñÿ. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî äëÿ ìíîãèõ èç íàñ, ÷åì ñòàðøå
ìû ñòàíîâèìñÿ, òåì ñèëüíåå ñòðàõ ïðîèãðàòü.

Òàê êàê ìû ó÷èìñÿ íà ñâîèõ îøèáêàõ, òî ñàìûé áîëüøîé ðèñê
èç âñåõ - ýòî ñëèøêîì äîëãî æäàòü, ÷òîáû ñäåëàòü ýòè îøèáêè. Ó
ìåíÿ åñòü äðóçüÿ, êîòîðûå ïîâòîðÿþò ýòó îøèáêó óæå 20 ëåò è ìíîãèå
èç íèõ èñïûòûâàþò ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî
îíè íå ñäåëàëè äîñòàòî÷íî îøèáîê, êîãäà áûëè ìîëîæå. Ñåé÷àñ ó
ìíîãèõ íåò âðåìåíè è äåíåã, à èç ýòèõ äâóõ ôàêòîðîâ âðåìÿ íàèáîëåå
çíà÷èìî. Ïîýòîìó, ïîæàëóéñòà, ïîîùðÿéòå âàøèõ äåòåé íà÷àòü èãðàòü
ñ ðåàëüíûìè äåíüãàìè, èçó÷àòü ôèíàíñîâûå ïðèåìû, ÷òî ïîâûñèò èõ
ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå, êîãäà îíè âûðàñòóò. Ñàìûé áîëüøîé ðèñê
èç âñåõ - íå ðèñêîâàòü è íå • ó÷èòüñÿ íà îøèáêàõ, ïîêà âû ìîëîäû.
×åì ñòàðøå âû ñòàíîâèòåñü, òåì êðóïíåå îøèáêè.
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Äðóãèå ïóòè ïîâûøåíèÿ
ôèíàíñîâîãî IQ âàøåãî

ðåáåíêà
Â èþíå 2000 ãîäà ìåñòíûé ðåïîðòåð èç ãîðîäà Ôåíèêñ, Àðèçîíà,

áðàë ó ìåíÿ èíòåðâüþ. Îí áûë ïðèÿòíîé, íî äîâîëüíî êðèòè÷íîé è
öèíè÷íîé ëè÷íîñòüþ. Ìû áûëè îäíîãî âîçðàñòà è èç îäíîãî êðóãà.
Åãî ïàïà áûë óâàæàåìûì ñóäüåé â Áîñòîíå, ãäå îí è âûðîñ. Õîòÿ ìû
áûëè îäíîãî âîçðàñòà è èç îäíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
îáðàçîâàòåëüíîãî ñëîÿ, ìåæäó íàìè áûëà îãðîìíàÿ ðàçíèöû â
ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè. Â âîçðàñòå 53 ëåò ó íåãî áûëî íàêîïëåíî
ìàëî, íà ÷òî ìîæíî áûëî æèòü ïîñëå óõîäà íà ïåíñèþ. Îí ñêàçàë
ìíå: “ß ïëàíèðîâàë íàïèñàòü áîëüøîé ðîìàí íà ïåíñèè, íî ñåé÷àñ
ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìíå âñåãäà ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü âíåøòàòíûì
æóðíàëèñòîì, ÷òîáû îïëà÷èâàòü çàåìû è èìåòü ïèùó íå ñòîëå”.

Òîãäà ÿ ñïðîñèë åãî: “Ïî÷åìó âû íå íà÷íåòå âêëàäûâàòü äåíüãè
âî ÷òî-íèáóäü. Ïî÷åìó áû âàì íå êóïèòü ÷òî-íèáóäü èç íåäâèæèìîñòè
çäåñü, â Ôåíèêñå, à çàòåì èñïîëüçîâàòü âðåìÿ äëÿ íàïèñàíèÿ êíèãè,
êîòîðàÿ óæå ñèäèò â âàñ?”

Åãî îòâåòîì áûëî: “ß íå ìîãó íàéòè õîðîøåé ñäåëêè çäåñü, â
Ôåíèêñå. Âû ìîãëè áû ñäåëàòü ýòî 10 ëåò íàçàä, íî ñåé÷àñ õîðîøóþ
ñäåëêó çàêëþ÷èòü çäåñü íåâîçìîæíî. Ðûíîê ñåé÷àñ ñëèøêîì
íåóñòîé÷èâ. Ïîýòîìó, êîãäà ôîíäîâàÿ áèðæà ðóõíåò, òî ðûíîê
íåäâèæèìîñòè òîæå, âåðîÿòíî, ðóõíåò. ß äóìàþ, ÷òî äåëàòü âëîæåíèÿ
ñåé÷àñ ñëèøêîì ðèñêîâàííî”.

Ýòè îòãîâîðêè, ÿ äóìàþ, îí èñïîëüçîâàë âñþ ñâîþ æèçíü. ß
ïîëàãàþ, ÷òî ñ íèìè îí ïðîæèâåò äî êîíöà ñâîåé æèçíè. ß ìîãó
ñêàçàòü, ÷òî ïî òåì ñëîâàì, êîòîðûå îí èñïîëüçîâàë. Åñëè æå îí íå
èçìåíèò ñâîè ñëîâà, òî îí íå èçìåíèò ñâîþ æèçíü.

Áîãàòûé ñëîâàðíûé çàïàñ

Èìåÿ äâóõ îòöîâ, ÿ ìîã ñðàâíèòü ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ ìåæäó
íèìè. Ìíå áûëî ïî÷òè 14 ëåò, êîãäà ÿ íà÷àë îñîçíàâàòü, ÷òî, õîòÿ îáà
ìîèõ îòöà ãîâîðèëè ïî-àíãëèéñêè, îíè ãîâîðèëè íå íà îäíîì è òîì
æå ÿçûêå. Îäèí ãîâîðèë ÿçûêîì øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ, à äðóãîé - ÿçûêîì
áèçíåñìåíà è èíâåñòîðà. Îáà ãîâîðèëè ïî-àíãëèéñêè, íî ÷òî îíè
ãîâîðèëè, áûëî ñîâñåì ðàçíûì. ß îñòðî âîñïðèíèìàë ñëîâàðíûé çàïàñ
÷åëîâåêà. ß ìîã ìíîãîå óçíàòü î ëþäÿõ, ïðîñòî ñëóøàÿ èõ ñëîâà.
Íàïðèìåð, ó ìåíÿ åñòü äðóã, êîòîðûé î÷åíü óâëåêàåòñÿ ñïîðòîì. ß è
îí ÷àñòî âåëè áåñåäû î ñïîðòå. Íî åñëè ÿ ñïðîøó åãî, êàêîâà äîëÿ



äîëãà â îòíîøåíèè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ê îáùåé ñóììå àêòèâîâ
êàñàòåëüíî åãî äîëãà, åãî ãëàçà ñòàíóò ñòåêëÿííûìè, õîòÿ âîïðîñ î÷åíü
ïðîñòîé. Åñëè ÿ çàäàì ýòîò âîïðîñ ïî-äðóãîìó, îí ïîéìåò ìåíÿ ëó÷øå.
ß ìîã áû ñïðîñèòü òàê: “Êàê ìíîãî âû äîëæíû çà ñâîé äîì, è ñêîëüêî
íà âàø âçãëÿä îí íà ñàìîì äåëå ñòîèò?” Èñïîëüçóÿ ýòè ñëîâà, ÿ çàäàþ
ïî÷òè îäèí è òîò æå âîïðîñ è æäó îäèíàêîâîãî îòâåòà. Ðàçíèöà â òîì,
÷òî îí ñìîæåò ïîíÿòü ìåíÿ, êîãäà ÿ èñïîëüçóþ îäèí íàáîð ñëîâ è íå
ïîíÿòü, êîãäà ÿ èñïîëüçóþ äðóãèå ñëîâà. Âîò îá ýòîì äàííàÿ ãëàâà - î
ñèëå ñëîâ.

Íè÷òî íå òðóäíî, åñëè âû èñïîëüçóåòå ïðîñòûå ñëîâà

Îáà îòöà ó÷èëè ìåíÿ íå ïîçâîëÿòü ñåáå ïðîïóñêàòü òå ñëîâà,
êîòîðûå ÿ íå ïîíèìàë. Îáà îòöà ïîîùðÿëè ìåíÿ îñòàíàâëèâàòü ëþáîãî
íà ñåðåäèíå ïðåäëîæåíèÿ è ïðîñèòü åãî èëè åå îáúÿñíèòü ñìûñë ñëîâà
èëè ñëîâ, êîòîðûå ìíå íå ïîíÿòíû. Íàïðèìåð, ÿ áûë â àäâîêàòñêîé
êîíòîðå ñâîåãî îòöà, êîãäà àäâîêàò èñïîëüçîâàë ñëîâà, êîòîðûé
áîãàòûé ïàïà íå ïîíÿë. Áîãàòûé ïàïà ñïîêîéíî ñêàçàë: “Ïîñòîéòå. ß
íå ïîíÿë, ÷òî âû òîëüêî ÷òî ñêàçàëè. Ïîæàëóéñòà, îáúÿñíèòå ìíå ýòî
íà ìîåì ÿçûêå”. Áîãàòûé ïàïà äîâåë ýòó ïðàêòèêó äî êðàéíîñòè,
îñîáåííî ñ àäâîêàòàìè, êîòîðûå ëþáèëè èñïîëüçîâàòü ïîêàçíûå
ñëîâå÷êè. Êîãäà àäâîêàò ñêàçàë: “Âå÷åðèíêà ïåðâûõ...”, áîãàòûé ïàïà
îñòàíîâèë åãî è ñïðîñèë: “Î êàêîãî ðîäà âå÷åðèíêå âû ãîâîðèòå? Îá
îôèöèàëüíîé â ÷åðíûõ ãàëñòóêàõ èëè îá îáû÷íîé âå÷åðèíêå â ìîåì
äîìà?”

Ìîé óìíûé ïàïà ãîâîðèë: “Ìíîãèå ëþäè ïîëàãàþò, ÷òî åñëè
îíè èñïîëüçóþò ãðîìêèå ñëîâà, êîòîðûå íèêòî íå ïîíèìàåò, ÷òî îíè
âûãëÿäÿò áîëåå óìíûìè. Íî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ìîæåò îíè è âûãëÿäÿò
óìíûìè, íî îáùàòüñÿ ñ íèìè íåâîçìîæíî”.

Êîãäà ó ìåíÿ âîçíèêàëè òðóäíîñòè ñ íåêîòîðûìè ôèíàíñîâûìè
òåðìèíàìè, áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë: “Íè÷òî íå òðóäíî, åñëè òû
èñïîëüçóåøü ïðîñòûå ñëîâà”.

Ó ìíîãèõ ëþäåé âîçíèêàþò ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè ëèøü
ïîòîìó, ÷òî îíè èñïîëüçóþò ñëîâà, êîòîðûå ñàìè íå ïîíèìàþò. Äâà
êëàññè÷åñêèõ ïðèìåðà- ýòî îïðåäåëåíèå ñëîâ àêòèâ è ïàññèâ. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû äàòü ìíå îïðåäåëåíèÿ òîëüêî èç ñëîâàðÿ, êîòîðûå
î÷åíü ðàñïëûâ÷àòû, áîãàòûé ïàïà äàë ìíå îïðåäåëåíèÿ, êîòîðûå
ÿ ìîã èñïîëüçîâàòü è ïîíèìàòü. Îí ãîâîðèë ïðîñòî: “Àêòèâ
êëàäåò äåíüãè â òâîé êàðìàí, à ïàññèâ - çàáèðàåò èõ îòòóäà”.
Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè îí ãîâîðèë: “Åñëè òû íå áóäåøü
ðàáîòàòü, àêòèâ íàêîðìèò òåáÿ, à ïàññèâ ñúåñò”.

Òùàòåëüíî àíàëèçèðóÿ îïðåäåëåíèÿ áîãàòîãî îòöà, âû ìîæåòå
çàìåòèòü, ÷òî îé èñïîëüçîâàë ôèçè÷åñêóþ àêòèâíîñòü, âìåñòî òîëüêî
óìñòâåííûõ è ñëîâåñíûõ îïðåäåëåíèé, êàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ
îïðåäåëåíèÿ ñëîâà “àêòèâ” â ñëîâàðå Âåáñòåðà: “Ïóíêòû áàëàíñà,



îòðàæàþùèå áóõãàëòåðñêóþ ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîñòè, êîòîðîé
âëàäååøü”.

Êîãäà òû ñìîòðèøü íà îïðåäåëåíèå â ñëîâàðå, òî íè÷óòü íå
óäèâèòåëüíî, ÷òî òàê ìíîãî ëþäåé äóìàåò, ÷òî èõ äîì - ýòî àêòèâ.
Ïðåæäå âñåãî, áîëüøèíñòâî ëþäåé íèêîãäà íå óòðóæäàëè ñåáÿ
ïîèñêàìè ñëîâà â ñëîâàðå; âî-âòîðûõ, áîëüøèíñòâî ëþäåé ñêëîííû
ñëåïî ïðèíèìàòü îïðåäåëåíèÿ, êîãäà êòî-òî, êîãî îíè ñ÷èòàþò
àâòîðèòåòîì, òèïà áàíêèðà èëè áóõãàëòåðà, ãîâîðèò èì: “Âàø äîì -
ýòî àêòèâ”. Êàê ÿ ãîâîðèë, êîãäà áàíêèð ãîâîðèò, ÷òî âàø äîì - ýòî
àêòèâ, îí èëè îíà íå âðåò. Áàíêèð ïðîñòî íå óòî÷íÿåò, ÷åé ýòî àêòèâ.
ß òàêæå ãîâîðèë, ÷òî óì - ýòî ñïîñîáíîñòü äåëàòü òî÷íûå ðàçëè÷èÿ. Â
òðåòüèõ, åñëè âû íà ñîáñòâåííîì îïûòå îùóòèëè ýòî ñëîâî, òî âû
ëó÷øå åãî ïîéìåòå.

Êîãäà âû ïîñìîòðèòå íà îáó÷àþùóþ ïèðàìèäó íà ñëåäóþùåé
ñòðàíèöå, âû íà÷íåòå ïîíèìàòü, ïî÷åìó òàê ìíîãî ëþäåé ñëåïî
ïðèíèìàþò òîëüêî ìåíòàëüíîå îïðåäåëåíèå ñëîâà. Áîëüøèíñòâî
ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ïîñëå òðåòüåãî êëàññà èëè
ïðèáëèçèòåëüíî ê äåâÿòèëåòíåìó âîçðàñòó ñêëîííû ïðîâîäèòü òîëüêî
óìñòâåííîå îáó÷åíèå. Êóáèêè, èãðóøêè îòáðàñûâàþòñÿ è ó÷åíèêè
íà÷èíàþò ó÷èòüñÿ óìîì. Âî âðåìÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà äåòÿì
ïðåäëàãàåòñÿ ïî÷òè ñëåïî ïðèíèìàòü êàê ôàêò òî, ÷òî îíè ÷èòàþò
èëè ñëûøàò îò àâòîðèòåòíîé ôèãóðû ó÷èòåëÿ. Ñèñòåìà, â ýòîì ñìûñëå,
ñôîêóñèðîâàíà íà ïî÷òè öåëèêîì óìñòâåííîì îáó÷åíèè.
Ýìîöèîíàëüíî æå ðåáåíîê ó÷èòñÿ îñòåðåãàòüñÿ ñäåëàòü îøèáêó è
áîèòñÿ ñïðîñèòü èëè îñïîðèòü òî, ÷òî áûëî ñêàçàíî. Ôèçè÷åñêîãî æå
îáó÷åíèÿ, êðîìå îáó÷åíèÿ èñêóññòâó è ôèçêóëüòóðå â çàëå èëè íà ïîëå,
ïî÷òè íå ñóùåñòâóåò. Äåòè, êîòîðûå èìåþò âåðáàëüíî-
ëèíãâèñòè÷åñêèé ñêëàä, ó÷àòñÿ õîðîøî. Äåòè æå, êîòîðûå èìåþò
ôèçè÷åñêèå è àðòèñòè÷åñêèå íàêëîííîñòè, íà÷èíàþò îòñòàâàòü. Äåòåé
â ýòîì âîçðàñòå ïðîñÿò ïðèíèìàòü óìñòâåííûå êîíöåïöèè êàê ôàêò,
áåç ôèçè÷åñêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ. Âîò, âîçìîæíî, êîãäà áàíêèð ñêàçàë:
“Âàø äîì - àêòèâ”, áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðîñòî êèâíóëè è âîñïðèíÿëè
ýòî êàê ôàêò áåç ôèçè÷åñêîãî äîêàçàòåëüñòâà. Âîò êàê íàñ îáó÷àþò
ïîñëå äåâÿòè ëåò.



Ñèëà ñóùåñòâèòåëüíûõ è ãëàãîëîâ

Ìîé áîãàòûé ïàïà äåëàë âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ìû èìåëè
ôèçè÷åñêèå àññîöèàöèè ñ êàæäûì íîâûì ñëîâîì è ïîíÿòèåì. Âîò
ïî÷åìó åãî îïðåäåëåíèå àêòèâà è ïàññèâà èìåëî ññûëêè íà òàêèå
îñÿçàåìûå ïîíÿòèÿ êàê “äåíüãè” è “êàðìàí” è íà íåêîòîðûå òèïû
äåÿòåëüíîñòè, òàêèå êàê “êëàñòü äåíüãè â âàø êàðìàí”. Îí èñïîëüçîâàë
ñóùåñòâèòåëüíûå “äåíüãè” è “êàðìàí” è ãëàãîëû, òàêèå êàê “êëàñòü”
â ñâîèõ îïèñàíèÿõ. Ýòè ñóùåñòâèòåëüíûå è ãëàãîëû ÿ è Ìàéêë
ïîíèìàëè. Êîãäà âû óäåëÿåòå âðåìÿ îáó÷åíèþ âàøèõ äåòåé äåíåæíûì
âîïðîñàì, áóäüòå î÷åíü âíèìàòåëüíû è èñïîëüçóéòå ñëîâà, êîòîðûå
îíè ïîíèìàþò. À åñëè îíè ôèçè÷åñêîãî ñêëàäà óìà, ïîæàëóéñòà,
îñîáåííî òùàòåëüíî ïîäáèðàéòå îïðåäåëåíèÿ, êîòîðûå âàø ðåáåíîê
ìîæåò óâèäåòü, ïîòðîãàòü èëè ïî÷óâñòâîâàòü íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà.
Îáó÷àéòå â èãðàõ, ïîòîìó ÷òî îíè äîáàâëÿþò ôèçè÷åñêèé àñïåêò ê
íîâîìó ôèíàíñîâîìó çàïàñó ñëîâ, êîòîðûå ó÷èò âàø ðåáåíîê.

Ñèëà ñëîâ

Â íà÷àëå ýòîé ãëàâû ÿ óïîìÿíóë î ñâîåé áåñåäå ñ ðåïîðòåðîì.
Îí áûë î÷åíü ÿðêèì ÷åëîâåêîì, ìû áûëè ïî÷òè îäíîãî âîçðàñòà è ÿ
ïîëó÷àë óäîâîëüñòâèå îò îáùåíèÿ ñ íèì. Ó íàñ áûëè îäèíàêîâûå
èíòåðåñû â æèçíè, íî êîãäà äåëî êàñàëîñü äåíåã, íàøè òî÷êè çðåíèÿ
ðàñõîäèëèñü. Äâà ñïîðíûõ âîïðîñà ñðàçó âûáèâàëè ìåíÿ èç êîëåè è ÿ
âûíóæäåí áûë áûòü î÷åíü îñòîðîæíûì ñ òåì, ÷òî ÿ ãîâîðèë, ïîòîìó
÷òî îí ìîã íåâåðíî ïîíÿòü ìîè âûñêàçûâàíèÿ î äåíüãàõ. Ïåðâûé
ñïîðíûé âîïðîñ áûë â òîì, ÷òî äåíüãè - ýìîöèîíàëüíûé ïðåäìåò, à



âòîðîé - ÷òî ÿ èìåë ãðîìàäíîå óâàæåíèå ê âîçìîæíîñòÿì ïðåññû.
Ïðåññà èìåëà ñèëó êàê ñîòâîðèòü òåáÿ, òàê è óíè÷òîæèòü,.. ïîýòîìó ÿ
áûë îñîáåííî âíèìàòåëåí ê òîìó, î ÷åì ÿ ãîâîðèë ñ íèì, êîãäà äåëî
êàñàëîñü ìîèõ âçãëÿäîâ íà äåíüãè.

Îòðûâîê èç èíòåðâüþ ïðèâîäèòñÿ íèæå:

Ðåïîðòåð: “Ïî÷åìó âû âêëàäûâàåòå â íåäâèæèìîñòü, à íå â
öåííûå áóìàãè”.

Àâòîð: “Íó, âîîáùå-òî ÿ âêëàäûâàþ è â òî, è â äðóãîå. Íî
ñîâåðøåííî âåðíî òî, ÷òî áîëüøå âëîæåíî â íåäâèæèìîñòü. Ïðåæäå
âñåãî, êàæäûé òèï âëîæåíèé èìååò ðàçëè÷íûå ñèëüíûå è ñëàáûå
ìåñòà. Îäíîé èç ñèëüíûõ ñòîðîí, êîòîðûå ìåíÿ óñòðàèâàþò â
íåäâèæèìîñòè, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåäâèæèìîñòü äàåò ìíå áîëüøèé
êîíòðîëü, êîãäà ÿ ïëà÷ó íàëîãè”.

Ðåïîðòåð: “Âû ãîâîðèòå, ÷òî ëþäè äîëæíû èçáåãàòü óïëàòû
íàëîãîâ. Ðàçâå ýòî íå ðèñêîâàííî?”

Àâòîð: “ß íå ñêàçàë èçáåãàòü. ß ñêàçàë, ÷òî íåäâèæèìîñòü äàåò
ìíå áîëüøå êîíòðîëÿ íàä ìîèìè íàëîãàìè”.

Òîëüêî îäíî ðàçëè÷èå â îïðåäåëåíèÿõ è ïîíèìàíèè ñëîâ
èçáåãàòü íàëîãîâ è êîíòðîëü íàä íàëîãàìè îãðîìíî. Ìíå
ïîòðåáîâàëîñü öåëûõ 20 ìèíóò, ÷òîáû îáúÿñíèòü ðàçíèöó ìåæäó
ñëîâàìè èçáåãàòü è êîíòðîëü. ×òîáû îáúÿñíèòü ðàçëè÷èå, ìíå
ïîòðåáîâàëîñü îáúÿñíèòü ðàçíèöó ìåæäó íàëîãîâûì çàêîíîì äëÿ
ñëóæàùèõ è íàëîãîâûì çàêîíîì äëÿ âêëàä÷èêîâ. ß òàêæå âûíóæäåí
áûë îáúÿñíèòü îòëè÷èå ìåæäó íàëîãîâûìè çàêîíàìè î öåííûõ áóìàãàõ
è î íåäâèæèìîñòè. Ñóòü ïðîáëåìû êîììóíèêàöèé ñîñòîÿëà â òîì,
÷òî êàê ñëóæàùèé, îí ëèøü íåìíîãî êîíòðîëèðîâàë ñâîè íàëîãè. Òàê
êàê îí èõ ñëàáî êîíòðîëèðîâàë, ñëîâî èçáåãàòü çâó÷àëî äëÿ íåãî êàê
óêëîíÿòüñÿ, à áîëüøèíñòâî èç íàñ çíàåò, ÷òî óêëîíåíèå îò íàëîãîâ
íåçàêîííî. Ïîýòîìó, êîãäà ÿ ñêàçàë êîíòðîëü íàä íàëîãàìè, îí
óñëûøàë óêëîíåíèå îò íàëîãîâ, äëÿ íåãî ýòî áûëî êàê çíàê îïàñíîñòè
è îí çàíÿë îáîðîíèòåëüíóþ ïîçèöèþ”. Óíöèÿ ïîíèìàíèÿ èíîãäà
òðåáóåò òîííû îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû ÷òî-òî èçìåíèòü. Â äàííîì ñëó÷àå
íå òðåáîâàëîñü òîííû îáðàçîâàíèÿ, íî ïîòðåáîâàëîñü îêîëî 20 ìèíóò
äåòàëüíîãî îáúÿñíåíèÿ, ÷òîáû ðàçðÿäèòü îáñòàíîâêó. ß îïðåäåëåííî
íå õîòåë, ÷òîáû âñÿ ñèëà ïðåññû îáðóøèëàñü íà ìåíÿ èç-çà ïðîñòîãî
íåïîíèìàíèÿ îïðåäåëåíèé äâóõ ñëîâ.

Ïîñëå ýòîãî èíòåðâüþ áûëî ïðîäîëæåíî:

Ðåïîðòåð: “Ïðîáëåìà ñ âàøèì ñîâåòîì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
âû áîëüøå íå ìîæåòå çäåñü êóïèòü íåäâèæèìîñòü. Öåíû çäåñü, â
Ôåíèêñå, ñëèøêîì âûñîêè. Êðîìå òîãî, êàê ÿ ìîãó íàéòè
ñîáñòâåííîñòü, êóïèòü åå äåøåâî, îòðåìîíòèðîâàòü åå è ïðîäàòü. Ó
ìåíÿ íåò ñòîëüêî âðåìåíè”.



Àâòîð: “Íó, ÿ íå ïðîäàþ íåäâèæèìîñòü, ÿ òîëüêî âêëàäûâàþ â
íåå”.

Ðåïîðòåð: “Âû ãîâîðèòå, ÷òî ðåìîíò ñîáñòâåííîñòè è ïðîäàæà
åå ñ ïðèáûëüþ, ýòî íå âëîæåíèå äåíåã?” *

Àâòîð: “Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåðìèíîëîãèè èíâåñòèðîâàíèÿ âû
ìîæåòå íàçâàòü ïîêóïêó è ïðîäàæó íåäâèæèìîñòè âëîæåíèåì. Íî â
ìèðå èíâåñòèðîâàíèÿ ëþäè, êîòîðûå ïîêóïàþò ÷òî-òî, íå ïëàíèðóÿ
èñïîëüçîâàòü èëè âëàäåòü ýòèì, ÷àùå íàçûâàþòñÿ òîðãîâöàìè. Îíè
ïîêóïàþò, ÷òîáû ïðîäàòü. À èíâåñòîð îáû÷íî ïîêóïàåò, ÷òîáû âëàäåòü
è èñïîëüçîâàòü àêòèâ äëÿ çàðàáàòûâàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ êàïèòàëà. Âîò
â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ðàçëè÷èå”.

Ðåïîðòåð: “Íî âàì íå íóæíî ïðîäàâàòü âàøó ñîáñòâåííîñòü,
÷òîá ïîëó÷èòü êàïèòàë”.

Àâòîð: “Íåò, íàñòîÿùèé èíâåñòîð äåëàåò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû
ïîëó÷èòü êàïèòàë íå ïðîäàâàÿ ñâîþ ñîáñòâåííîñòü. Ïåðâîå ïðàâèëî
èíâåñòîðà - ïîêóïàòü è äåðæàòü, ïîêóïàòü è äåðæàòü, ïîêóïàòü è
äåðæàòü. Îñíîâíàÿ öåëü íàñòîÿùåãî èíâåñòîðà - óâåëè÷åíèå ñâîèõ
àêòèâîâ, à íå ïðîäàæà. Îíè ìîãóò ïðîäàòü, íî ýòî íå îñíîâíîå. Ïî
ìíåíèþ èíâåñòîðà, òðåáóåòñÿ ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû íàéòè
õîðîøèé îáúåêò èíâåñòèðîâàíèÿ, ïîýòîìó ëó÷øå êóïèòü è ñîõðàíèòü
åãî. Òîðãîâåö ïîêóïàåò è ïðîäàåò â íàäåæäå óâåëè÷èòü ñâîþ äåíåæíóþ
âûðó÷êó êàæäûé ðàç. Èíâåñòîð ïîêóïàåò è õðàíèò, òîðãîâåö ïîêóïàåò
è ïðîäàåò”.

Ðåïîðòåð ïîñèäåë íåìíîãî, òðÿñÿ ãîëîâîé è íàêîíåö ñêàçàë: “Ýòî
çâó÷èò äëÿ ìåíÿ êàê òóìáà-þìáà”. Çàòåì îí ïåðåøåë ê ñëåäóþùåìó
âîïðîñó.

ß ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ïëîõî, ïîòîìó ÷òî áûë âòÿíóò â òó îáëàñòü
äèñêóññèè, êîòîðóþ äîëæåí áûë áû èçáåãàòü. ß äåëàë âñå âîçìîæíîå,
÷òîáû èñïîëüçîâàòü ïðîñòîé ÿçûê, íî ýòî äåëà íå ìåíÿëî. Â ñâîèõ
ïîïûòêàõ äàâàòü áîëåå ÷åòêèå ðàçëè÷èÿ, ÿ äåëàë âñå åùå áîëåå
íåïîíÿòíûì. Ðåïîðòåð: “Âû ãîâîðèòå, ÷òî íå èùåòå ñîáñòâåííîñòè
ïî íèçêîé öåíå, êîòîðóþ ìîæíî îòðåìîíòèðîâàòü è ïðîäàòü ñ
ïðèáûëüþ äëÿ ñåáÿ”.

Àâòîð: “ß ìîãó èñêàòü òàêóþ ñîáñòâåííîñòü, îñîáåííî åñëè ÿ
ìîãó êóïèòü è ñîõðàíèòü åå. Íî ìîé îòâåò “íåò”. ß íå îáÿçàòåëüíî
èùó äåøåâóþ ñîáñòâåííîñòü, òðåáóþùóþ ðåìîíòà”.

Ðåïîðòåð: “À ÷òî æå âû èùåòå?”
Àâòîð: “Âî-ïåðâûõ, ÿ îáû÷íî èùó ìîòèâèðîâàííîãî ïðîäàâöà.

×àñòî ëþäÿì íóæíî ïðîäàòü ÷òî-òî áûñòðî è òîãäà îíè íå îáðàùàþò
âíèìàíèå íà öåíó. Èëè âû èùåòå â áàíêå îáúåêòû, êîòîðûå ñòîÿò íà
ïîðîãå çàêðûòèÿ”.

Ðåïîðòåð: “Ýòî çâó÷èò òàê, êàê áóäòî âû âûèñêèâàåòå ëþäåé, ó
êîòîðûõ íåïðèÿòíîñòè. Âåäü ýòî íå÷åñòíî”.

Àâòîð: “Íó, âî-ïåðâûõ,, ÷åëîâåêó íóæíî ïðîäàòü. Îí áóäåò ðàä
èìåòü çàèíòåðåñîâàííîãî ïîêóïàòåëÿ. Âî-âòîðûõ, ðàçâå ó âàñ íå áûëî



ñëó÷àÿ, êîãäà âû õîòèòå èçáàâèòüñÿ îò ÷åãî-òî, â ÷åì áîëüøå íå
íóæäàåòåñü, è ïîëó÷èòü çà ýòî äåíüãè?”

Ðåïîðòåð: “È âñå æå çâó÷èò äëÿ ìåíÿ òàê, ÷òî âû èùåòå ëþäåé,
íàä êîòîðûìè ó âàñ áóäåò ïðåèìóùåñòâî. Åñëè íåò, òîãäà ïî÷åìó âû
ïîêóïàåòå îáúåêò, êîòîðûé âîò-âîò äîëæåí çàêðûòüñÿ? Ðàçâå íå áóäåò
ïðè÷èíîé èõ çàêðûòèÿ òî, ÷òî îíè ïåðåæèâàþò òÿæåëûå
ýêîíîìè÷åñêèå âðåìåíà?”

Àâòîð: “Âîîáùå-òî ÿ ïîíèìàþ, êàê âû ýòî âèäèòå. Ñ âàøåé òî÷êè
çðåíèÿ ýòî èìååò ïîä ñîáîé îñíîâó. Íî äðóãàÿ ñòîðîíà ìåäàëè â òîì,
÷òî áàíê ïîäâåðãàåò ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà âëàäåëüöà ïîòîìó, ÷òî
÷åëîâåê íå âûïîëíèë ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä áàíêîì. Íå ÿ èõ
çàêðûâàþ, à áàíê”.

Ðåïîðòåð: “Õîðîøî, ÿ ïîíÿë âàøó ìûñëü. Íî ÿ âñå-òàêè äóìàþ,
÷òî èìåííî òàê áîãàòûé îòáèðàåò ÷òî-òî ó áåäíîãî è ñëàáîãî. Èòàê,
ïîñëå òîãî, êàê âû íàéäåòå ìîòèâèðîâàííîãî ïðîäàâöà èëè
çàêðûâàþùèéñÿ îáúåêò, ÷òî åùå âû èùåòå”.

Àâòîð: “Ñëåäóþùåå, ÷òî ÿ äåëàþ, ýòî ïðîñìàòðèâàþ ñóììû è
ñìîòðþ, ïîäõîäÿùåå ëè çíà÷åíèå èìååò êîýôôèöèåíò IRR (âíóòðåííÿÿ
íîðìà äîõîäà)”.

Ðåïîðòåð: “IRR? Ïî÷åìó ýòî âàæíî?”
Ñðàçó æå ñêàçàâ IRR, ÿ ïîíÿë, ÷òî ñíîâà ïîïàë âïðîñàê.

Âîçìîæíî, ÿ äîëæåí áûë ñêàçàòü “ROI” èëè “íàëè÷íûå äåíüãè îò
ïðèáûëè”. Òåì íå ìåíåå, ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî ÿ ïðîèãðûâàþ ïî ìíîãèì
ïóíêòàì, ðàçãîâàðèâàÿ ñ ýòèì ðåïîðòåðîì. Ìíå íóæíî áûëî ñêîðåå
èç ýòîãî âñåãî âûáèðàòüñÿ. Ìíå íóæíî èñïîëüçîâàòü ïðîñòûå
îïðåäåëåíèÿ, òàêèå, êàê èñïîëüçîâàë ìîé áîãàòûé ïàïà. Ïîýòîìó ÿ
âåðíóëñÿ îïÿòü ê ðàçãîâîðó.

Àâòîð: “Êàê ÿ ãîâîðèë ðàíåå, ìîÿ öåëü êàê èíâåñòîðà - ïîêóïàòü
è äåðæàòü. IRR èëè Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäà âàæíà, ïîòîìó ÷òî îíà
èçìåðÿåò, êàê áûñòðî ÿ ñìîãó âåðíóòü ñâîé âëîæåííûé íà÷àëüíûé
êàïèòàë, êîòîðûé ÷àñòî íàçûâàþò ïåðâîíà÷àëüíîé ïëàòîé. ß õî÷ó,
÷òîáû ìîé íà÷àëüíûé êàïèòàë âåðíóëñÿ êàê ìîæíî áûñòðåå, ïîòîìó
÷òî ìíå íóæíî áûñòðåå çàêîí÷èòü ñ ýòèì è íà ïîëó÷åííûå äåíüãè
êóïèòü äðóãîé àêòèâ”.

Ðåïîðòåð: “À êàê íàñ÷åò äîìà. Ðàçâå âû íå çàèíòåðåñîâàíû â
âûïëàòå äîëãà?”

ß ïîíÿë â ýòîò ìîìåíò, ÷òî èíòåðâüþ ïðîèãðàíî. ß ïðåêðàòèë
ïûòàòüñÿ áûòü ó÷èòåëåì è ïðîñòî âûäàâàë åìó ôîðìóëó âëîæåíèé,
êîòîðàÿ áûëà ó ìåíÿ â ãîëîâå, è ïîçâîëèë åìó ðåøàòü ñàìîìó, ÷òî
äåëàòü ñ åãî ãàçåòíîé ñòàòüåé.

Àâòîð: “Íåò, ìîÿ öåëü íå âûïëàòà äîëãà. Ìîÿ öåëü óâåëè÷èòü
äîëã”. Ðåïîðòåð: “Óâåëè÷èòü äîëã? Ïî÷åìó âû õîòèòå óâåëè÷èòü âàø
äîëã?”

Êàê ÿ ñêàçàë, â ýòîò ìîìåíò ÿ ïîíÿë, ÷òî èíòåðâüþ ïðîèãðàíî.



ß ïðîèãðûâàë åùå áîëüøå, êîãäà íà÷àë ðàññêàçûâàòü åìó î íàëîãîâûõ
ðèñêàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïîòåðÿìè öåííûõ áóìàã. Åìó íå ïîíðàâèëîñü òî,
÷òî ÿ ñêàçàë î öåííûõ áóìàãàõ, ïîòîìó ÷òî âñå åãî ïåíñèîííûå
íàêîïëåíèÿ áûëè â íèõ. Ïðîïàñòü â ïîíèìàíèè äðóã äðóãà
ñòàíîâèëàñü âñå øèðå, âìåñòî òîãî, ÷òîáû óìåíüøàòüñÿ. Êóäà æå ìû
ïîäîøëè ê ïðåäìåòó èíâåñòèðîâàíèÿ, ìû íå òîëüêî èñïîëüçîâàëè
ðàçíûå ñëîâà, íî è áûëè ïî ðàçíûå ñòîðîíû áàððèêàä.

Òåì íå ìåíåå, â êîíöå êîíöîâ, îí íàïèñàë íà óäèâëåíèå òî÷íûé
îò÷åò î ìîèõ èíâåñòèöèîííûõ èäåÿõ, äàæå åñëè ñ íèìè áûë ñîâñåì
íå ñîãëàñåí. Îí äàæå ïðèñëàë ìíå êîïèþ ñòàòüè äëÿ îäîáðåíèÿ ïðåæäå,
÷åì îòäàë åå â ïå÷àòü. ß æå ïîñëàë åìó áëàãîäàðñòâåííîå ïèñüìî çà
åãî îáúåêòèâíîñòü âìåñòå ñ îäîáðåíèå ñòàòüè. Ñòàòüÿ áûëà òàê õîðîøî
íàïèñàíà, ÷òî ìíå íå íóæíî áûëî âíîñèòü ïîïðàâîê. Îäíàêî, ïîçæå
îí ïîçâîíèë ìíå è ñêàçàë, ÷òî ðåäàêòîð íå áóäåò ïå÷àòàòü ýòó ñòàòüþ
íî ïðè÷èíàì, êîòîðûå òîò íå îáúÿñíèë.

Ïî÷åìó íå òðåáóåòñÿ äåíåã, ÷òîáû çàðàáàòûâàòü èõ

Ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþò: “Ðàçâå íå íóæíû äåíüãè, ÷òîáû èõ
çàðàáàòûâàòü?” è ìîé ñòàíäàðòíûé îòâåò òàêîâ: “Íåò. Äåíüãè ýòî
òîëüêî ïîíÿòèå, à ïîíÿòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñëîâàìè. Ïîýòîìó, ÷åì áîëåå
òùàòåëüíî âû âûáèðàåòå ñëîâà, êîòîðûìè ïîëüçóåòåñü, òåì áîëüøå ó
âàñ øàíñîâ óëó÷øèòü âàøå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå”.

ß âñïîìíèë, êàê ÿ ñëóøàë Äîêòîðà Áàêëèíñòåðà Ôóëëåðà â 80-
õ ãîäàõ. Âî âðåìÿ îäíîé èç åãî ëåêöèé, êîòîðûå ÿ ïîñåùàë. Áàêè íà÷àë
ðàññêàçûâàòü î ñèëå ñëîâ. Îí ñêàçàë: “Ñëîâà - ýòî ñàìûé
ìîãóùåñòâåííûé èíñòðóìåíò èç êîãäà-ëèáî èçîáðåòåííûõ ÷åëîâåêîì”.
Áóäó÷è ñòóäåíòîì, êîòîðûé ïðîâàëèëñÿ ïî àíãëèéñêîìó â ñðåäíåé
øêîëå, ÿ èìåë äîâîëüíî ìðà÷íóþ òî÷êó çðåíèÿ íà ïðåäìåò ñëîâ, ïîêà
íå óñëûøàë, êàê ýòîò âåëèêèé ÷åëîâåê ãîâîðèò îá èõ ìîãóùåñòâå.
Èìåííî åãî âûñòóïëåíèå ïîìîãëî ìíå ïîíÿòü, ÷òî ðàçíèöà ìåæäó ìîèì
áîãàòûì îòöîì è áåäíûì îòöîì íà÷àëàñü ñ ðàçíèöû â èõ ñëîâàõ. Êàê
ÿ ñêàçàë ðàíüøå, ìîé íàñòîÿùèé ïàïà èìåë ñëîâàðíûé çàïàñ
øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ, à ìîé áîãàòûé ïàïà èìåë ñëîâàðíûé çàïàñ
áèçíåñìåíà è èíâåñòîðà.

Ìîé ïåðâûé øàã ê áîãàòñòâó

Êîãäà ëþäè ñïðàøèâàþò ìåíÿ, ÷òî èì íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû
íà÷àòü óëó÷øàòü ñâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ÿ ãîâîðþ: “Ïåðâûé øàã
ê áîãàòñòâó - ýòî ââåäåíèå ôèíàíñîâûõ ñëîâ â ñâîé ëåêñèêîí. Äðóãèìè
ñëîâàìè, åñëè âû õîòèòå áûòü áîãàòûì, íà÷íèòå ñ îáîãàùåíèÿ ñâîåãî
ñëîâàðíîãî çàïàñà”. ß òàêæå ñîîáùàþ èì, ÷òî àíãëèéñêèé ÿçûê
ñîñòîèò èç 2 ìèëëèîíîâ ñëîâ, à îáû÷íûé ÷åëîâåê èñïîëüçóåò òîëüêî 5
òûñÿ÷ ñëîâ. ß ÷àñòî ãîâîðþ: “Åñëè âû âñåðüåç ðåøèëè ñòàòü áîãàòûì,



ïîñòàâüòå ïåðåä ñîáîé öåëü âûó÷èòü òûñÿ÷ó ôèíàíñîâûõ ñëîâ è âû
áóäåòå íàìíîãî áîãà÷å, ÷åì ëþäè, êîòîðûå íå ïîëüçóþòñÿ ýòèìè
ñëåçàìè”. È çàòåì ÿ ïðåäóïðåæäàþ èõ, äîáàâëÿÿ: “Íî ìàëî èìåòü
òîëüêî óìñòâåííîå îïðåäåëåíèå ýòèõ ñëîâ. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû
ïîíèìàíèå âêëþ÷àëî çíàíèå ýòèõ ñëîâ óìñòâåííî, ýìîöèîíàëüíî,
ôèçè÷åñêè è äóõîâíî. Åñëè âû îñâîèòå ýòè ôèíàíñîâûå ñëîâà, âàøà
óâåðåííîñòü â ñåáå îáÿçàòåëüíî âîçðàñòåò. Ñàìîå ëó÷øåå â çàòðàòàõ
âàøåãî âðåìåíè òî, ÷òî ñëîâà áåñïëàòíû”.

Ñëîâà ïîçâîëÿþò óìîì âèäåòü òî, ÷åãî ãëàçà íå ìîãóò.

Óì - ñïîñîáíîñòü äåëàòü ÷åòêèå ðàçëè÷èÿ Ñëîâà ïîçâîëÿþò óìó
ôèêñèðîâàòü ýòè ðàçëè÷èÿ Ñëîâà ïîìîãàþò óìó âèäåòü òî, ÷òî ãëàçà
íå ìîãóò. Íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò ðàçëè÷èå ìåæäó ñëîâîì àêòèâ è
ïàññèâ, íî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå îñîçíàþò ýòîãî ðàçëè÷èÿ. Îäíî
çíàíèå ýòîãî ðàçëè÷èÿ ìîæåò ñèëüíî ïîâëèÿòü íà ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò â æèçíè ÷åëîâåêà.

Â ïðåäûäóùèõ êíèãàõ ÿ ïèñàë î ðàçëè÷èÿõ â òðåõ òèïàõ äîõîäà:
çàðàáîòàííûé, ïàññèâíûé è ïîðòôåëüíûé. Âñå îíè âõîäÿò â ïîíÿòèå
äîõîäà. Íî ñóùåñòâóåò ãðîìàäíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè òðåìÿ
äîõîäàìè. Êîãäà âû ãîâîðèòå âàøåìó ðåáåíêó: “Èäè â øêîëó, ïîëó÷àé
õîðîøèå îöåíêè è ïîñòóïàé íà ðàáîòó”, âû ñîâåòóåòå åìó ðàáîòàòü
äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàðàáîòàííîãî äîõîäà. Ïðîáëåìà ñ çàðàáîòàííûì
äîõîäîì ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòî ñàìûé âûñîêîîáëàãàåìûé íàëîãàìè
äîõîä èç òðåõ. È îí äàåò âàì íàèìåíüøèé êîíòðîëü íàä íàëîãàìè.
Ìîé áîãàòûé ïàïà ñîâåòîâàë ìíå ðàáîòàòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïàññèâíîãî
äîõîäà, êîòîðûé â îñíîâíîì ïîëó÷àþò îò íåäâèæèìîñòè. Îí íàèìåíåå
îáëàãàåìûé íàëîãàìè èç òðåõ è äàåò âàì íàèáîëüøèé êîíòðîëü íàä
íàëîãàìè. Ïîðòôåëüíûé äîõîä - ýòî äîõîä îò âëàäåíèÿ öåííûìè
áóìàãàìè, - è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî âòîðîé ïî âûãîäíîñòè òèï
äîõîäà. Âîçìîæíî âû ñêàæåòå, ÷òî ðàçíèöà â ñëîâàõ íåâåëèêà, íî
ðàçíèöà â äîõîäàõ, êîòîðûå áóäóò çàïèñàíû â êàðòî÷êó ôèíàíñîâîãî
îò÷åòà, áóäåò îùóòèìà.

Äîõîä áîãàòûõ

Êîãäà âû ñìîòðèòå íà ôèíàíñîâûé îò÷å ÷åëîâåêà, òî ëåãêî
óâèäåòü, êàêîé òèï äîõîäà äëÿ ýòîãî ÷åëîâåêà áîëåå âàæåí. Íèæå
ïðåäñòàâëåí ôèíàíñîâûé îò÷åò èç èãðû CASHFLOW 101:



Òðóäíî ñòàòü áîãàòûì, ðàáîòàÿ è ïîëó÷àÿ çàðïëàòó, íåçàâèñèìî
îò òîãî, ñêîëüêî òû ïîëó÷àåøü. Åñëè âû õîòèòå ñòàòü áîãàòûì, âû
äîëæíû íàó÷èòüñÿ òîìó, êàê ïðåâðàòèòü çàðïëàòó â ïàññèâíûé è
ïîðòôåëüíûé äîõîä. Ýòî òî, ÷åìó ó÷àò áîãàòûå ñâîèõ äåòåé.

Öèôðû åùå áîëüøå ïîä÷åðêèâàþò ðàçëè÷èÿ.

Êîãäà òî÷íûå öèôðû äîáàâëÿþòñÿ ê ñëîâàì, ïðîèñõîäèò
èçìåíåíèå â óìå. Áîëüøèíñòâî áèðæåâûõ èíâåñòîðîâ çíàþò, ÷òî åñòü
ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå ìåæäó àêöèÿìè ñ êîýôôèöèåíòîì öåíà/äîõîä
â 10 è àêöèÿìè ñ ýòèì êîýôôèöèåíòîì â 15. Òàêæå îïûòíûå èíâåñòîðû
íå êóïÿò àêöèþ, ãëÿäÿ ëèøü íà ýòîò êîýôôèöèåíò, íå âçèðàÿ íà òî,
âûñîêèé îí èëè íèçêèé. Îïûòíîìó èíâåñòîðó ïîòðåáóåòñÿ áîëüøå
îáúÿñíåíèé è öèôð.

Ñóùåñòâóåò îãðîìíîå ðàçëè÷èå â çíàíèÿõ òåõ, êòî ãîâîðèò: “Íàø
áèçíåñ ïðèíåñ íàì ìíîãî äåíåã â ïðîøëîì ìåñÿöå” è “Íàø áèçíåñ



ïðèíåñ îáùèé äîõîä â 500 òûñ. äîëëàðîâ â ïðîøëîì ìåñÿöå, ÷òî äàëî
óâåëè÷åíèå ÷èñòîãî äîõîäà íà 26%, ÷òî áûëî äîñòèãíóòî óâåëè÷åíèåì
ïðîäàæ íà 12% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ìåñÿöåì è, â òî æå âðåìÿ,
óìåíüøåíèåì îïåðàòèâíûõ ðàñõîäîâ íà 6%. Ýòà èíôîðìàöèÿ äàåò
ìíå áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýòîé êîìïàíèè, ÷òîáû ðåøèòü,
âêëàäûâàòü â íåå èëè íåò. Ýòà äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âìåñòå ñ
êîýôôèöèåíòîì öåíà/äîõîä óìåíüøàåò ðèñê ïðè èíâåñòèðîâàíèè è
óâåëè÷èò øàíñû âëîæåíèÿ äåíåã êàê èíâåñòîðà.

Ñèëà îáùåíèÿ

Ñèëà áîãàòîãî ôèíàíñîâîãî ñëîâàðíîãî çàïàñà âìåñòå ñ îöåíêîé
öèôð ìîãóò äàòü âàøåìó ðåáåíêó îãðîìíîå ôèíàíñîâîå ïðåèìóùåñòâî
â æèçíè. Îäíîé èç ïðè÷èí, ïî÷åìó ÿ íàõîäèë øêîëó ñêó÷íîé áûëî
òî, ÷òî ÿ ó÷èë ñëîâà áåç öèôð. ß ó÷èëñÿ, êàê ïîëüçîâàòüñÿ ñëîâàìè íà
óðîêàõ àíãëèéñêîãî è êàê ïîëüçîâàòüñÿ öèôðàìè íà óðîêàõ
ìàòåìàòèêè. Ðàçäåëåííûå êàê ïðåäìåòû, îáà ñòàëè ñêó÷íûìè è íå
ñâÿçàííûìè ñ ìîåé ðåàëüíîé æèçíüþ.

Êîãäà áîãàòûé ïàïà íàó÷èë ìåíÿ, êàê äåëàòü âëîæåíèÿ, èãðàÿ â
ìîíîïîëèþ, ÿ ïîëó÷èë íîâûé ñëîâàðíûé çàïàñ è ïîëþáèë ìàòåìàòèêó.
Âñå, ÷òî ìíå íóæíî áûëî ñäåëàòü, ýòî ïîñòàâèòü çíà÷îê äîëëàðà ïåðåä
÷èñëîì, è ìîé èíòåðåñ ïîâûøàëñÿ êàê ê ñëîâàì, òàê è ê öèôðàì.
Êîãäà äåòè èãðàþò â èãðó CASHFLOW, îíè ó÷àò íîâûå ôèíàíñîâûå
ñëîâà è ïîëó÷àþò óäîâîëüñòâèå îò ìàòåìàòèêè, äàæå íå îñîçíàâàÿ
ýòîãî.

Ìîé óìíûé ïàïà íàçûâàë ñîåäèíåíèå ñëîâ ñ öèôðàìè ñèëîé
îáùåíèÿ. Áóäó÷è àêàäåìè÷åñêè îáðàçîâàííûì, îí âñåãäà
èíòåðåñîâàëñÿ, ÷òî è êàê çàñòàâëÿåò ëþäåé îáùàòüñÿ. Îí âûÿñíèë,
÷òî êîãäà ëþäè âëàäåþò îäíèìè è òåìè æå ñëîâàìè, è êîãäà èì
íðàâèòñÿ âûèñêèâàòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñëîâàìè, òî îáùåíèå ìåæäó
íèìè ïðîöâåòàåò. Îí ãîâîðèò ìíå: “Ñëîâî îáùåíèå ïðîèñõîäèò îò
ñëîâà îáùèíà. Êîãäà ëþäÿì íðàâÿòñÿ îäíè è òå æå ñëîâà, ôîðìèðóåòñÿ
îáùèíà. Êîãäà æå ëþäè íå ïîëüçóþòñÿ îäíèìè è òåìè æå ñëîâàìè è
èì íå èíòåðåñíî èõ èçó÷åíèå, òî èõ èñêëþ÷àþò èç ýòîé çàìêíóòîé
îáùèíû”.

Ñåãîäíÿ ìû íàõîäèì ëþäåé, êîòîðûå ãîâîðÿò íà ÿçûêå
êîìïüþòåðà òàêèìè ñëîâàìè, êàê “ìåãàáàéò” è “ãèãàáàéò”. Ëþäè,
êîòîðûå ëþáÿò è öåíÿò áàéòû è ðàçíèöó ìåæäó ìåãà è ãèãà ÿâëÿþòñÿ
÷àñòüþ îäíîé îáùèíû. Åñëè âàì íå íðàâÿòñÿ ýòè ñëîâà èëè âû íå
ïîíèìàåòå ýòîãî ðàçëè÷èÿ, òî âû íå ÷àñòü ýòîé îáùèíû. Âîò â ÷åì
ñèëà ñëîâ è öèôð. Îíè ìîãóò ââåñòè âàñ â îáùèíó è èñêëþ÷èòü èç
íåå.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ äàòü âàøèì äåòÿì ôèíàíñîâîå
ïðåèìóùåñòâî ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå èõ ñëîâàì äåíåã è ïîíèìàíèå èõ
ðàçëè÷èé. Åñëè âû òàê ïîñòóïèòå, ó íèõ áóäåò ëó÷øèé øàíñ áûòü



âêëþ÷åííûìè â îáùèíó ôèíàíñîâî-îäàðåííûõ. Åñëè æå îíè íå áóäóò
âëàäåòü ñëîâàìè è íå áóäóò öåíèòü ðàçëè÷èÿ â ñëîâàõ, îíè ìîãóò áûòü
èñêëþ÷åíû èç ýòîé îáùèíû.

Ïîìíèòå, ÷òî ñêàçàë ìîé áîãàòûé ïàïà: “Ñóùåñòâóåò î÷åíü
áîëüøîå ðàçëè÷èå ìåæäó àêòèâàìè è ïàññèâàìè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ýòî ïðîñòî äâà ñëîâà. Åñëè âû íå âèäèòå ðàçíèöû ìåæäó ýòèìè äâóìÿ
ñëîâàìè, ðàçíèöà îòðàçèòñÿ â âàøåì ôèíàíñîâîì îò÷åòå è â òîì, êàê
òÿæåëî âû áóäåòå ðàáîòàòü âñþ ñâîþ æèçíü”. ß ãîâîðþ: “Óáåäèòåñü,
÷òî âàøè äåòè çíàþò ðàçíèöó ìåæäó àêòèâàìè è ïàññèâàìè, è ó âàøèõ
äåòåé áóäåò îãðîìíîå ïðåèìóùåñòâî â æèçíè”.



Ãëàâà 14

Äëÿ ÷åãî íóæíû
êàðìàííûå äåíüãè?

Íà äíÿõ ÿ íàáëþäàë, êàê îäèí èç ìîèõ äðóçåé äàâàë ñâîåìó
ðåáåíêó 100 äîëëàðîâ. Ðåáåíîê âçÿë èõ, ïîëîæèë â êàðìàí, ïîâåðíóëñÿ
è îòîøåë, íå ñêàçàâ íè ñëîâà. Ìîé äðóã ñêàçàë: “Òû ÷òî, íå
ñîáèðàåøüñÿ íè÷åãî ñêàçàòü? Òû äàæå íå ñîáèðàåøüñÿ ñêàçàòü
ñïàñèáî?” Øåñòíàäöàòèëåòíèé ïàðåíü ïîâåðíóëñÿ è ñïðîñèë:
“Ñïàñèáî çà ÷òî?” “Çà òå ñòî äîëëàðîâ, ÷òî ÿ òîëüêî ÷òî äàë òåáå”, -
ñêàçàë ïàïà. “Ýòî æå ìîè êàðìàííûå äåíüãè, - ñêàçàë ìàëü÷èê. - ß
çàñëóæèë èõ. Êðîìå òîãî, äðóãèì ðåáÿòàì èç øêîëû äàþò ãîðàçäî
áîëüøå. Íî åñëè òû ñ÷èòàåøü, ÷òî ÿ äîëæåí ñêàçàòü ñïàñèáî, òî ÿ
ñêàæó - ñïàñèáî”. Ïàðåíü çàïèõíóë äåíüãè â êàðìàí è ïîøåë ê äâåðè.

Ýòî ÿðêèé ïðèìåð ìåíòàëèòåòà òèïà “ÿ èìåþ ïðàâî”, êîòîðûé
ðàçâèëñÿ ó ìíîãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæè. Ê ñîæàëåíèþ, ÿ âèæó
òàêèå ïðèìåðû î÷åíü ÷àñòî. Øàðîí Ëå÷òåð îòíîñèòñÿ ê ýòîìó òàê:
“Ðîäèòåëè ñòàëè àâòîìàòàìè, êîòîðûå âûäàþò äåíüãè ñâîèì äåòÿì”.

Äåíüãè - îáó÷àþùèé èíñòðóìåíò

“Äåíüãè - ýòî èíñòðóìåíò äëÿ îáó÷åíèÿ, - ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà.
- ß ìîãó íàó÷èòü ëþäåé ìíîãèì âåùàì. Âñå, ÷òî ìíå íóæíî ñäåëàòü -
ýòî ïîìàõàòü íåñêîëüêèìè äîëëàðàìè â âîçäóõå. Òàê æå êàê
äðåññèðîâùèê èñïîëüçóåò óãîùåíèå, îáó÷àÿ æèâîòíûõ òàêèì æå
ñïîñîáîì, äëÿ ëþäåé ìîæíî èñïîëüçîâàòü äåíüãè”.

“Ðàçâå ýòî íå ÷óäîâèùíûé âçãëÿä íà äåíüãè è îáðàçîâàíèå? -
ñïðîñèë ÿ. - Ýòî çâó÷èò ãðóáî è óíèçèòåëüíî”.

“ß ðàä ñëûøàòü, ÷òî òû ýòî ãîâîðèøü, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. -
ß è õîòåë, ÷òîá ýòî çâó÷àëî ãðóáî è óíèçèòåëüíî”.

“Ïî÷åìó?” - ñïðîñèë ÿ.
“Ïîòîìó ÷òî ÿ õîòåë çàñòàâèòü òåáÿ ïîíÿòü è äðóãóþ ñòîðîíó

äåíåã. ß õîòåë ïîêàçàòü òåáå âëàñòü, êîòîðóþ èìåþò äåíüãè. ß õî÷ó,
÷òîáû òû ïîíèìàë ýòó ñèëó è èìåë óâàæåíèå ê íåé. Åñëè òû áóäåøü
åå óâàæàòü, òî, íàäåþñü, íèêîãäà íå îñêîðáèøü ñèëó äåíåã, êîãäà îíà
ó òåáÿ áóäåò”.

“×òî âû èìååòå â âèäó ïîä äðóãîé ñòîðîíîé äåíåã?” - ñïðîñèë
ÿ. Ìíå óæå áûëî 17 ëåò è ÿ ïåðåõîäèë â ñòàðøèé êëàññ. Äî ýòîãî
ìîìåíòà áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ êàê ïðèîáðåòàÿ, õðàíèòü è
âêëàäûâàòü äåíüãè. Òåïåðü îí íà÷àë îáó÷àòü ìåíÿ ÷åìó-òî íîâîìó î
äåíüãàõ.

Áîãàòûé ïàïà âûòàùèë ìîíåòêó èç ñâîåãî êàðìàíà. Ïîäíÿâ åå,
îí ñêàçàë: “Êàæäàÿ ìîíåòà èìååò äâå ñòîðîíû. Ïîìíè ýòî”. Ïîëîæèâ



ìîíåòó íàçàä â ñâîé êàðìàí, îí ñêàçàë: “Äàâàé ïðîåäåìñÿ â ãîðîä”.
Äåñÿòüþ ìèíóòàìè ïîçæå, áîãàòûé ïàïà íàøåë ìåñòî äëÿ

ïàðêîâêè è îïóñòèë íåñêîëüêî ìîíåò â ïàðêîâî÷íûé àïïàðàò. “Óæå
ïî÷òè 5 ÷àñîâ, - ñêàçàë îí. - Íàì íóæíî ñïåøèòü”.

“Ñïåøèòü êóäà?” - ñïðîñèë ÿ.
“Ïîéäåì, óâèäèøü”, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà è ìû ïåðåøëè íà

äðóãóþ ñòîðîíó óëèöû.
Ïåðåéäÿ óëèöó, îí è ÿ ñòîÿëè è ñìîòðåëè íà äëèííûé ðÿä

ìàãàçèíîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Âäðóã ðîâíî â 5 ÷àñîâ âñå ìàãàçèíû
íà÷àëè çàêðûâàòüñÿ. Ïîêóïàòåëè ñïåøèëè ñäåëàòü ñâîè ïîñëåäíèå
ïîêóïêè, à ñëóæàùèå íà÷àëè âûõîäèòü èç äâåðåé, ãîâîðÿ âëàäåëüöó:
“Ñïîêîéíîé íî÷è. Óâèäèìñÿ óòðîì”.

“Âèäèøü, ÷òî ÿ ïîäðàçóìåâàë ïîä õîðîøåé òðåíèðîâêîé”, -
ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.

ß íå îòâå÷àë. ß ïîíèìàë, êàêîé óðîê õî÷åò ïðåïîäíåñòè ìíå
áîãàòûé ïàïà è ìíå ýòîò óðîê íå íðàâèëñÿ.

“Òåïåðü òû ïîíÿë, ÷òî ÿ èìåë â âèäó, ñêàçàâ: äåíüãè - îáó÷àþùèé
èíñòðóìåíò”, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, êîãäà îí è ÿ äâèíóëèñü ìèìî
çàêðûòûõ ìàãàçèíîâ. Îò òèõîé, çàáðîøåííîé óëèöû èñõîäèëî
îùóùåíèå õîëîäà è ïóñòîòû. ß ìîë÷àë.

Âîçâðàùàÿñü íàçàä ê ñâîåé ìàøèíå, áîãàòûé ïàïà ïîâòîðèë
âîïðîñ:

“Òû ïîíèìàåøü?”
“ß ïîíèìàþ, - îòâåòèë ÿ, - âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî âñòàâàòü

êàæäîå óòðî è èäòè íà ðàáîòó - ýòî ïëîõî?”
“Íåò. ß íå ãîâîðþ, ÷òî ÷òî-òî ïëîõî èëè õîðîøî. ß ïðîñòî õî÷ó,

÷òîáû òû ïîíÿë ãðîìàäíóþ ñèëó äåíåã è òî, ïî÷åìó ÿ íàçûâàþò äåíüãè
îáó÷àþùèì èíñòðóìåíòîì”.

“Îáúÿñíèòå, ÷òî ýòî çà ñèëà”, — ñêàçàë ÿ.
Áîãàòûé ïàïà ñ ìèíóòó ïîäóìàë, à çàòåì íà÷àë ñî ñëåäóþùåãî:

“Äî òîãî, êàê ïîÿâèëèñü äåíüãè, ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà áûëè
ñîáèðàòåëÿìè è îõîòíèêàìè, æèâÿ çà ñ÷åò çåìëè è ìîðÿ. Áîã è ïðèðîäà
îáåñïå÷èâàëè èõ âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ âûæèâàíèÿ. Íî ïî ìåðå òîãî,
êàê îíè ñòàíîâèëèñü áîëåå öèâèëèçîâàííûìè, ñòàëî ñëèøêîì
òðóäîåìêèì îáìåíèâàòüñÿ òîâàðàìè è óñëóãàìè. Âñå áîëüøóþ ðîëü
èãðàëè äåíüãè. Ñåãîäíÿ òîò, êòî êîíòðîëèðóåò äåíüãè, èìååò áîëüøå
âëàñòè, êòî òîðãóåò òîâàðàìè è óñëóãàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, äåíüãè
ïðàâÿò áàë”.

“×òî âû èìååòå â âèäó, ãîâîðÿ äåíüãè ïðàâÿò áàë?”
“Âîîáùå, åùå 200 ëåò íàçàä ëþäÿì íå íóæíû áûëè äåíüãè,

÷òîáû âûæèòü. Ïðèðîäà îáåñïå÷èâàëà âñåì. Òû ìîã âûðàñòèòü îâîùè,
åñëè õîòåë åñòü, åñëè òåáå íóæíî áûëî ìÿñî, òû ìîã ïîéòè â ëåñ íà
îõîòó. Ñåãîäíÿ æå äåíüãè äàþò òåáå æèçíü. Ñåãîäíÿ òðóäíî âûæèòü,
âûðàùèâàÿ îâîùè â ãîðîäñêîé îäíîêîìíàòíîé êâàðòèðå èëè íà çàäíåì
äâîðå â ïðåäìåñòüå. Òû íå ìîæåøü îïëàòèòü ñâîè ñ÷åò çà



ýëåêòðîýíåðãèþ ïîìèäîðàìè, à ïðàâèòåëüñòâî íå ïðèìåò îò òåáÿ
ïîìèäîðû, êàê íàëîãîâûé ïëàòåæ”.

“Âîò ïî÷åìó âû ãîâîðèòå, ÷òî äåíüãè ïðàâÿò áàë. Ïîòîìó ÷òî
ëþäè íóæäàþòñÿ â äåíüãàõ, ÷òîáû îáìåíÿòü èõ íà òîâàðû è óñëóãè.
Äåíüãè è æèçíü ñåé÷àñ èäóò ðóêà îá ðóêó”.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë: “Òðóäíî ïðîæèòü áåç äåíåã â íàøåì ìèðå.
Äåíüãè è ëè÷íîå âûæèâàíèå èäóò ðÿäîì”.

“È ïîýòîìó âû ãîâîðèòå, ÷òî äåíüãè - ýòî îáó÷àþùèé
èíñòðóìåíò”, - ñêàçàë ÿ òèõî. - Ïîòîìó ÷òî äåíüãè ñâÿçàíû ñ ëè÷íûì
âûæèâàíèåì, åñëè ó âàñ åñòü äåíüãè, âû ìîæåòå íàó÷èòü ëþäåé äåëàòü,
÷òî îíè âîçìîæíî íå õîòÿò äåëàòü. Òàêèå âåùè, êàê âñòàâàòü è èäòè
íà ðàáîòó êàæäûé äåíü”.

“Èëè ó÷èòüñÿ óñåðäíî, ÷òîáû ïîëó÷èòü õîðîøóþ ðàáîòó”, -
äîáàâèë îí ñ óõìûëêîé.

“Íî ðàçâå õîðîøî îáó÷åííûå è îáðàçîâàííûå ðàáî÷èå íå âàæíû
äëÿ íàøåãî îáùåñòâà”, - ñïðîñèë ÿ.

“Î÷åíü âàæíû, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Øêîëû îáåñïå÷èâàþò
íàñ âðà÷àìè, èíæåíåðàìè, ïîëèöåéñêèìè, ïîæàðíûìè, ñåêðåòàðÿìè,
êîñìåòîëîãàìè, ëåò÷èêàìè, ñîëäàòàìè è ìíîãèìè ïðîôåññèÿìè,
êîòîðûå òðåáóþòñÿ, ÷òîáû íàøå öèâèëèçîâàííîå îáùåñòâî îñòàëîñü
öèâèëèçîâàííûì. ß íå ãîâîðþ, ÷òî øêîëû íå âàæíû.. è ïîýòîìó ÿ
õî÷ó, ÷òîáû òû ïðîäîëæàë ó÷åáó â êîëëåäæå, äàæå åñëè òû íå õî÷åøü.
ß ïðîñòî õî÷ó, ÷òîáû òû ïîíÿë, êàê äåíüãè ìîãóò áûòü ìîùíûì
îáó÷àþùèì èíñòðóìåíòîì”.

“Òåïåðü ÿ ïîíÿë”, - ñêàçàë ÿ.
“Êîãäà-íèáóäü òû áóäåøü î÷åíü áîãàòûì ÷åëîâåêîì, - ñêàçàë

áîãàòûé ïàïà, - è ÿ õî÷ó, ÷òîáû òû îñîçíàâàë ñèëó è îòâåòñòâåííîñòü,
êîòîðûå òû áóäåøü èìåòü, êîãäà áóäåøü âëàäåòü äåíüãàìè. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ñâîå áîãàòñòâî äëÿ ïîðàáîùåíèÿ ëþäåé
äåíüãàìè, ÿ ïðîøó òåáÿ èñïîëüçîâàòü ñâîé áîãàòñòâî.

“Òàê æå, êàê âû ó÷èòå ìåíÿ”, - ñêàçàë ÿ.
Áîãàòûé ïàïà çàêèâàë: “×åì áîëüøå íàøå öèâèëèçîâàííîå

îáùåñòâî ñòàíåò çàâèñèìûì îò äåíåã â æèçíè, òåì áîëüøóþ ñèëó
áóäóò èìåòü äåíüãè íàä íàøèìè äóøàìè. Òî÷íî òàê æå, êàê òû ìîæåøü
íàó÷èòü ñîáàêó ïîâèíîâàòüñÿ, èñïîëüçóÿ êóñî÷åê ìÿñà, òàê è ÷åëîâåêà
òû ìîæåøü íàó÷èòü ïîâèíîâàòüñÿ è ðàáîòàòü óñåðäíî âñþ ñâîþ æèçíü
çà äåíüãè. Ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé ðàáîòàåò çà äåíüãè, ÷òîáû ïðîñòî
âûæèòü, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâå
òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå îáñëóæèâàþò íàøå öèâèëèçîâàííîå îáùåñòâî
ëó÷øå. Ó ñèëû äåíåã ñóùåñòâóåò êàê õîðîøàÿ, òàê è ïëîõàÿ ñòîðîíà”.



×åìó òû ó÷èøü ðåáåíêà ïðè ïîìîùè äåíåã

ß óäèâëåí òîìó, êàê ìíîãî ëþäåé ñ÷èòàåò, ÷òî çàñëóæèâàåò äåíåã,
÷òî êòî-òî äîëæåí èì èõ äàâàòü. È íå òîëüêî äåòè, à è ìíîãèå ìîëîäûå
ëþäè èìåþò îòíîøåíèÿ òàêîãî òèïà. ß çàìåòèë, ÷òî ìíîãèå ðîäèòåëè
èñïîëüçóþò äåíüãè êàê ñïîñîá çàãëàäèòü ñâîþ âèíó. Òàê êàê ìíîãèå
ðîäèòåëè î÷åíü çàíÿòû íà ðàáîòå, íåêîòîðûå èç íèõ ñêëîííû
èñïîëüçîâàòü äåíüãè êàê çàìåíèòåëü ëþáâè è ëè÷íîãî âíèìàíèÿ. ß
çàìåòèë, ÷òî ðîäèòåëè, êîòîðûå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå íÿíþ íà öåëûé
äåíü, îáû÷íî åå èìåþò. Ðàñòóùåå ÷èñëî îäèíîêèõ ìàòåðåé, êîòîðûå
èìåþò ñâîé áèçíåñ, áåðóò ñâîèõ äåòåé íà ðàáîòó, îñîáåííî ëåòîì. Íî
âñå-òàêè áîëüøîå ÷èñëî äåòåé îñòàþòñÿ îäíè äîìà, ýòî òàê íàçûâàåìûå
“äåòè ïîä çàìêîì”. Îíè ïðèõîäÿò äîìîé èç øêîëû è îñòàþòñÿ áåç
ïðèñìîòðà ÷àñàìè, ïîòîìó ÷òî ìàìà ñ ïàïîé íà ðàáîòå. Óñåðäíî
ðàáîòàþò, ÷òîáû ïîëîæèòü åäó íà ñòîë. Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà:
“Äåíüãè - îáó÷àþùèé èíñòðóìåíò”.

Âàæíîñòü îáìåíà

Ðîäèòåëè ìîãóò ïðåïîäàòü ñâîèì äåòÿì âàæíûé óðîê î äåíüãàõ,
åñëè îíè íàó÷àò èõ ïîíÿòèþ îáìåíà. Ñëîâî îáìåí áûëî î÷åíü âàæíûì
ñëîâîì äëÿ áîãàòîãî îòöà. Îí ãîâîðèë: “Òû ìîæåøü èìåòü âñå, ÷òî
çàõî÷åøü, ïîêà ó òåáÿ åñòü ÷òî-íèáóäü öåííîå äëÿ îáìåíà íà òî, ÷òî
òû õî÷åøü”.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷åì áîëüøå òû îòäàåøü, òåì áîëüøå
ïîëó÷àåøü.

ß ïîëó÷èë ìíîæåñòâî ïðîñüá îò ëþäåé áûòü èõ íàñòàâíèêîì.
Íåìíîãèì áîëüøå ãîäà íàçàä ìîëîäîé ÷åëîâåê ïîçâîíèë è ïðèãëàñèë
ìåíÿ íà ëàí÷. ß îòêàçàëñÿ, íî ìîëîäîé ÷åëîâåê íàñòàèâàë, è ÿ íàêîíåö,
ñîãëàñèëñÿ. Âî âðåìÿ ëàí÷à ìîëîäîé ÷åëîâåê ïîïðîñèë: “ß áû õîòåë,
÷òîáû Âû áûëè ìîèì ó÷èòåëåì”. ß îòêëîíèë ýòî ïðåäëîæåíèå, íî îí
íàñòàèâàë äàæå ñèëüíåå, ÷åì òîãäà, êîãäà îí ïðèãëàøàë ìåíÿ íà ëàí÷.

Íàêîíåö, ÿ ñïðîñèë åãî: “Åñëè ÿ ñîãëàøóñü, ÷òî áû Âû õîòåëè
îò ìåíÿ, êàê Âàøåãî ó÷èòåëÿ?”

Îí îòâåòèë: “Íó, ÿ õî÷ó, ÷òîáû Âû áðàëè ìåíÿ ñ ñîáîé íà
âñòðå÷è, ïðîâîäèëè ñî ìíîé, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷åòûðå ÷àñà â íåäåëþ
è ïîêàçàëè ìíå, êàê âû äåëàåòå âêëàäû â íåäâèæèìîñòü. ß ïðîñòî
õî÷ó, ÷òîáû Âû íàó÷èëè ìåíÿ òîìó, ÷òî çíàåòå”.

ß ïîäóìàë íåìíîãî íàä åãî ïðåäëîæåíèåì è ñêàçàë: “À ÷òî Âû
äàäèòå ìíå âçàìåí?” Ìîëîäîé ÷åëîâåê âçäðîãíóë îò ýòîãî âîïðîñà,
ñåë ðîâíî, óëûáíóëñÿ ñâîåé î÷àðîâàòåëüíîé óëûáêîé è ñêàçàë:
“Íè÷åãî. Ó ìåíÿ íè÷åãî íåò. Èìåííî ïîýòîìó ÿ õî÷ó, ÷òîáû Âû íàó÷èëè
ìåíÿ òàê æå, êàê Âàø áîãàòûé ïàïà ó÷èë Âàñ. Âû æå íå ïëàòèëè åìó,
íå òàê ëè?”

ß îòêèíóëñÿ íà ñòóëå, ïðèñòàëüíî ãëÿäÿ íà ìîëîäîãî ÷åëîâåêà.



“Òàê Âû õîòèòå, ÷òîáû ÿ òðàòèë ñâîå âðåìÿ, îáó÷àë Âàñ áåñïëàòíî?
Âû ýòîãî õîòèòå?”

“Äà, êîíå÷íî, - ñêàçàë ìîëîäîé ÷åëîâåê, - À ÷åãî âû îò ìåíÿ
îæèäàëè? ×òîáû ÿ ïëàòèë Âàì äåíüãè, êîòîðûõ ó ìåíÿ íåò?

Åñëè áû ó ìåíÿ áûëè äåíüãè, òî ÿ áû íå ïðîñèë. ß âñåãî ëèøü
ïðîøó íàó÷èòü ìåíÿ ÷åìó-íèáóäü, íàó÷èòü ìåíÿ áûòü áîãàòûì”.

Óëûáêà îçàðèëà ìîå ëèöî è ñòàðûå âîñïîìèíàíèÿ î òîì, êàê ÿ
ñèäåë íàïðîòèâ ìîåãî áîãàòîãî îòöà çà ñòîëîì ïðèøëè ìíå íà óì. Íà
ýòîò ðàç ÿ áûë íà ìåñòå áîãàòîãî îòöà è èìåë âîçìîæíîñòü íàó÷èòü
êîãî-òî òàê æå, êàê áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ. Âñòàâàÿ, ÿ ñêàçàë:
“Ñïàñèáî çà ëàí÷, ìîé îòâåò íåò. Ìíå íå èíòåðåñíî áûòü âàøèì
íàñòàâíèêîì. Íî ñåé÷àñ ÿ äàþ âàì î÷åíü âàæíûé óðîê è åñëè âû
óñâîèòå óðîê, êîòîðûé âàì íóæíî óñâîèòü, âû ñòàíåòå áîãàòûì
÷åëîâåêîì, êîòîðûì ìå÷òàåòå ñòàòü. Óñâîéòå ýòîò óðîê è âû íàéäåòå
îòâåò, êîòîðûé èùåòå”. Îôèöèàíò ïîäîøåë ê íàì ñî ñ÷åòîì. ß óêàçàë
íà ìîëîäîãî ÷åëîâåêà. “Ýòî åãî ñ÷åò”.

“Íî ãäå æå îòâåò? - ñïðîñèë ìîëîäîé ÷åëîâåê. - Ñêàæèòå ìíå,
äàéòå ìíå îòâåò?”

Äåñÿòü ïðîñüá â íåäåëþ

Ìåíÿ ÷àñòî ïðîñÿò áûòü ÷üèì-íèáóäü íàñòàâíèêîì. Îäíà èç
íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ âåùåé - ýòî òî, êàê ìàëî òàêèõ ïðîñüá
âûðàæåíî ñëîâàìè áèçíåñà. Îäíî èç òàêèõ ñëîâ - ýòî îáìåí. Äðóãèìè
ñëîâàìè, åñëè âû ÷åãî-òî ïðîñèòå, òî ÷òî âû ãîòîâû îòäàòü âçàìåí?

Åñëè âû ÷èòàëè Áîãàòûé Ïàïà Áåäíûé Ïàïà, âû ìîæåòå
âñïîìíèòü ðàññêàç î òîì, êàê áîãàòûé ïàïà çàáèðàë ìîè äåñÿòü öåíòîâ
â ÷àñ, à ÿ ðàáîòàë ó íåãî áåñïëàòíî. Êàê ÿ ãîâîðèë, äëÿ ìàëü÷èêà
äåâÿòè ëåò áåñïëàòíàÿ ðàáîòà áûëà õîðîøèì óðîêîì. Óðîêîì, êîòîðûé
ïîâëèÿë íà âñþ ìîþ æèçíü. Áîãàòûé ïàïà çàáèðàë 10 öåíòîâ íå äëÿ
òîãî, ÷òîáû êàçàòüñÿ æåñòîêèì. Îí çàáèðàë ó ìåíÿ ýòè äåíüãè, ÷òîáû
äàòü îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ óðîêîâ, åñëè òû õî÷åøü áûòü áîãàòûì.
È ýòîò óðîê - îáìåí. Êàê ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà; “äåíüãè - ýòî
îáó÷àþùèé èíñòðóìåíò”. Îí òàêæå ïîäðàçóìåâàë, ÷òî îòñóòñòâèå
äåíåã òîæå ìîæåò íàó÷èòü ÷åìó-òî. Ñïóñòÿ ãîäû ïîñëå ýòîãî óðîêà
áåñïëàòíîé ðàáîòû, ÿ ñïðîñèë áîãàòîãî îòöà, ïðîäîëæàë áû îí îáó÷àòü
ìåíÿ, åñëè áû ÿ íå ðàáîòàë íà íåãî áåñïëàòíî. Åãî îòâåò áûë: “Êîíå÷íî
íåò. Êîãäà òû ïîïðîñèë ìåíÿ ó÷èòü òåáÿ, ÿ õîòåë ïîñìîòðåòü,
ñîáèðàåøüñÿ ëè òû äàòü ìíå ÷òî-íèáóäü, âçàìåí çà ìîè óðîêè. Åñëè
áû òà íå ñîáèðàëñÿ äàâàòü ìíå íè÷åãî âçàìåí, äëÿ òåáÿ ýòî áûëî áû
ïåðâûì óðîêîì ïîñëå òîãî, êàê ÿ áû îòêàçàë òåáå. Ëþäè, êîòîðûå îæè-
äàþò ïîëó÷èòü ÷òî-òî, íè÷åãî íå îòäàâàÿ, â ðåàëüíîé æèçíè òîæå íå
ïîëó÷àþò íè÷åãî”.

Â êíèãå Ïóòåâîäèòåëü Áîãàòîãî Ïàïû ïî èíâåñòèöèÿì, ÿ
ïîäåëèëñÿ èñòîðèåé î òîì, êàê ÿ ïîïðîñèë Ïèòåðà áûòü ìîèì
íàñòàâíèêîì. Êîãäà îí íàêîíåö ñîãëàñèëñÿ, ïåðâûì, î ÷åì îí ïîïðîñèë



ìåíÿ, ýòî ïîåõàòü â Þæíóþ Àìåðèêó çà ñâîé ñ÷åò è èçó÷èòü òàì äëÿ
íåãî çîëîòûå ïðèèñêè. Ýòî åùå îäèí ïîó÷èòåëüíûé ïðèìåð îáìåíà.
Åñëè áû ÿ íå ñîãëàñèëñÿ ïîåõàòü â Þæíóþ Àìåðèêó, èëè ïîïðîñèë,
÷òîáû ìîè ðàñõîäû áûëè îïëà÷åíû, òî ÿ óâåðåí, Ïèòåð íèêîãäà áû íå
ñîãëàñèëñÿ ñòàòü ìîèì íàñòàâíèêîì. Ýòî åùå áîëüøå óêðåïèëî ìîþ
ðåøèìîñòü ó÷èòüñÿ ó íåãî.

Óðîê çà óðîêîì

Åñëè ýòîò óðîê îáìåíà âïîëíå ïîíÿòåí äëÿ áîëüøèíñòâà òåõ,
êòî ÷èòàåò êíèãó, ñóùåñòâóåò åùå îäèí óðîê, óðîê, êîòîðûé ñëåäóåò çà
óðîêîì îáìåíà, êîòîðûé ïðåïîäíåñ ìíå áîãàòûé ïàïà, êîãäà áðàë ñ
ìåíÿ 10 öåíòîâ â ÷àñ. Ýòîò óðîê áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ïîëó÷àþò, íî
îí î÷åíü âàæåí äëÿ òåõ, êòî õî÷åò ñòàòü áîãàòûì. Âàæíî îáó÷àòü ýòîìó
âàøåãî ðåáåíêà ñ ðàííèõ ëåò.

Ìíîãèå áîãàòûå ëþäè ïîíèìàþò åãî, îñîáåííî åñëè îíè
çàðàáîòàëè ñâîå áîãàòñòâî, íî ìíîæåñòâî òðóäÿã íèêîãäà åãî íå
âîñïðèìóò.

Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ìíå: “Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé áîëüøèíñòâî
ëþäåé íå ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èõ ó÷àò èñêàòü
ðàáîòó. Ïî÷òè íåâîçìîæíî ñòàòü áîãàòûì, åñëè òû èùåøü è íàõîäèøü
ðàáîòó”. Áîãàòûé ïàïà îáúÿñíèë, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðèõîäÿò ê
íåìó è ãîâîðèò: “Ñêîëüêî âû ìíå çàïëàòèòå, åñëè ÿ ñäåëàþ äëÿ âàñ
ýòó ðàáîòó. Ëþäè, êîòîðûå òàê äóìàþò è òàê ãîâîðÿò, âåðîÿòíî íèêîãäà
íå ñòàíóò áîãàòûìè. Òðóäíî îæèäàòü, ÷òî òû ñòàíåøü áîãàòûì, åñëè
òû õîäèøü è èùåøü ëþäåé, êîòîðûå áû òåáå çàïëàòèëè çà òî, ÷òî òû
ñäåëàåøü”.

Èñòîðèÿ ïîñëå òîé, êîãäà áîãàòûé ïàïà áðàë 10 öåíòîâ â ÷àñ ó
ìåíÿ, áûëî ïî÷òè þìîðèñòè÷åñêîé. Ïîðàáîòàâ áåñïëàòíî, ÿ íà÷àë
ðàññìàòðèâàòü âñå ïî-äðóãîìó. ß íà÷àë èñêàòü áèçíåñ èëè âîçìîæíîñòü
âëîæåíèé, à íå ïðîñòî ðàáîòó. Ìîé ìîçã áûë íàòðåíèðîâàí âèäåòü òî,
÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå âèäèò. Îäíàæäû ÿ ïîïðîñèë êîìèêñû,
êîòîðûå áûëè âûáðîøåíû èç ìàãàçèíà áîãàòîãî ïàïû, ãäå ÿ ðàáîòàë
áåñïëàòíî è ÿ íà÷àë èçó÷àòü ñàìûå áîëüøèå ñåêðåòû áîãàòîãî îòöà î
òîì, êàê ñòàòü áîãàòûì. Ýòîò ñåêðåò çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òîáû íå
ðàáîòàòü äëÿ äåíåã, îæèäàÿ, êîãäà òåáå çàïëàòÿò çà òî, ÷òî òû ñäåëàë
ðàáîòó. Áîãàòûé ïàïà ïîçæå ñêàçàë ìíå: “Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé
áîëüøèíñòâî ëþäåé òàê è íå ñòàíîâÿòñÿ áîãàòûìè â òîì, ÷òî èõ
íàó÷èëè äóìàòü â ðàìêàõ òîãî, ÷òî èì çàïëàòÿò çà âûïîëíåííóþ ðàáîòó.
Åñëè æå òû õî÷åøü áûòü áîãàòûì, òåáå íóæíî äóìàòü î òîì; êàê ìíîãî
ëþäåé òû ìîæåøü îáñëóæèòü. “Êîãäà ÿ ïåðåñòàë ðàáîòàòü çà 10 öåíòîâ
â ÷àñ, ÿ ïåðåñòàë äóìàòü îá îïëàòå çà òî, ÷òî ÿ äåëàþ äëÿ áîãàòîãî
îòöà, è ñòàë èñêàòü ñïîñîáû, êàê îáñëóæèòü êàê ìîæíî áîëüøå ëþäåé.
Êàê òîëüêî ÿ íà÷àë äóìàòü òàêèì îáðàçîì, ÿ íà÷àë äóìàòü êàê ìîé
áîãàòûé ïàïà.



Â ñóòêàõ âñåãî 24 ÷àñà

Áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ëþäåé ñåãîäíÿ õîäÿò â øêîëó, ÷òîáû ïîëó-
÷èòü ïðîôåññèþ, à çàòåì èùóò ðàáîòó. Ìû âñå çíàåì, ÷òî â ñóòêàõ
òîëüêî 24 ÷àñà. Åñëè ìû ïðîäàåì íàø òðóä ïî ÷àñàì èëè ïî äðóãèì
ìåðàì âðåìåíè, òî äåíü ñîñòîèò èç îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà ÷àñîâ,
è ýòî îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ïîòîëêîì òîãî,
ñêîëüêî äåíåã ìû ìîæåì çàðàáîòàòü. Íàïðèìåð, åñëè ÷åëîâåê
çàðàáàòûâàåò 50 äîëëàðîâ â ÷àñ, óìíîæèâ íà 8 ÷àñîâ ðàáî÷åãî äíÿ
ïîëó÷èì, ÷òî îí çàðàáàòûâàåò 400 äîëëàðîâ â äåíü, 2000 â íåäåëþ (çà
ïÿòèäíåâíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ), òî åñòü 8 òûñÿ÷ â ìåñÿö.
Åäèíñòâåííûé ïóòü óâåëè÷åíèÿ ýòîãî êîëè÷åñòâà -ýòî óâåëè÷åíèå
ðàáî÷èõ ÷àñîâ, è ýòî îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó, ïî ñòàòèñòèêå ÑØÀ,
òîëüêî îäèí èç 100 àìåðèêàíöåâ ñòàíîâèòñÿ áîãàòûì â âîçðàñòå 65
ëåò. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðèâûêëè äóìàòü î òîì, ñêîëüêî èì ïëàòÿò
çà ðàáîòó, à íå î òîì, êàê ìíîãî ëþäåé îíè ìîãóò îáñëóæèòü. Áîãàòûé
ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “×åì áîëüøå ëþäåé òû îáñëóæèøü, òåì áîãà÷å
ñòàíåøü”. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðèâûêëè ñëóæèòü òîëüêî îäíîìó
ðàáîòîäàòåëþ èëè îãðàíè÷åííîìó êîëè÷åñòâó êëèåíòîâ. Áîãàòûé ïàïà
÷àñòî ãîâîðèë: “Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ ñòàë áèçíåñìåíîì â òîì, ÷òî ÿ
õîòåë ñëóæèòü êàê ìîæíî áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé. Èíîãäà ÿ ðèñóþ
òàêóþ äèàãðàììó Êâàäðàíòà Äåíåæíîãî Ïîòîêà, ÷òîáû îáúÿñíèòü ýòó
ìûñëü.

Óêàçûâàÿ íà ëåâóþ ñòîðîíó êâàäðàòà, îí ãîâîðèë:
“Íà ýòîé ñòîðîíå óñïåõ äîñòèãàåòñÿ ïðè ïîìîùè ôèçè÷åñêîãî

òðóäà”. Óêàçûâàÿ íà ïðàâóþ ñòîðîíó, îí ãîâîðèë: “Çäåñü äëÿ óñïåõà
òðåáóåòñÿ ôèíàíñîâûé òðóä”. Îí ïðîäîëæàë ãîâîðèòü: “Ñóùåñòâóåò
áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó ôèçè÷åñêèì è ôèíàíñîâûì òðóäîì. Äðóãèìè
ñëîâàìè, îãðîìíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ôèçè÷åñêîé ðàáîòîé è òåì, êîãäà
âàøè äåíüãè è âàøà ñèñòåìà ðàáîòàþò ôèíàíñîâî. ×åì ìåíüøå ìíå



íóæíî ðàáîòàòü ôèçè÷åñêè, òåì áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé ÿ ìîãó
ñëóæèòü, à çíà÷èò áîëüøå äåíåã ìîãó çàðàáîòàòü.

Ïåðâîé ïðè÷èíîé íàïèñàíèÿ êíèãè Áåäíûé Ïàïà Áîãàòûé Ïàïà
áûëî æåëàíèå íàéòè âîçìîæíîñòü ñëóæèòü êàê ìîæíî áîëüøåìó
êîëè÷åñòâó ëþäåé, çíàÿ, ÷òî åñëè ÿ ýòî ñäåëàþ, òî çàðàáîòàþ áîëüøå
äåíåã. Äî òîãî, êàê ÿ íàïèñàë ýòó êíèãó, ÿ ïðåïîäàâàë ýòîò ïðåäìåò
ëè÷íî èëè ôèçè÷åñêè, çàðàáàòûâàÿ òûñÿ÷è äîëëàðîâ. Õîòÿ ÿ
çàðàáàòûâàë äåíüãè, ÿ îáñëóæèâàë âñåãî íåñêîëüêî ÷åëîâåê, ÿ î÷åíü
óñòàâàë è ñãîðàë â ýòîì ïðîöåññå. Îñîçíàâ, ÷òî ìíå íóæíî ñëóæèòü
áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé, ÿ ïîíÿë, ÷òî ìíå íóæíî ïèñàòü, âìåñòî
òîãî, ÷òîáû ãîâîðèòü.

Ñåãîäíÿ òå æå óðîêè ñòîÿò ìåíåå 20 äîëëàðîâ. ß ñëóæó
ìèëëèîíàì ëþäåé è ïîëó÷àþ áîëüøå äåíåã, ðàáîòàÿ ìåíüøå. Âîò
ïî÷åìó óðîê, êîãäà ñ ìåíÿ áðàëè 10 öåíòîâ â ÷àñ, âñå åùå àêòóàëåí.
Îí àêòóàëåí, ïîòîìó ÷òî çà óðîêîì î òîì, êàê ñòàòü áîãàòûì, øåë
óðîê íà òåìó, êàê ñëóæèòü áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé. Ïî åãî ñëîâàì:
“Áîëüøèíñòâî ëþäåé çàêàí÷èâàþò øêîëó è èùóò
âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, âìåñòî òîãî, ÷òîáû èñêàòü ïóòè, êàê
ñëóæèòü êàê ìîæíî áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé.

Äëÿ òåõ, êòî èíòåðåñóåòñÿ òåì, ÷òî áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë ìíå î
òîì, êàê ñëóæèòü áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ëþäåé, ýòîò óðîê ìîæíî íàéòè
â ìîåé òðåòüåé êíèãå Ïóòåâîäèòåëü Áîãàòîãî Ïàïû ïî èíâåñòèöèÿì.
Ýòîò óðîê òàêæå îáúÿñíÿåòñÿ â òðåóãîëüíèêå Â-1, ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ
ðàçúÿñíÿåò ëþäÿì, êàê âîñïðèíÿòü ýòè ïîíÿòèÿ è ïðåâðàòèòü ýòè èäåè
âî ìíîãîìèëëèîííûé áèçíåñ è ïðè ýòîì ñëóæèòü áîëüøîìó
êîëè÷åñòâó ëþäåé. Ìíîãèå ëþäè èìåþò çàìå÷àòåëüíûå èäåè, êîòîðûå
ìîãëè áû ïîìî÷ü ñäåëàòü íàø ìèð ëó÷øèì ìåñòîì äëÿ ïðîæèâàíèÿ,
íî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé çàêàí÷èâàþò øêîëó, íå
èìåÿ íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ, ÷òîáû ïðåòâîðèòü ýòè èäåè â æèçíü.
Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë, ìíå è Ìàéêëó, ÷òîáû ìû ñîçäàëè ñîáñòâåííîå
äåëî, êîòîðîå ñëóæèëî áû êàê ìîæíî áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû èñêàòü ðàáîòó. Îí ãîâîðèë:

“Åñëè âû ñîçäàäèòå äåëî, êîòîðîå áóäåò ñëóæèòü ìèëëèîíàì
ëþäåé, â îáìåí íà âàøè óñèëèÿ âû ñòàíåòå ìèëëèîíåðàìè. Åñëè âû
áóäåòå ñëóæèòü ìèëëèàðäó ëþäåé, òî ñòàíåòå ìèëëèàðäåðàìè. Ýòî
äåëî îáìåíà. Âîò î ÷åì êíèãà ¹ 3. Îíà î ñîçäàíèè áèçíåñà, êîòîðûé
èìååò, ïîòåíöèàë ñëóæèòü ìèëëèîíàì, à ìîæåò áûòü ìèëëèàðäàì
ëþäåé, à íå îäíîìó ðàáîòîäàòåëþ èëè íåñêîëüêèì êëèåíòàì. Áîãàòûé
ïàïà ãîâîðèë: “Âû ìîæåòå ðàçáîãàòåòü ðàçíûìè ïóòÿìè. Æåíèâøèñü
íà êîì-òî ðàäè äåíåã, ýêîíîìÿ íà âñåì, ñêóïåðäÿéíè÷àÿ, æóëüíè÷àÿ,
íî íàèëó÷øèé ïóòü ñòàòü áîãàòûì - ýòî áûòü ùåäðûì è áîëüøèíñòâî
áîãàòåéøèõ ëþäåé, êîòîðûõ ÿ âñòðå÷àë, î÷åíü ùåäðû. Âìåñòî òîãî,
÷òîáû äóìàòü î òîì, ñêîëüêî äåíåã èì çàïëàòÿò, îíè äóìàþò î òîì,
êàêîìó êîëè÷åñòâó ëþäåé îíè ñìîãóò ïîñëóæèòü”.



Ñêîëüêî ìíå íóæíî ïëàòèòü ìîåìó ðåáåíêó.

Ìíå ÷àñòî çàäàþò âîïðîñû ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ:

- Ñêîëüêî êàðìàííûõ äåíåã ìíå íóæíî äàâàòü ñâîåìó ðåáåíêó?
- Íóæíî ëè ìíå ïðåêðàòèòü äàâàòü äåíüãè äåòÿì çà èõ ðàáîòó?
- ß ïëà÷ó ñâîåìó ðåáåíêó çà õîðîøèå îöåíêè. Âû ýòî
ðåêîìåíäóåòå äåëàòü?
- Ìîé ðåáåíîê õî÷åò ðàáîòàòü â òîðãîâîì öåíòðå. Ðàçðåøàòü
åìó ýòî äåëàòü?

Ìîé ñòàíäàðòíûé îòâåò íà òàêèå âîïðîñû ñëåäóþùèé: “Êàê è
÷åì âû áóäåòå êîìïåíñèðîâàòü çà òðóä ñâîåãî ðåáåíêà - ýòî çàâèñèò îò
âàñ. Êàæäûé ðåáåíîê èíäèâèäóàëåí, è êàæäàÿ ñåìüÿ ðàçíàÿ”. ß ïðîñòî
õî÷ó âàì íàïîìíèòü ñëîâà áîãàòîãî îòöà, î òîì, ÷òî äåíüãè - ýòî
ìîùíûé îáó÷àþùèé èíñòðóìåíò. Åñëè âàø ðåáåíîê ïðèâûêíåò
ïîëó÷àòü äåíüãè çà ïðîñòî òàê, òî âñÿ åãî æèçíü ìîæåò ïåðåâåðíóòüñÿ
è ïðåâðàòèòüñÿ â ïóñòûøêó. Åñëè âàø ðåáåíîê ó÷èòñÿ òîëüêî ïîòîìó,
÷òî åìó çà ýòî ïëàòÿò, ÷òî æå ïðîèçîéäåò â òîì ñëó÷àå, åñëè âàñ íå
áóäåò ðÿäîì, ÷òîáû çàïëàòèòü? Íóæíî áûòü î÷åíü îñòîðîæíûì,
èñïîëüçóÿ äåíüãè, êàê îáó÷àþùèé èíñòðóìåíò. Â æèçíè âàø ðåáåíîê
äîëæåí óñâîèòü åùå ìíîãî âàæíûõ óðîêîâ, êðîìå âîñïèòàíèÿ
äåíüãàìè. Íî ýòîò óðîê î÷åíü âàæåí è ìîæåò ìíîãîìó íàó÷èòü.

Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü íà÷èíàåòñÿ äîìà

Ìîè ìàìà ñ ïàïîé áûëè î÷åíü ùåäðûìè ëþäüìè. Íî èõ
ùåäðîñòü îòëè÷àëàñü îò ùåäðîñòè ìîåãî áîãàòîãî îòöà. Áóäó÷è
èíñïåêòîðîì îòäåëà îáðàçîâàíèÿ îñòðîâà Ãàâàéè, ìîé ïàïà îáû÷íî
âîçâðàùàëñÿ äîìîé, îáåäàë âìåñòå ñ äåòüìè è äâà-òðè ðàçà â íåäåëþ
õîäèë íà ñîáðàíèÿ àññîöèàöèè “Ðîäèòåëè - ó÷èòåëÿ”.

ß ïîìíþ, êàê ìàõàë åìó ðóêîé èç îêíà êóõíè, êîãäà åãî ìàøèíà
îòúåçæàëà îò äîìà ïîñëå îáåäà è îí åõàë ñëóæèòü áîëüøîìó êîëè÷åñòâó
ñåìåé. Èíîãäà îí ïðîåçæàë íà ìàøèíå áîëåå ñîòíè ìèëåé, ÷òîáû
ïîïàñòü íà òàêîå ñîáðàíèå è âîçâðàùàëñÿ ïîçäíî íî÷üþ, ÷òîáû
ïîçäîðîâàòüñÿ è ïðîñòî óâèäåòüñÿ ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè äåòüìè
óæå óòðîì.

Ìîÿ ìàìà ÷àñòî ïðîñèëà íàñ, äåòåé, ïîðàáîòàòü âìåñòå ñ íåé íà
áëàãîòâîðèòåëüíîé ðàñïðîäàæå âåùåé èëè öåðêîâíîé ðàñïðîäàæå
õëåáà. Îíà ñâÿòî âåðèëà, ÷òî íåîáõîäèìî áåçâîçìåçäíî òðàòèòü ñâîå
âðåìÿ íà òàêóþ ðàáîòó è ïðîñèëà äåòåé äåëàòü ýòî æå. Îíà òàê æå
äîáðîâîëüíî ðàáîòàëà ìåäñåñòðîé â îáùåñòâå Êðàñíîãî Êðåñòà, à âî
âðåìÿ êàòàñòðîô, òàêèõ êàê ïðèëèâû èëè èçâåðæåíèå âóëêàíà, îíà
âìåñòå ñ îòöîì åõàëà è ïîìîãàëà íóæäàþùèìñÿ â ýòîì ëþäÿì. Êîãäà
èì áûëà ïðåäëîæåíà âîçìîæíîñòü âñòóïèòü â Êîðïóñ Ìèðà ïðåçèäåíòà



Êåííåäè, îíè ñ ãîòîâíîñòüþ ýòî ñäåëàëè, õîòÿ ýòî îçíà÷àëî ñîêðàùåíèå
îïëàòû.

Ìîé áîãàòûé òàëà è åãî æåíà ðàçäåëÿëè òó æå òî÷êó çðåíèÿ íà
ýòîò âîïðîñ, ÷òî è ìîè ìàìà ñ ïàïîé. Åãî æåíà áûëà àêòèâèñòêîé
æåíñêîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî ñîáèðàëà äåíüãè íà
áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè. Áîãàòûé ïàïà ðåãóëÿðíî äàâàë äåíüãè öåðêâè
è ðàçëè÷íûì áëàãîòâîðèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì.

Óðîê, êîòîðûé ÿ ïîëó÷èë îò îáîèõ ðîäèòåëåé çàêëþ÷àëñÿ â òîì,
÷òî êåì áû òû íè áûë, ñîöèàëèñòîì èëè êàïèòàëèñòîì, íóæíî
çàíèìàòüñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ. Åñëè òû õî÷åøü, ÷òîáû òâîè äåòè
áûëè áîãàòûìè, òî áåñöåííûì óðîêîì äëÿ íèõ áóäåò ïîìîùü áîëüøîìó
êîëè÷åñòâó íóæäàþùèõñÿ â ýòîì ëþäåé. Êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé
ïàïà: “×åì áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé òû ïîìîæåøü, òåì áîãà÷å
ñòàíåøü”.



×àñòü III

Êàê ïðîáóäèòü â ñâîåì
ðåáåíêå ãåíèàëüíîñòü?

Ìîé áîãàòûé ïàïà âîîäóøåâëÿë ìåíÿ è ñâîåãî ñûíà ñòàòü
áîãàòûì ÷åðåç ñëóæåíèå áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ëþäåé.
Îí ãîâîðèë: “Åñëè òû êîíöåíòðèðóåøü ñâîé óì íà

äîáûâàíèè äåíåã òîëüêî äëÿ ñåáÿ, òåáå áóäåò òðóäíî ñòàòü áîãàòûì.
Åñëè òû áåñ÷åñòåí, æàäåí è äàåøü ëþäÿì ìåíüøå òîãî, çà ÷òî îíè
ïëàòÿò, òåáå îïÿòü æå òðóäíî áóäåò ñòàòü áîãàòûì. Ìîæåò áûòü
òû è ïîëó÷èøü áîãàòñòâî, íî òû çàïëàòèøü çà ýòî âûñîêóþ öåíó.

Åñëè æå òâîé áèçíåñ áóäåò íàïðàâëåí íà òî, ÷òîáû ñëóæèòü
áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ëþäåé, åñëè òû áóäåøü äóìàòü î òîì, ÷òîáû
ñäåëàòü èõ æèçíü íåìíîãî ëåã÷å, òî òû îáðåòåøü îãðîìíîå
áîãàòñòâî, è ñ÷àñòüå”.

Ìîé óìíûé ïàïà âåðèë â òî, ÷òî êàæäûé ðåáåíîê ãåíèàëåí,
äàæå åñëè îí íå î÷åíü õîðîøî ó÷èòñÿ â øêîëå. Îí íå ñ÷èòàë, ÷òî
ãåíèé ýòî òîò, êòî ñèäèò â êëàññå è çíàåò ïðàâèëüíûå îòâåòû íà
âñå âîïðîñû. Îí íå ñ÷èòàë, ÷òî ãåíèé-ýòî òîò, êòî óìíåå, ÷åì äðóãèå.
Îí òî÷íî âåðèë, ÷òî êàæäûé èç íàñ èìååò äàð... è ãåíèåì áóäåò
òîò ÷åëîâåê, êîìó óäàñòñÿ íàéòè âîé äàð è ðàçâèòü åãî.

×òîáû ñäåëàòü ñâîé óðîê î ãåíèàëüíîñòè èíòåðåñíûì, îí
ðàññêàçûâàë íàì èñòîðèþ:

“Äî òîãî, êàê ìû ðîäèëèñü, ìû âñå áûëè íàäåëåíû äàðîì. Áåäà
â òîì, ÷òî íèêòî íå ñêàçàë íàì, ÷òî îí ó íàñ åñòü. Íèêòî íå ñêàçàë,
÷òî ñ íèì äåëàòü ïîñëå òîãî, êàê îí îáíàðóæèòñÿ. Ïîñëå ðîæäåíèÿ
âàøà çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íàéòè ýòîò äàð è... îòäàòü åãî
âñåì. Åñëè âû îòäàäèòå ñâîé äàð, âàøà æèçíü áóäåò ïîëíà
âîëøåáñòâà”. Ìîé óìíûé ïàïà ïèñàë ñëîâî “ãåíèé” òàê: GENI-IN-
US (äóõ â íàñ).

Ïðîäîëæàÿ ñâîþ èñòîðèþ, îí ãîâîðèë: “Ãåíèé — ýòî òîò,
êòî íàéäåò â ñåáå ýòîò äàð. Òàê æå, êàê Àëàääèí âûïóñòèë äóõà èç
áóòûëêè, êàæäûé èç íàñ äîëæåí íàéòè â ñåáå è âûïóñòèòü òàêîãî
äóõà. Âîò îòêóäà ïðîèçîøëî ñëîâî, äóõ (geni). Ãåíèé — ýòî òîò,
êòî íàéäåò âîëøåáíóþ ëè÷íîñòü âíóòðè ñåáÿ, êòî ðàñêðîåò äàð
äàííûé åìó ñâûøå”.

À çàòåì îí ïðåäóïðåæäàë: “Êîãäà âû îáíàðóæèòå ñâîåãî äóõà,
îí ïðåäëîæèò âàì âûïîëíèòü òðè æåëàíèÿ. Âàø äóõ ñêàæåò:
“Æåëàíèå íîìåð îäèí — Âû õîòèòå îñòàâèòü ýòîò äàð ñåáå?”,
“Æåëàíèå íîìåð äâà - Âû õîòèòå îòäàòü âàø äàð òîëüêî òåì, êîãî
ëþáèòå è âàøèì áëèçêèì?”, “Æåëàíèå íîìåð òðè: - Âû õîòèòå
ðàçäàòü âàø äàð âñåì?”



Î÷åâèäíî, ÷òî óðîê äëÿ íàñ, äåòåé, çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òîáû
ìû âûáðàëè æåëàíèå íîìåð òðè. Óðîê ìîåãî óìíîãî îòöà âñåãäà
çàêàí÷èâàëñÿ òàêèìè ñëîâàìè: “Ìèð ïîëîí ãåíèÿìè. Êàæäûé èç íàñ
- ãåíèé. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íàñ äåðæàò ñâîåãî
ãåíèÿ ïëîòíî çàêðûòûì â áóòûëêå. Ñëèøêîì ìíîãèå èç íàñ
ïîëüçóþòñÿ ñâîèì ãåíèåì òîëüêî äëÿ ñåáÿ èëè äëÿ òåõ, êîãî ëþáÿò.
Äæèí âûõîäèò èç áóòûëêè òîëüêî òîãäà, êîãäà ìû âûáèðàåì òðåòüå
æåëàíèå. ×óäî ïðîèñõîäèò òîëüêî òîãäà, êîãäà ìû ðàçäàåì ñâîé
äàð âñåì”.

Îáà ìîèõ îòöà âåðèëè â âîëøåáíóþ ñèëó áëàãîäåÿíèé. Îäèí
ïàïà ïîëàãàë, ÷òî íóæíî ñîçäàòü ñâîå äåëî, êîòîðîå áû ñëóæèëî
ìíîãèì ëþäÿì. Äðóãîé ïàïà âåðèë â òî, ÷òî íàäî íàéòè â ñåáå äàð,
äàííûé ñâûøå, ðàçáóäèòü â ñåáå ãåíèàëüíîñòü è ïîçâîëèòü ýòîìó
äæèíó âûéòè èç áóòûëêè.

Óðîêè îáîèõ îòöîâ âîçäåéñòâîâàëè íà ìåíÿ. Îáà ðàññêàçà
äàâàëè ìíå ñòèìóë ê æèçíè, ñòèìóë ê ó÷åáå è ñòèìóë ê áëàãîäåÿíèÿì.
Êàê ãëóïî ýòî íè çâó÷èò, êîãäà ìíå áûëî äåâÿòü, ÿ âåðèë â òî, ÷òî
âî ìíå æèâåò äóõ, ÿ âåðèë â âîëøåáñòâî, è âñå åùå âåðíî. Êàê åùå
ìîæíî îáúÿñíèòü òîò ôàêò, ÷òî ìàëü÷èê, êîòîðîãî îñòàâëÿëè íà
âòîðîé ãîä çà òî, ÷òî îí íå óìåë ïèñàòü, ñìîã íàïèñàòü âñåìèðíî
èçâåñòíûé áåñòñåëëåð? Ïîñëåäíÿÿ ÷àñòü ýòîé êíèãè ïîñâÿùåíà
äåòñêîé ãåíèàëüíîñòè.



Ãëàâà 15

Êàê âû ðàñêðûâàåòå
ïðèðîä íóþ ãåíèàëüíîñòü

âàøåãî ðåáåíêà
Áîëüøèíñòâó èç íàñ ÷àñòî çàäàþò âîïðîñ: “Ïîä êàêèì çíàêîì

âû ðîäèëèñü?” Åñëè âû Âåñû, òî âû ãîâîðèòå: “ß - Âåñû, à âû?
Áîëüøèíñòâî èç íàñ çíàþò ñâîé çíàê, òàê æå áîëüøèíñòâî èç íàñ
çíàþò, ÷òî ñóùåñòâóþò ÷åòûðå ãðóïïû ýòèõ çíàêîâ: çíàê Çåìëè,
Âîçäóõà, Âîäû è Îãíÿ. Âñå çíàþò, ÷òî çíàêîâ äâåíàäöàòü: Äåâà,
Ñêîðïèîí, Ðàê, Îâåí è ò. ä. Åñëè âû íå ýêñïåðò â îáëàñòè àñòðîëîãèè,
òî âðÿä ëè çíàåòå ÷åðòû ëè÷íîñòè ïðèñóùèå êàæäîìó èç çíàêîâ.
Îáû÷íî ìû ïîìíèì òîëüêî ÷åðòû, ïðèñóùèå ñâîåìó çíàêó çîäèàêà, è
ìîæåò áûòü, íåñêîëüêèì äðóãèì. Íàïðèìåð, ÿ - Îâåí, ÿ çíàþ âñå î
ñåáå è î ñâîåé æåíå, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ Âîäîëååì, çíàÿ ÷åðòû äðóã äðóãà,
ìû ëó÷øå ïîíèìàåì ñåáÿ è äðóãèõ, à çíàíèå íàøèõ ðàçëè÷èé ïîìîãàåò
íàøèì îòíîøåíèÿì.

Òîëüêî íåêîòîðûå èç íàñ îñîçíàþò, ÷òî, íàðÿäó ñ ðàçëè÷íûìè
õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ëè÷íîñòè, ñóùåñòâóþò è ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå
ñïîñîáíîñòè.

Îäíîé èç ïðè÷èí, ïî êîòîðûì íàøà ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà
îáó÷åíèÿ òàêàÿ áîëåçíåííàÿ äëÿ ìíîãèõ ëþäåé, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàøà
øêîëüíàÿ ñèñòåìà ðàçðàáîòàíà òîëüêî äëÿ íåñêîëüêèõ òèïîâ
ñïîñîáíîñòåé ê îáó÷åíèþ. Ýòî âñå ðàâíî, ÷òî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó
òîëüêî äëÿ çíàêîâ Îãíÿ, è óäèâëÿòüñÿ ïî÷åìó ëþäè, ïðèíàäëåæàùèå
ê çíàêàì Âîäû, Âîçäóõà è Çåìëè, íå ëþáÿò øêîëó.

Ýòà ãëàâà ìîæåò ïðîëèòü ñâåò íà ðàçëè÷íûå ñòèëè îáó÷åíèÿ, à
òàêæå ïîìî÷ü âàì íàéòè ñòèëü îáó÷åíèÿ äëÿ âàøèõ äåòåé è äëÿ âàñ,
åñëè âû õîòèòå âûÿñíèòü ïðèñóùèé òîëüêî âàì ñòèëü îáó÷åíèÿ è,
âîçìîæíî, âàøó îäàðåííîñòü.

Ýòà ãëàâà ïîìîæåò îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ìíîãèå ëþäè íå
ïðåóñïåâàþò â ðåàëüíîì ìèðå, õîòÿ îíè õîðîøî ó÷àòñÿ â øêîëå, è
íàîáîðîò.

Ðàçíûå ñòèëè äëÿ ðàçíûõ ëþäåé

Áîëüøèíñòâî èç íàñ ñëûøàëè ïîãîâîðêó: “Êàæäîìó - ñâîå”. È
ÿ ñ ýòèì ñîãëàñåí. Êîãäà ìíå áûëî ïÿòü ëåò ìîÿ ñåìüÿ âìåñòå ñ
áëèæàéøèìè ñîñåäÿìè åçäèëè íà ïîïóëÿðíûé ïëÿæ. Îäíàæäû ÿ
óâèäåë, êàê ìîé äðóã Óèëëè áàðàõòàåòñÿ â âîäå. Îí ïîïàë â ÿìó è
òîíóë ïîòîìó, ÷òî íå ìîã ïëàâàòü. Ñâîèì êðèêîì ÿ, íàêîíåö, ïðèâëåê
âíèìàíèå âçðîñëîãî ìàëü÷èêà, îí ïðûãíóë è ñïàñ Óèëëè.



Ïîñëå ýòîãî ïî÷òè òðàãè÷åñêîãî ñëó÷àÿ îáå ñåìüè ðåøèëè, ÷òî
ïîðà îáó÷àòü äåòåé ïëàâàíèþ îôèöèàëüíî. Âñêîðå ÿ íà÷àë õîäèòü â
îáùåñòâåííûé ïëàâàòåëüíûé áàññåéí, íî ÿ ýòî âîçíåíàâèäåë.

Ìåíÿ òàì âûãíàëè èç áàññåéíà è ÿ ïðÿòàëñÿ â ðàçäåâàëêå îò
ñòðàõà, ÷òî íà ìåíÿ áóäóò êðè÷àòü çà òî, ÷òî ÿ íå óìåþ êàê ñëåäóåò
ïëàâàòü. Ñ ýòîãî ìîìåíòà ÿ âîçíåíàâèäåë çàïàõ õëîðêè, èñõîäÿùèé
îò ñâåæåé âîäû â ïëàâàòåëüíîì áàññåéíå.

Ñïóñòÿ ãîäû ÿ íàó÷èëñÿ ïëàâàòü â îêåàíå, ìíå íðàâèëîñü ëîâèòü
ðûáó ãàðïóíîì è ëîâèòü ìîðñêèõ ðàêîâ. Â âîçðàñòå 12 ëåò ÿ íà÷àë
çàíèìàòüñÿ ñåðôèíãîì, íî ÿ äî ñèõ ïîð íå ìîãó ïëàâàòü ïðàâèëüíûì
ñòèëåì.

Óèëëè æå, íàïðîòèâ, íàó÷èëñÿ ïëàâàòü, êàê ðûáà è âñêîðå
ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàíèÿõ ïî âñåìó îñòðîâó. Â ñòàðøèõ
êëàññàõ îí ïðîäîëæàë çàíèìàòüñÿ ïëàâàíèåì è äàæå ïðèíèìàë
ó÷àñòèå â ÷åìïèîíàòå ïëàòà. Õîòÿ îí è íå ïîáåäèë, íî ñàìà èñòîðèÿ
ïîêàçûâàåò, êàê ïî÷òè ñìåðòåëüíûé ñëó÷àé îáåðíóëñÿ ñòðàñòüþ ê
ïëàâàíèþ. Åãî íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé ïîáóäèë ìîþ ñåìüþ çàñòàâèòü ìåíÿ
áðàòü óðîêè ïëàâàíèÿ, à ÿ íàó÷èëñÿ íåíàâèäåòü ïëàâàòåëüíûå
áàññåéíû è òàê è íå íàó÷èëñÿ ïëàâàòü ïðàâèëüíî.

Êîãäà ÿ ïîøåë â øêîëó â Íüþ-Éîðêå, îò íàñ òðåáîâàëîñü ñäàòü
çà÷åò ïî ïëàâàíèþ â áàññåéíå. ß åãî íå ñäàë. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿ
çàíèìàëñÿ ïîäâîäíûì ïëàâàíèåì, ïëàâàë ñ ãàðïóíîì, çàíèìàëñÿ
ñåðôèíãîì, ÿ ïðîâàëèë çà÷åò ïî ïëàâàíèþ ïîòîìó, ÷òî íå çíàë
ïðàâèëüíîãî ñòèëÿ ïëàâàíèÿ. ß ïîìíþ, êàê ÿ ïèñàë äîìîé è ïûòàëñÿ
îáúÿñíèòü ìîèì äðóçüÿì, ÷òî ÿ áåðó óðîêè ïëàâàíèÿ ïîòîìó, ÷òî íå
ñäàë çà÷åò. Ñ ýòèìè äðóçüÿìè ÿ ïðîâåë ãîäû, ïëàâàÿ â ñàìûõ îïàñíûõ
ìåñòàõ Ãàâàéåâ.

À õîðîøàÿ íîâîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÿ âñå-òàêè íàó÷èëñÿ
ïðàâèëüíûì ñòèëÿì ïëàâàíèÿ â áàññåéíå.

Ñìûñë çäåñü â òîì, ÷òî, õîòÿ ÿ íå ìîã ïëàâàòü ïðàâèëüíûì
ñòèëåì â ïëàâàòåëüíîì áàññåéíå, ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ âïîëíå óâåðåííî,
ïëàâàÿ â îêåàíå, äàæå â î÷åíü ãðîçíîì îòêðûòîì îêåàíå. ß âñå åùå íå
î÷åíü ñèëåí â ïëàâàíèè, íî ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ â îêåàíå, êàê äîìà. Íî ÿ
çíàþ ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò ïëàâàòü ïðàâèëüíûì ñòèëåì â áàññåéíå,
íî ñòðàøíî áîÿòñÿ áóðíîãî ìîðÿ, òå÷åíèé è âîëí. Òàê æå, êàê â
ïîñëîâèöå “Êàæäîìó - ñâîå”.

Ðàçëè÷íûå ñòèëè îáó÷åíèÿ

Ñìûñë ìîåãî ðàññêàçà íå â òîì, ÷òîáû îáñóæäàòü ìîþ
íåñïîñîáíîñòü ê ïëàâàíèþ, à â äåìîíñòðàöèè òîãî, ÷òî ìû âñå ó÷èìñÿ
ïî-ðàçíîìó è äåëàåì âñå ïî-ðàçíîìó. Õîòÿ òåïåðü óæå ÿ íàó÷èëñÿ
ïëàâàòü ïðàâèëüíûì ñòèëåì, ÿ íàõîæó, ÷òî íà ïðàêòèêå ãîðàçäî
ïðàêòè÷íåå ïëàâàòü ñâîèì ñîáñòâåííûì ñòèëåì. ß íèêîãäà íå áóäóò
ó÷àñòâîâàòü â ñîðåâíîâàíèÿõ ïî ïëàâàíèþ, êàê ìîé äðóã Óèëëè, è



íèêîãäà íå áóäó ïîëó÷àòü íàãðàä çà ñâîé ãðàíäèîçíûé ñòèëü, íî òî,
÷òî ÿ äåëàþ ïî ñâîåìó, ÿ äåëàþ õîðîøî. ß äóìàþ, òî æå ïðîèñõîäèò ñ
áîëüøèíñòâîì èç íàñ. Ìû çíàåì, ÷òî íóæíî äåëàòü, íî áóäåì ëó÷øå
ýòî äåëàòü ïî-ñâîåìó. Ýòî æå êàñàåòñÿ è îáó÷åíèÿ.

Êàê ðàçâèòü ãåíèàëüíîñòü âàøåãî ðåáåíêà

×òîáû âûÿâèòü òàëàíòû âàøåãî ðåáåíêà, ñíà÷àëà âû äîëæíû
âûÿñíèòü êàê îí ëþáèòü ó÷èòüñÿ è ïî÷åìó îí ýòîìó ó÷èòñÿ. Íàïðèìåð,
ÿ íå íàó÷èëñÿ ïëàâàòü ïîòîìó, ÷òî ÿ íå õîòåë ó÷èòüñÿ. Ïîçæå ÿ íàó÷èëñÿ
ïëàâàòü ïîòîìó, ÷òî ÿ õîòåë çàíèìàòüñÿ ñåðôèíãîì. Åñëè áû íå
ñåðôèíã, ó ìåíÿ íå áûëî áû ìîòèâà ó÷èòüñÿ ïëàâàòü, à êîãäà ìåíÿ
çàñòàâëÿëè ó÷èòüñÿ ýòîìó, ÿ òîëüêî åùå áîëüøå âîçíåíàâèäåë ïëàâàíèå.
Âìåñòî òîãî, ÷òîáû îòïðàâëÿòü ìåíÿ â ìåëêóþ ÷àñòü áàññåéíà ñ
äðóãèìè äåòüìè, ëó÷øå áû áûëî ó÷èòü ìåíÿ íûðÿòü íà ãëóáèíå è
ó÷èòü ïðèåìàì âûæèâàíèÿ. Òî æå âåðíî è ïî îòíîøåíèþ ê
ôèíàíñîâûì îò÷åòàì. ß ó÷èëñÿ áóõãàëòåðèè íå ïîòîìó, ÷òî õîòåë ñòàòü
áóõãàëòåðîì. ß èçó÷àë îñíîâû áóõãàëòåðèè ïîòîìó, ÷òî õîòåë áûòü
áîãàòûì. Åñëè âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ìîè ñòèëü ïëàâàíèÿ óðîäëèâ -
ïîñìîòðèòå íà ìîè ôèíàíñîâûå áóìàãè.

Ìîè óìíûé ïàïà ïîíèìàë, ÷òî ÿ íå çâåçäà â ó÷åáå è èìåííî
ïîýòîìó ïîáóæäàë ìåíÿ èñêàòü ñâîé ñîáñòâåííûé ñòèëü îáó÷åíèÿ.
Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðèíóæäàòü ìåíÿ ïðèñïîñîáèòüñÿ è ñëåäîâàòü
òðàäèöèîííûì ïóòåì, îí ïîîùðÿë òî, ÷òî ÿ ïðûãíóë ñðàçó â ãëóáîêóþ
âîäó è ïîïëûë â “æèçíü”. Ýòî íå áûëà æåñòîêîñòü. Îí ïîíèìàë, ÷òî
ìîé ñòèëü - ýòî ìîé ñòèëü, è îí õîòåë, ÷òîáû ÿ ó÷èëñÿ òàê, êàê áûëî
äëÿ ìåíÿ ëó÷øå. Ìîé ñòèëü â ïëàâàíèè íå áûë ñèìïàòè÷íûì è òî,
êàê ÿ ó÷óñü òîæå íå î÷åíü ñèìïàòè÷íî.

Ìíîãèå ëþäè ïîëó÷àþò óäîâîëüñòâèå îò îáó÷åíèÿ
òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè. Îíè õîäÿò â øêîëó, èì íðàâèòñÿ êëàññíàÿ
êîìíàòà, íðàâèòñÿ ñëåäîâàòü çàðàíåå ñïëàíèðîâàííîé ïðîãðàììå.
Ìíîãèì íðàâèòñÿ, ÷òî â êîíöå ïðîöåññà îáó÷åíèÿ îíè ïîëó÷àò íàãðàäó,
õîðîøèå îöåíêè çà ñâîè óñèëèÿ. Êàê ÿ ñêàçàë, èì íðàâèòñÿ óâåðåííîñòü
â òîì, ÷òî îíè ïîëó÷àò âîçíàãðàæäåíèå â êîíöå ïðîãðàììû. Òî÷íî
òàê æå êàê ìîé äðóã Óèëëè äîáèëñÿ óñïåõîâ â ïëàâàíèè ïîòîìó, ÷òî
åìó íðàâèëîñü ïëàâàòü, äðóãèå ëþäè äîáèâàþòñÿ óñïåõîâ â øêîëå
ïîòîìó, ÷òî èì íðàâèòñÿ øêîëà.

Êëþ÷ ê óñïåõó â æèçíè â òîì, ÷òîáû íàéòè íàèëó÷øèé ñïîñîá
îáó÷åíèÿ äëÿ ñåáÿ, è óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî äàííîå îêðóæåíèå
ïîçâîëÿåò ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå íàèëó÷øèì äëÿ âàñ ñïîñîáîì.
Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîöåññ âûÿâëåíèÿ íàøèõ
ïðèðîäíûõ äàðîâàíèé - î÷åíü çàïóòàííûé è ñëîæíûé ïðîöåññ.
Íåêîòîðûì òàê è íå óäàåòñÿ ýòî ñäåëàòü. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû
ìíîãèå ïîñòóïàþò íà ðàáîòó, à çàòåì óæå íå ìîãóò ïðîäîëæèòü ïðîöåññ
âûÿâëåíèÿ òàëàíòîâ ïî ôèíàíñîâûì èëè ïî ñåìåéíûì ïðè÷èíàì. Äî



íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ÿñíî êàê æå íàéòè ñâîé ñîáñòâåííûé ñòèëü
îáó÷åíèÿ è âûÿâèòü ñâîþ îäàðåííîñòü.

Èíäåêñ Êîëáè

Îäíàæäû ÿ ðàçãîâàðèâàë ñî ñâîåé ïîäðóãîé è ðàññêàçàë åé, ÷òî
òåðïåòü íå ìîãó ïîìåùåíèé îôèñîâ. ß îáúÿñíèë åé, ÷òî ó ìåíÿ óæå
áûëî íåñêîëüêî ïîìåùåíèé, íî íè îäíî íå ïîäîøëî. “ß ïðîñòî
íåíàâèæó íàõîäèòüñÿ â çàêðûòîì ïîìåùåíèè”, - ñêàçàë ÿ. Ìîÿ ïîäðóãà
óëûáíóëàñü è ñêàçàëà: “À Âû ïðîâåðÿëè ñâîé èíäåêñ Êîëáè?”

“Íåò, - îòâåòèë ÿ. - À ÷òî ýòî?”.
“Ýòî ñïîñîá, ïîçâîëÿþùèé èçìåíèòü âàø ïðèðîäíûé ñòèëü

îáó÷åíèÿ èëè ÌÎ (modus operand!). Îí îïðåäåëÿåò âàøè èíñòèíêòû
èëè âàøó ïðèðîäíóþ îäàðåííîñòü”.

“ß íèêîãäà íå ñëûøàë îá ýòîì èíäåêñå. Íî ÿ ïîäâåðãàë ñåáÿ
ìíîæåñòâî ïîäîáíûõ ýêñïåðèìåíòîâ, - ñêàçàë ÿ, - ÿ íàõîæó èõ
ïîëåçíûìè è, âåðîÿòíî, ýòîò èíäåêñ - îäèí èç ïîäîáíûõ
ýêñïåðèìåíòîâ. Ýòî ÷òî-òî òèïà âûÿñíåíèÿ ÷åðò õàðàêòåðà ïî
àñòðîëîãè÷åñêîìó çíàêó?”.

“Äà, ìåæäó íèìè åñòü ñõîäñòâî. Íî åñòü è íåêîòîðûå
äîïîëíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå äàåò èíäåêñ Êîëáè ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè”.

“Íàïðèìåð?” - ñïðîñèë ÿ.
“Êàê ÿ óæå ñêàçàëà, îí îïðåäåëÿåò òâîþ îäàðåííîñòü è òâîé

ïðèðîäíûé ñòèëü îáó÷åíèÿ. Îí òàê æå ñêàæåò òåáå, ÷òî òû ñäåëàåøü
è ÷åãî íå ñäåëàåøü. Èíäåêñ Êîëáè èçìåðÿåò òâîè ïðèðîäíûå
åñòåñòâåííûå èíñòèíêòû, à íå òâîé óì èëè ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, îí
ðàññêàæåò íåêîòîðûå óíèêàëüíûå âåùè î òåáå, êîòîðûå íå âûÿâèò íè
îäèí òåñò. Ýòîò èíäåêñ âûÿñíèò, êòî òû åñòü, à íå òî, ÷òî òû äóìàåøü
î ñåáå”, - îòâåòèëà ìîÿ ïîäðóãà.

“È ÷åì æå ìîæåò ìíå ïîìî÷ü çíàíèå ñîáñòâåííûõ èíñòèíêòîâ?”
- ÿ ïîïûòàëñÿ óâåðíóòüñÿ îò òåñòèðîâàíèÿ.

“Ïðîñòî ñîîáùè î ñåáå íåîáõîäèìûå äàííûå è ïîòîì ïîãîâîðèì
îá ýòîì. Òåì áîëåå, ÷òî Êýòè Êîëáè, ñîçäàòåëü ýòîãî èíäåêñà, æèâåò
çäåñü, â ôåíèêñå. Ïîñëå òîãî, êàê òû ïðîéäåøü òåñòèðîâàíèå, ÿ
îðãàíèçóþ òåáå âñòðå÷ó ñ íåé. Ïðîâåðèøü ñàì êàê ðàáîòàåò åå
ìåòîäèêà”.

“À êàê ìíå ïðîéòè òåñòèðîâàíèå?” - ñïðîñèë ÿ.
“Âîéäè íà íóæíóþ ñòðàíèöó Èíòåðíåòà è ñäàé òåñò. Ìíå

êàæåòñÿ ýòî ñòîèò âñåãî S 50 è çàéìåò ó òåáÿ íåñêîëüêî ìèíóò äëÿ
îòâåòîâ íà òðèäöàòü øåñòü âîïðîñîâ òåñòà”, - îáúÿñíèëà îíà.

“À êîãäà ÿ ïîëó÷ó ðåçóëüòàòû?”.
“Ïî÷òè ñðàçó æå. Ïîñëå òîãî, êàê ñäàøü, òû ñìîæåøü îöåíèòü

åãî, à ÿ îðãàíèçóþ âñòðå÷ó ñ Êýòè. Îáû÷íî îíà ñî âñåìè íå âñòðå÷àåòñÿ,
íî îíà ìîÿ çíàêîìàÿ, è ÿ åé îáúÿñíþ, ÷òî òû ìîé äðóã”.



ß ñîãëàñèëñÿ è ñäàë ýòîò òåñò. Ðåçóëüòàòû åãî íà ñëåäóþùåé
ñòðàíèöå. ß íàøåë èõ èíòåðåñíûìè, íî çíàÿ, ÷òî ìíå ïðåäñòîèò
âñòðå÷à ñ ñîçäàòåëåì èíäåêñà, ÿ ðåøèë ïîäîæäàòü è ïîñëóøàòü, ÷òî
îíà ìíå ñêàæåò.

Òðè äíÿ ñïóñòÿ Êýòè æäàëà ìåíÿ íà ëàí÷. Ãëÿäÿ íà ðåçóëüòàòû
òåñòèðîâàíèÿ, îíà ñêàçàëà: “Âû ïîëó÷àåòå ýíåðãèþ îò ôèçè÷åñêîãî
ðèñêà, íå òàê ëè?”.

ß óñìåõíóëñÿ, ó Êýòè áûë òàêîé ïðèÿòíûé äîáðûé ãîëîñ è îíà
ãîâîðèëà ñ òàêèì ïîíèìàíèåì è ñî÷óâñòâèåì! Áûëî ïîíÿòíî, ÷òî îíà
çíàåò, ÷òî ÿ èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿþ, õîòÿ ìû òîëüêî ÷òî âñòðåòèëèñü.
“Êàê âû ýòî îïðåäåëèëè?” - ñïðîñèë ÿ.

“Âàøà ñèëà - â âàøèõ èíñòèíêòàõ, îá ýòîì ìíå ãîâîðèò âàø
ÌÎ èëè îáðàç äåéñòâèé. Áûñòðîå íà÷àëî è ýíåðãèÿ èñïîëíåíèÿ äâèæóò
âàøèìè ïîñòóïêàìè, - ñêàçàëà îíà ñ óëûáêîé, - ãðàôèê ïîêàçûâàåò
ìíå, ÷òî âû èíñòèíêòèâíî âûèñêèâàåòå ôèçè÷åñêèé ðèñê.
Ïðàâèëüíî?”.

ß êèâíóë.
“Âû ïîäâåðãàëèñü êîãäà-íèáóäü ñåðüåçíîé îïàñíîñòè?” -

ñïðîñèëà Êýòè.
“Äà, ìíîãî ðàç, îñîáåííî, êîãäà áûë âî Âüåòíàìå. À ïî÷åìó Âû

ñïðàøèâàåòå?”.
“Âû ðàñöâåòàëè â ýòîé ñèòóàöèè? - ñïðîñèëà îíà, - âñå Âàøè

èíñòèíêòû ðàáîòàëè è ýíåðãèÿ óäâàèâàëàñü îò îùóùåíèÿ îïàñíîñòè,
â êîòîðîé âû íàõîäèëèñü?”.

Ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ïî èíäåêñó Êîëáè.
Äà, ÿ ëþáëþ ñðàæåíèÿ, - îòâåòèë ÿ, - ýòî âîëíóþùèå è

òðàãè÷åñêèå ìîìåíòû îäíîâðåìåííî. Ìíå íðàâèëîñü îùóùåíèå
áîðüáû, íî ÿ óòðàòèë åãî, âåðíóâøèñü ê ìèðíîé æèçíè”.

“Ýòî ïîíÿòíî, - ñêàçàëà îíà. - À áûë ëè ïåðåõîä ê ðóòèííîé
âîåííîé ñëóæáå òðóäíûì äëÿ Âàñ, êîãäà Âû âåðíóëèñü äîìîé? Áûëè
ëè ó Âàñ íåïðèÿòíîñòè ïî ýòîìó ïîâîäó?”. “Äà, - îòâåòèë ÿ. - À îòêóäà
Âû çíàåòå?”.

“ß âèæó ýòî ïî Âàøèì ðåçóëüòàòàì. Âàì íåîáõîäèìî îùóùåíèå
âîçáóæäåíèÿ. Åñëè ó Âàñ åãî íåäîñòàòî÷íî, òî Âû ñàìè åãî ñîçäàåòå.
Âû ÷àñòî âñòóïàåòå â êîíôëèêò ñ àâòîðèòåòíûìè ôèãóðàìè, êîòîðûå
ïûòàþòñÿ çàñòàâèòü Âàñ ñëåäîâàòü ïðàâèëàì è áûòü êàê âñå”.

“Ìîæåò Âû è ïî ðóêå ÷èòàåòå?” - ñïðîñèë ÿ è ïîèíòåðåñîâàëñÿ,
íå ðàññêàçûâàëà ëè ÷åãî-íèáóäü åé îáî ìíå ìîÿ ïîäðóãà. Ó ìåíÿ
âîçíèêëî ïîäîçðåíèå ïîòîìó, ÷òî Êýòè çíàëà îáî ìíå ñëèøêîì ìíîãî,
à ìû âåäü íåäàâíî âñòðåòèëèñü.

Îíà ñêàçàëà: “Íåò. ß î Âàñ íè÷åãî íå çíàëà. ß ïðåäïî÷èòàþ íå
çíàòü íè÷åãî î ÷åëîâåêå çàðàíåå äî òîãî, êàê íà÷íó òðàêòîâàòü
ðåçóëüòàòû òåñòà. ß âåðþ â òî÷íîñòü ìîåãî èíäåêñà è ñêëîííà âåðèòü
åìó, à íå ÷üèì-ëèáî îïèñàíèÿì òåñòèðóåìîãî ÷åëîâåêà”.



Êýòè ñêàçàëà ìíå, ÷òî îíà âñòðå÷àëàñü ñî ìíîé òîëüêî ïîòîìó,
÷òî îá ýòîì ïîïðîñèëà åå çíàêîìàÿ, è ïîòîìó, ÷òî åé äîñòàâëÿåò ðàäîñòü
ðàññêàçàòü î ñâîåé ðàáîòå ëþäÿì, êîòîðûå ýòèì èíòåðåñóþòñÿ. Óçíàâ
íåìíîãî áîëüøå äðóã î äðóãå çà ëàí÷åì, Êýòè ïîäåëèëàñü ñî ìíîé
åùå íåêîòîðûìè òîëêîâàíèÿìè õàðàêòåðà ÷åëîâåêà, êîòîðûå ìîæåò
îáúÿñíèòü èíäåêñ Êîëáè. Óêàçûâàÿ íà ìîþ òàáëèöó, îíà ñêàçàëà: “Åñëè
áû Âû ñåé÷àñ ó÷èëèñü â øêîëå, íà Âàñ áû íàâåñèëè êëåéìî “ñêëîííîãî
ê íàðóøåíèþ ïîðÿäêà” è, âîçìîæíî, Âàì áû äàâàëè ëåêàðñòâà äëÿ
òîãî, ÷òîáû óñïîêîèòü”.

“Âû ñîãëàñíû ñ òàêèì ëå÷åíèåì?” - ñïðîñèë ÿ.
“Íåò, íå äëÿ âñåõ äåòåé, - îòâåòèëà îíà. - ß äóìàþ, ÷òî

íàâåøèâàíèå íà äåòåé ÿðëûêîâ è ëå÷åíèå èõ ëåêàðñòâàìè - ýòî äâîéíîå
îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå, è îíî íàíîñèò âðåä èõ åñòåñòâåííûì
ñïîñîáíîñòÿì è ñàìîîöåíêå. Îíè òåðÿþò âåðó â ñåáÿ. Åñëè áû Âû
ïîäâåðãëèñü òàêîìó ëå÷åíèþ â äåòñêîì âîçðàñòå, òî Âû, âîçìîæíî,



íèêîãäà áû óæå íå íàøëè ñâîþ äîðîãó â æèçíè. Íèêîãäà áû íå
íàïèñàëè ñâîþ êíèãó è íå äîáèëèñü áû óñïåõà, êîòîðûé èìååòå.

“Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîçìîæíî, íè÷åãî áû Âàñ íå óäåðæàëî”, -
ïðîäîëæàëà Êýòè.

“Äåëî â òîì, ÷òî ñåãîäíÿøíÿÿ øêîëüíàÿ ñèñòåìà íàçâàëà áû
Âàñ “ïðîáëåìíûì ó÷åíèêîì”, ó÷åíèêîì, íå âïèñûâàþùèìñÿ â îáùèé
ïîðÿäîê. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî Âû íå ìîæåòå ó÷èòüñÿ, à çíà÷èò, ÷òî âû íå
ìîæåòå îáó÷àòüñÿ ïî òîé ìåòîäèêå, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â øêîëå. Âàì
ïîâåçëî, ÷òî Âàø ïàïà ïîíèìàë ýòî. ß çíàþ, ÷òî Âû íàçûâàåòå ñâîåãî
îòöà-ó÷èòåëÿ “áåäíûì îòöîì”, íî âî ìíîãîì îí îáîãàòèë âàøó æèçíü.
Âî ìíîãîì âû äîáèëèñü óñïåõà, áëàãîäàðÿ Âàøåìó áåäíîìó îòöó. Îí
áûë äîñòàòî÷íî óìåí, ÷òîáû ïîçâîëèòü Âàì çàíèìàòüñÿ ñ áîãàòûì
îòöîì è ïîîùðÿòü òîò ñòèëü ó÷åáû, êîòîðûé Âàì óäàâàëñÿ ëó÷øå,
õîòÿ è íå áûë (êàê Âû ñàìè ïðèçíàåòå) ñàìûì ñèìïàòè÷íûì”.

Êèâíóâ, ÿ ñêàçàë: - “Îí íà ñàìîì äåëå íå áûë ïðèÿòíûì, - è,
ïîìîë÷àâ, äîáàâèë, - è êàê æå Âû îïðåäåëÿåòå óñïåõ?”.

Êýòè óëûáíóëàñü è ñêàçàëà: “Óñïåõîì ÿ íàçûâàþ ñâîáîäó áûòü
ñàìèì ñîáîé. Èìåííî ýòî ñäåëàë äëÿ Âàñ Âàø ïàïà. Îí óâàæàë ”Âàñ
è äàðîâàë ñâîáîäó áûòü ñîáîé”.

“Ìíîãèå ëþäè ïîïàäàþò â ëîâóøêó, ïûòàÿñü áûòü òåìè, êåì
õîòÿò èõ âèäåòü ðîäèòåëè èëè îáùåñòâî, íî ÿ íå äóìàþ, ÷òî ýòî áóäåò
ðåàëüíûé óñïåõ, íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî áîãàòûìè è
ìîãóùåñòâåííûìè Îíè ñòàíóò. ×åëîâåê âñåãäà èùåò ñâîáîäû áûòü
ñàìèì ñîáîé. Åñëè ìû íå áîðåìñÿ ñ êåì-ëèáî, èëè ñ ÷åì-ëèáî, ÷òî
çàñòàâëÿåò íàñ äåéñòâîâàòü ïðîòèâ ñâîåé ñóùíîñòè, òî ìû òåðÿåì
ñàìîóâàæåíèåì è îòðèöàåì ñâîþ îäàðåííîñòü”.

“Âîò, - ñêàçàë ÿ, - ÿ áû íèêîãäà íå äîáèëñÿ óñïåõà, åñëè áû
ïîøåë ïî ñòîïàì ñâîåãî îòöà. Â ñòàðøèõ êëàññàõ ÿ áûë àóòñàéäåðîì.
ß íå ìîã ñîéòèñü íè ñ ó÷åíèêàìè, íè ñ ó÷èòåëÿìè”.

“Íî, ÿ óâåðåíà, ÷òî Âû ëþáèëè äåòñêèõ ñàä”, - ñêàçàëà Êýòè ñ
óñìåøêîé.

“Äà, ëþáèë, - îòâåòèë ÿ, - à ïî÷åìó Âû ýòî ïîíÿëè?”.
Óêàçûâàÿ íà ìîþ êàðòî÷êó, Êýòè ñêàçàëà: “Äëÿ ëþäåé ñ òàêîé

äëèííîé ëèíèåé Èñïîëíåíèÿ, êàê Âàøà, äåòñêèé ñàä — ýòî
çàìå÷àòåëüíî. Èñïîëíèòåëè ëþáÿò âñå òðîãàòü è ñòðîèòü. Âàøå
Áûñòðîå Íà÷àëî ïåðåøëî â ñòàäèþ ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ ñ íîâûìè
ïðåäìåòàìè è âåùàìè. È âû íå áûëè íè÷åì ñêîâàíû. Ïîäõîäèò, íå
òàê ëè?”. Êèâíóâ, ÿ ñêàçàë: “Äà, ïîäõîäèò. Äî ñèõ ïîð ÿ ëþáëþ ñòðîèòü
÷òî-òî íîâîå. Ìíå íðàâèòñÿ âêëàäûâàòü äåíüãè â íåäâèæèìîñòü
ïîòîìó, ÷òî ÿ ìîãó óâèäåòü, ïîòðîãàòü è ïî÷óâñòâîâàòü âñå ýòî. ß âñåãäà
ãîâîðþ, ÷òî íèêîãäà íå ïåðåñòàíó èãðàòü â Ìîíîïîëèþ. ß ëþáëþ
ïðîöåññ èãðû”.

Êýòè óëûáíóëàñü è óêàçàëà íà ñëåäóþùèé ðàçäåë ìîåé êàðòî÷êè:
“À âîò ïîòîì, â ìëàäøèõ êëàññàõ øêîëû, ñòàëè äîáèâàòüñÿ óñïåõîâ
äåòè ñ îòëè÷íûì îò Âàøåãî ñêëàäîì õàðàêòåðà”.



“À ïî÷åìó òàê ïðîèçîøëî?” - çàèíòåðåñîâàëñÿ ÿ.
“Ïîòîìó ÷òî â ýòîò ïåðèîä èñ÷åçëè èãðóøêè è êóáèêè, à

ïîÿâèëèñü ïîðÿäîê è àêêóðàòíîñòü”. Ïîðÿäîê è àêêóðàòíîñòü? - ñêàçàë
ÿ, - À êàêîå îòíîøåíèå ê îáðàçîâàíèþ èìåþò ýòè ïîíÿòèÿ?”. Êýòè
îïÿòü óëûáíóëàñü è ïðîèçíåñëà: “Íàñêîëüêî ÿ ìîãó ñóäèòü, ïîðÿäîê è
àêêóðàòíîñòü - íå ñàìûå âàøè ñèëüíûå ÷åðòû”.

“Êîíå÷íî, íåò. Íî ðàçâå ýòî ìîãëî ïîâëèÿòü íà ìîþ óñïåâàåìîñòü
â øêîëå?” - ñïðîñèë ÿ.

“Êîíå÷íî, - çàâåðèëà Êýòè. - Â øêîëå âû óæå íå ïðîöâåòàëè,
êàê â äåòñêîì ñàäó, ÿ â ýòîì óâåðåíà”.

“Âåðíî, - ñêàçàë ÿ. - Â ïåðâîì êëàññå ÿ íà÷àë äðàòüñÿ. È èìåííî
òîãäà ó÷èòåëÿ íà÷àëè íàçûâàòü ìåíÿ “ïðîáëåìíûì ó÷åíèêîì” èç-çà
ìîèõ ïîñòîÿííûõ äðàê”.

“Âîò ÷òî ìîæåò ïðîèçîéòè, êîãäà çàáèðàþò èãðóøêè è êóáèêè.
Ìàëü÷èøêè áåç èãðóøåê ÷àñòî ïðèäèðàþòñÿ äðóã ê äðóãó”.

“Â ìîåé øêîëå òàê è áûëî, - ñêàçàë ÿ. - Íî ïî÷åìó äðóãèå
ìàëü÷èøêè áûëè íà õîðîøåì ñ÷åòó â ýòîò ïåðèîä?”.

 “Ïîòîìó, ÷òî íà ýòîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ âàæíû ïîðÿäîê è
àêêóðàòíîñòü. Òåïåðü âû äîëæíû ñèäåòü ðÿäàìè, à íå íà ïîëó èëè
ãðóïïîé âîêðóã ñòîëà. Âìåñòî ðàçìàçûâàíèÿ êðàñîê òåïåðü ó÷èòåëü
îáðàùàåò âíèìàíèå íà ïî÷åðê è ÷èñòîïèñàíèå. Òåïåðü îò âàñ õîòÿò,
÷òîáû âû ïèñàëè íà ñòðî÷êå, ïî ëèíåéêàì. Ó÷èòåëÿ ëþáÿò ìàëåíüêèõ
äåâî÷åê, ÷èñòåíüêèõ è â îáîðî÷êàõ è ìàëü÷èêîâ, êîòîðûå ñîáëþäàþò
ñòðî÷êè è íå ïà÷êàþòñÿ. ß íå äóìàþ, ÷òî âû áûëè îäíèì èç òàêèõ
ìàëü÷èêîâ, êîòîðûå îäåâàþòñÿ, ÷òîáû ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå íà
ó÷èòåëÿ, íå ïðàâäà ëè?” - ñïðîñèëà Êýòè ñ óñìåøêîé.

“Êîíå÷íî, íåò. Åùå õîðîøî áûëî, ÷òî ÿ æèë êàê ðàç íàïðîòèâ
øêîëû, ìåíÿ âñå âðåìÿ ïîñûëàëè äîìîé ïåðåîäåâàòüñÿ, ò. ê. ÿ ÷àñòî
áûë ïåðåïà÷êàí ãðÿçüþ. ß âñåãäà íàõîäèë ñïîñîá, ÷òîáû
ïîñêîëüçíóòüñÿ è óïàñòü â ëóæêó”.

“Â ýòîì ïåðèîäå øêîëüíîé æèçíè âû óæå íà÷àëè îùóùàòü ñåáÿ
äðóãèì?” - ñïðîñèëà Êýòè.

“Íå â ïåðâîì êëàññå, íî óæå ê òðåòüåìó êëàññó ÿ íà÷àë çàìå÷àòü
íåêîòîðûå îòëè÷èÿ, - îòâåòèë ÿ. - ß âèäåë, ÷òî ó ó÷èòåëåé ïîÿâèëèñü
ëþáèì÷èêè. Áûëà îäíà äåâî÷êà è îäèí ìàëü÷èê â òðåòüåì êëàññå,
êîòîðûå, â êîíöå êîíöîâ, â ñòàðøèõ êëàññàõ ñòàëè ëèäåðàìè. Ñåé÷àñ
îíè æåíàòû. Óæå â òðåòüåì êëàññå áûëî âèäíî, ÷òî ýòî - çâåçäû. Îíè
áûëè ñèìïàòè÷íûìè, óìíûìè, õîðîøî-îäåòûìè, ïîïóëÿðíûìè è
ïðèëåæíûìè ó÷åíèêàìè”.

“Çâó÷èò òàê, êàê áóäòî øêîëà âûëåïèëà èõ. À êàê îíè òåïåðü?
Äîáèëèñü îíè óñïåõà, êîòîðîãî æåëàëè äëÿ ñåáÿ â æèçíè?” - ñïðîñèëà
Êýòè.

“ß òî÷íî íå çíàþ, íî äóìàþ, ÷òî äà. Îíè íèêîãäà íå ïîêèäàëè
ãîðîäà, â êîòîðîì âûðîñëè. Èõ óâàæàþò â îáùåñòâå, è îíè ïîëüçóþòñÿ
ïîïóëÿðíîñòüþ, êàê âñåãäà. ß äóìàþ, ÷òî îíè äîáèëèñü óñïåõà”.



“Âñå äëÿ íèõ ñêëàäûâàëîñü èäåàëüíî. Ìíå êàæåòñÿ, îíè èìåëè
ñâîáîäó íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè è â ñâîåì áðàêå. Îíè èìåëè
ñâîáîäó áûòü ñàìèìè ñîáîé” - ñêàçàëà Êýòè.

“À ÷òî æå ïðîèñõîäèò ïîñëå òðåòüåãî êëàññà? - ñïðîñèëà ÿ, - â
çàêîëäîâàííîì äåâÿòèëåòíåì âîçðàñòå”.

“Ñ ýòîãî âîçðàñòà è äàëüøå ïðåóñïåâàþò äåòè, êîòîðûå ñïîñîáíû
çàïîìèíàòü ìàòåðèàë. Âñå íàøà ñèñòåìà ñ ÷åòâåðòîé ïî äâåíàäöàòóþ
ñòóïåíü ðàçðàáîòàíà äëÿ íèõ. Íåêîòîðûå äåòè èíñòèíêòèâíî
íàöåëèâàþòñÿ íà çàïîìèíàíèå èìåí, ìåñò è äàò. Òàêîé ïîäõîä ê
èçó÷åíèþ ìàòåðèàëà õîðîøî âîçíàãðàæäàåòñÿ”, - ñêàçàëà Êýòè.

Êýòè îáúÿñíèëà, ÷òî ñ äåâÿòèëåòíåãî âîçðàñòà è äàëåå ó÷åíèêîâ
îöåíèâàþò ïî ñåðèÿì ðàçíîãî ðîäà òåñòîâ. Âû ïðîõîäèòå òåñòèðîâàíèå
ïî ïðàâîïèñàíèþ, íà çàïîìèíàíèå òàáëèöû óìíîæåíèÿ, âû ñ÷èòàåòå
êîëè÷åñòâî êíèã, êîòîðûå âû ïðî÷èòàëè, è äîêàçûâàåòå ýòî, âñïîìèíàÿ
ôàêòû èç ýòèõ êíèã.

ß ðàññêàçàë åé î òåîðèè Ðóäîëüôà Ñòåéêåðà, ïî êîòîðîé ó÷èòåëÿ
óæå ñ ýòîãî, 9-ëåòíåãî âîçðàñòà ìîãóò ñêàçàòü êàê áóäåò ó÷èòüñÿ ðåáåíîê
äàëüøå ïî ýòîé ñèñòåìå. ß ñêàçàë: “Ê äåâÿòè ãîäàì ÿ óæå çíàë, ÷òî ÿ
íå áóäó ÿðêîé çâåçäîé. Îíè çàáðàëè ìîè êóáèêè íàâñåãäà”.

Êýòè ðàññìåÿëàñü: “Äà, òàêîé ÷åëîâåê êàê Âû âñåãäà ñêó÷àåò ïî
êóáèêàì. Âû âïàäàåòå â ðàññòðîåííûå ÷óâñòâà îò òîãî, ÷òî âàì íóæíî
âñå çàïîìèíàòü: ôàêòû, öèôðû è ò. ä., è èñïîëüçóåòå ðàçëè÷íûå ïóòè,
÷òîáû îáîéòè ýòó “ãëóïóþ” øêîëüíóþ ñèñòåìó”. *

“È ó÷èòåëÿ çíàþò ýòî”, - ñêàçàë ÿ. - Âîò ïî÷åìó ìíîãèå äåòè
ïîëó÷àþò ÿðëûêè “óìíûõ”, “ãëóïûõ”, “áåñïîêîéíûõ” óæå â ñàìîì
íà÷àëå øêîëüíîé êàðüåðû”.

Êýòè ãðóñòíî êèâíóëà. “Áîëüøèíñòâî øêîëüíûõ ó÷èòåëåé
èìåþò õîðîøèå ñïîñîáíîñòè ê çàïîìèíàíèþ è ê äîâåäåíèþ ëþáîé
ðàáîòû äî êîíöà. À ëþäè ñêëîííû íàçûâàòü äðóãèõ ëþäåé, ÷üè
ñïîñîáíîñòè ñõîæè ñ èõ ñïîñîáíîñòÿìè “óìíûìè”. Êîíå÷íî, ýòî íå
èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ óìîì, íî äëÿ ó÷èòåëåé öåííîñòü èõ
ñïîñîáíîñòåé - ýòî “òåìíîå ìåñòî”. Èõ ñïîñîáíîñòè âîñòðåáîâàíû â
øêîëüíîé ñèñòåìå, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà - ýòî èõ åñòåñòâåííûé
äîì, èì îíà íðàâèòñÿ. Ïîýòîìó ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðîäîëæàåò
àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ñïîñîáàõ çàïîìèíàíèÿ ìàòåðèàëà è äåëèò
äåòåé â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ìîãóò îíè åãî âûó÷èòü èëè íåò. Âîò
ïî÷åìó ó íàñ ñóùåñòâóåò òàê ìíîãî âèäîâ “íåñïîñîáíûõ” ê ó÷åáå” -
ïîäâåëà èòîã Êýòè.

“Íå ñëèøêîì-òî óìíî”, - ñêàçàë ÿ. - Ìû ðàñïîëàãàåì óñòàðåâøåé
øêîëüíîé ñèñòåìîé ñ íåñïîñîáíîñòüþ ó÷èòåëåé ê îáó÷åíèþ, à íå “íå-
ñïîñîáíûõ äåòåé”. È ÿ ýòó ñèñòåìó íåíàâèäåë” - äîáàâèë ÿ ñ ãîðå÷üþ.

“Íî âû âåäü ëþáèòå ó÷èòüñÿ, íå òàê ëè?” — ñïðîñèëà Êýòè.
“Äà, ëþáëþ. ß ïîñåùàþ ñåìèíàðû, ÷èòàþ êíèãè, ïîñòîÿííî

ñëóøàþ çàïèñè. ß ïî-íàñòîÿùåìó ðàäóþñü, êîãäà íàõîæó ÷òî-íèáóäü
íîâîå è íåîáû÷íîå. Ìíå íðàâèòñÿ èçó÷àòü òî, ÷òî ÿ ñåé÷àñ èññëåäóþ.



Íî, ïî íåêîòîðûì ïðè÷èíàì, ÿ ïðîñòî òåðïåòü íå ìîã øêîëó. È êàê æå
Âû ìîæåòå ñêàçàòü, ÷òî ÿ ëþáëþ ó÷èòüñÿ, åñëè ÿ íåíàâèäåë øêîëó?” -
ñêàçàë ÿ.

Êýòè óêàçàëà íà ðåçóëüòàòû ìîåãî òåñòèðîâàíèÿ ïî èíäåêñó
Êîëáè. “Âû âèäèòå ýòî?” - ñïðîñèëà îíà. Â ðàçäåëå ïîä íàçâàíèåì
“Âîçìîæíàÿ êàðüåðà” øåë ýòîò ñïèñîê.

Âîçìîæíûå ïóòè êàðüåðû.
- Àêòåð; - ìåíåäæåð ñïîðòà;

àëüòåðíàòèâíûé ïåäàãîã
- ìàñòåð ðó÷íîé ðàáîòû; - èìèäæ ìåéêåð;
- çàùèòíèê îêðóæàþùåé ñðåäû; - âðà÷-òðàâìàòîëîã;
- ó÷åíûé-ôèçèê; - ðåêâèçèòîð; äåêîðàòîð;
- âëàäåëåö ðåñòîðàíà; - èçîáðåòàòåëü;
- êàñêàäåð, òðþêà÷; - ìàñòåð ñïåöýôôåêòîâ;
- èññëåäîâàòåëü æèâîé ïðèðîäû; - ïðîäþñåð òåëåâèäåíèÿ;
- ìàðêåòîëîã.

Êýòè óêàçàëà íà ïðîôåññèþ ïîä íàçâàíèåì “àëüòåðíàòèâíûé
ïåäàãîã”.

“Âñå ëþäè ýòîé ïðîôåññèè, êîòîðûõ ÿ âñòðå÷àëà, îáû÷íî
àêòèâíî ó÷àòñÿ. Îíè ïðîñòî íå âïèñûâàþòñÿ â ñòðóêòóðó
òðàäèöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ”.

“Âåðíî, - îòâåòèë ÿ. - ß ðåãóëÿðíî ïîñåùàþ ñåìèíàðû. ß
ïîñåùàþ èõ ÷àùå, êàê çàíÿòèÿ â êîëëåäæå ïîòîìó, ÷òî ïîñëå îêîí÷àíèÿ
êóðñà ìíå íå íóæåí ñåðòèôèêàò èëè äèïëîì. Ìíå íóæíà òîëüêî
èíôîðìàöèÿ”.

“Êàêèå èç âîçìîæíûõ ïðîôåññèé âû áû âûáðàëè? — ñïðîñèëà
Êýòè.

ß ïðîñìîòðåë ñïèñîê è ñêàçàë: “Ìíå íðàâÿòñÿ âñå, çà
èñêëþ÷åíèåì âðà÷à-òðàâìàòîëîãà è âëàäåëüöà ðåñòîðàíà”.

“Åñòü ëè ýòîìó îáúÿñíåíèÿ?” - ñïðîñèëà Êýòè.
“Ó ìåíÿ óæå áûë îïûò ðàáîòû â ýòèõ îáëàñòÿõ. ß âèäåë

äîñòàòî÷íî êðîâè è òðàâì âî Âüåòíàìå, à ìîé áîãàòûé ïàïà âëàäåë
ðåñòîðàíîì. Íî ÿ áû ìîã áûòü àäâîêàòîì è ó ìåíÿ áûëà êîìïàíèÿ ïî
àëüòåðíàòèâíîìó îáó÷åíèþ â òå÷åíèå 10 ëåò. ß ëþáëþ îáó÷àòü. Ñåé÷àñ



ÿ âñå åùå ñîçäàþ ïðîòîòèïû, ÿ ðàçâèâàþ ñîáñòâåííîñòü. ß ñîçäàë è
çàïàòåíòîâàë ìíîãèå âåùè. Íà ñàìîì äåëå, ÿ ëþáëþ ðàçâèâàòü ÷òî-òî
íîâîå. Ìíå íðàâèòñÿ ðåêëàìà è âûïóñê ðåêëàìû äëÿ TV. Òàê ÷òî ÿ
ìîãó ñêàçàòü, ÷òî â Âàøåì ñïèñêå ìíîãî òîãî, ÷òî ÿ óæå ñäåëàë èëè
÷åì ÿ èíòåðåñóþñü”.

Íåêîòîðîå âðåìÿ ìû ñèäåëè ìîë÷à, îáäóìûâàÿ òî, ÷òî óæå
îáñóäèëè. ß áûë äîâîëåí ïîòîìó, ÷òî ìíå íðàâèòñÿ óçíàâàòü íîâîå è
ïîòîìó, ÷òî âûÿñíèë, ïî÷åìó ÿ íå ïðèæèâàëñÿ â øêîëå. Âçãëÿíóâ åùå
ðàç íà ñâîé ðåçóëüòàò ïî èíäåêñó Êîëáè, ÿ ñïðîñèë: “Çíà÷èò ëþäè,
êîòîðûå õîðîøî ó÷èëèñü â øêîëå ïîñëå òðåòüåãî êëàññà,
ïðèáëèçèòåëüíî â äåâÿòü ëåò, — ýòî ëþäè, ó êîòîðûõ õîðîøèå
ñïîñîáíîñòè çàïîìèíàíèÿ è äîâåäåíèè ðàáîòû äî êîíöà?”.

“Äà, - ñêàçàëà Êýòè, - ó Âàñ ïîòîìó íà÷àëèñü íåïðèÿòíîñòè â
øêîëå, ÷òî ó Âàñ çàáðàëè èãðóøêè è êóáèêè, è Âû íå èìåëè áîëüøå
âîçìîæíîñòè ó÷èòüñÿ â èãðå. Ôèçè÷åñêè Âû íàõîäèëèñü â êëàññå, íî
Âàø óì áûë äàëåêî, ãäå-òî çà îêíîì”.

“Äà, ýòî áûëî òàê, - ñêàçàë ÿ. - Ìíå áûëî ñêó÷íî, ÿ íå ìîã
äîæäàòüñÿ îêîí÷àíèÿ øêîëû, ÷òîáû ïîïàñòü, íàêîíåö, â ðåàëüíûé
ìèð”.

“Ýòî â Âàñ ãîâîðèò æåëàíèå “áûñòðîãî íà÷àëà”, - ñêàçàëà Êýòè,
- îáëàäàÿ ýíåðãèåé “âîïëîùåíèÿ â æèçíü” è “áûñòðûì íà÷àëîì”. Âû
èìååòå íàâûêè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îñÿçàåìûõ âåùåé, òàêèõ êàê Âàøè
èãðû, êíèãè. Âàø áèçíåñ. Âîò ïî÷åìó ïðîèçâîäñòâî íåéëîíîâûõ
áóìàæíèêîâ è ìíîãîå äðóãîå ïðèâåëî Âàñ ê óñïåõó. Âû -
ïðèðîæäåííûé ïðåäïðèíèìàòåëü ñ äóõîì ïåðâîîòêðûâàòåëÿ.

Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ. Âû
îáëàäàåòå òàëàíòîì è ëþáèòå ïðèêëþ÷åíèÿ. Âû íå ïðåäïðèíèìàòåëü
â òðàäèöèîííîì ñìûñëå ñëîâà. Âû ÷åðïàåòå ýíåðãèþ èç òîãî, ÷òî Âû
ïåðâîîòêðûâàòåëü”.

“Ïîýòîìó ìíå òàê òÿæåëî îáúÿñíèòü, ÷òî ÿ äåëàþ, âåäü ÿ íà
äåñÿòü ëåò îïåðåæàþ âðåìÿ. ß ñîçäàþ ïðîäóêò äëÿ ðûíêà, êîòîðîãî
åùå íåò”, - äîáàâèë ÿ.

“Äà, - ñêàçàëà Êýòè. Âû âñåãäà íàöåëåíû íà áóäóùåå, è ñîçäàåòå
òîâàð è áèçíåñ ñåãîäíÿ, íî äëÿ áóäóùåãî. Âû âñåãäà áóäåòå îïåðåæàòü
âðåìÿ. \

“Âîò ïî÷åìó ÿ âñåãäà ñïîðþ ñ ëþäüìè, êîòîðûå îïåðèðóþò
ôàêòàìè”, - ñêàçàë ÿ. - Îíè õîòÿò, ÷òîáû áûëè ôàêòû è öèôðû, à ó
ìåíÿ âñåãî ýòîãî ïîêà íåò, ïîòîìó ÷òî áóäóùåå åùå íå íàñòóïèëî”.

Êýòè êèâíóëà è çàñìåÿëàñü. “Äà, ÿ áû ñêàçàëà, ÷òî íåìèíóåìû
ñòû÷êè ìåæäó ëþäüìè ñ Âàøèì ñïîñîáîì äåéñòâèÿ (ÌÎ) ñ òåìè, êòî
èùåò äåòàëè è ôàêòû èëè äîâîäèò âñþ ðàáîòó äî êîíöà. Êàê ÿ óæå
ãîâîðèëà, Âû, âåðîÿòíî, èìåëè ïðîáëåìû â øêîëå, ò. ê. áîëüøèíñòâî
ó÷èòåëåé íàñòàèâàþò íà îáúÿñíåíèÿõ ïðè ïîìîùè ôàêòîâ è äîâåäåíèè
ðàáîòû äî êîíöà. À òîìó è äðóãîìó âû åñòåñòâåííî ñîïðîòèâëÿëèñü”.



“Âû çíàåòå, âñå ýòî îáðåòàåò äëÿ ìåíÿ âñå áîëüøèé ñìûñë. ß
âåäü, ïî ïðàâäå ãîâîðÿ, óâàæàë áîëüøóþ ÷àñòü ó÷èòåëåé, íî âñåãäà
çíàë, ÷òî ÿ ñ íèìè íå íà îäíîé ñòðàíèöå, à ñåé÷àñ ïîíÿë, ÷òî è íå â
îäíîé êíèãå”.

Êýòè ðàññìåÿëàñü è ñêàçàëà: Íåäàâíî íà îäíîì èç çàíÿòèé ÿ
ñëûøàëà òàêóþ øóòêó.

Âîïðîñ: “×òî âû íàçûâàåòå îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ çàíÿòà
ïîèñêàìè ôàêòîâ?”.

Îòâåò: “Óíèâåðñèòåò”.
ß óñìåõíóëñÿ è äîáàâèë: “À êàê íàçûâàåòñÿ îðãàíèçàöèè, ãäå

îáèòàþò ëþäè ñ “áûñòðûì íà÷àëîì” è ñïîñîáíîñòÿìè ê âíåäðåíèþ.
È îòâåòèë: “Äåòñêèé ñàä”. À Êýòè äîáàâèëà: “Èëè dot, corn èíòåðíåò-



êîìïàíèÿ”. Ðàññìåÿâøèñü ÿ ñêàçàë: “Âîò ïî÷åìó òàê ìíîãî dot corn
êîìïàíèé ðóøàòñÿ. Áîëüøèíñòâî òàêèõ êîìïàíèé âîçãëàâëÿþòñÿ
ëþäüìè, íå èìåþùèìè îñíîâû, ôàêòîâ, íå óìåþùèìè ïðîñ÷èòàòü
äîõîä. ß çíàþ ýòî ïîòîìó, ÷òî ñàì êîãäà-òî òàê íà÷èíàë. Ïîýòîìó ìîå
ïåðâîå äåëî ïðîâàëèëîñü. Ó íàñ áûë õîðîøèé áèçíåñ, íî òðîå èç íàñ
áûëè íîâàòîðàìè, íå óìåþùèìè äîâåñòè äåëî äî êîíöà. Ìû áûëè
ïîëíû ýíåðãèè, ëåãêèìè íà ïîäúåì, íî òàê æå áûñòðî òåðïåëè è êðàõ.
Ó íàñ íå áûëî íè ôàêòîâ, íè öèôð, íè óìåíèé”.

Òîãäà Êýòè ñêàçàëà: “Òåïåðü, êîãäà Âû ñòàðøå è ìóäðåå, ÷òî Âû
÷óâñòâóåòå ïî îòíîøåíèþ ê ëþäÿì, êîòîðûå óìåþò ñîáèðàòü ôàêòû è
äîâîäèòü äåëî äî êîíöà?”.

“Ìíå îíè íðàâÿòñÿ. Òåïåðü ÿ çíàþ, ÷òî íå ñìîã áû âûæèòü áåç
íèõ” - îòâåòèë ÿ.

“Âîò â òîì-òî è äåëî, - ñêàçàëà Êýòè. - Íàì íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ
óâàæàòü îäàðåííîñòü è ãåíèàëüíîñòü, êîòîðóþ êàæäûé èç íàñ èìååò



è âíîñèò, êàê ñâîþ ëåïòó. ×òîáû âûæèòü ëþáîé èç êîìàíä, òðåáóþòñÿ
ðàçëè÷íûå âèäû ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû êëåéìèòü è
óíèæàòü òîãî èëè äðóãîãî, íàì íóæíî ñìåøàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè è
äîïîëíÿòü äðóã äðóãà. ß óâåðåíà, ÷òî Âàì íå íðàâèëîñü, êîãäà ó÷èòåëü
õâàëèë äåòåé, óìåþùèõ ñîáèðàòü ôàêòû, è ñ÷èòàë ìåíåå óìíûìè òåõ,
êòî áûë ñïîñîáåí ê “áûñòðîìó íà÷àëó”.

“Ìíå íå íðàâèëîñü?! ß íàõîäèë ýòî îñêîðáèòåëüíûì è
óíèçèòåëüíûì”.

“È ÷òî æå Âû äåëàëè ñî ñâîåé çëîñòüþ?” - ñïðîñèëà Êýòè.
“ß óõîäèë è âñå ðàâíî äåëàë âñå ïî-ñâîåìó. ß õîòåë äîêàçàòü,

÷òî òîæå óìíûé. ß òåðïåòü íå ìîã, êîãäà ìåíÿ ñ÷èòàëè ãëóïûì èëè
ìåíåå ñïîñîáíûì ê óñïåõó, êîãäà ó÷èòåëü ãîâîðèë: “Ðîáåðò èìååò òàêîé
ïîòåíöèàë, íî íå ìîæåò ïðèìåíèòü åãî. Åñëè áû îí ñìîã ïðèíÿòüñÿ
çà äåëî è ó÷èòüñÿ...”.

“È ÷åì áîëüøå îíè ïðèíóæäàëè òåáÿ, òåì áîëåå ðåøèòåëüíûì
òû ñòàíîâèëñÿ íà ïóòè ê óñïåõó? - ñïðîñèëà Êýòè, - òû èñïîëüçîâàë
ñâîé ãíåâ è çëîñòü, ÷òîáû ñîâåðøèòü ÷òî-íèáóäü â ñâîåé æèçíè?”.

“Äà, ÿ äîáèëñÿ ìíîãîãî, - ñêàçàë ÿ íåìíîãî äîâîëüíî. - ß íàïèñàë
ñâîé áåñòñåëëåð, à òå, ó êîãî áûëè îòëè÷íûå îöåíêè ïî àíãëèéñêîìó
òàê è íå íàïèñàëè åãî. È ÿ çàðàáàòûâàþ áîëüøå äåíåã, ÷åì
áîëüøèíñòâî èç òåõ, ó êîãî áûëè îäíè ïÿòåðêè”. ß îòêðîâåííî
õâàñòàëñÿ, êàê ïàâëèí, ðàñïóøèâ õâîñò è ñèÿÿ âñåìè öâåòàìè. ß
âûïóñêàë ïàð ïîñëå ìíîãèõ ëåò ñäåðæèâàíèÿ ñâîåãî ãíåâà è îáèäû.

“Èòàê, òû èñïîëüçîâàë ñâîé ãíåâ, ÷òîáû íàéòè ñâîþ
ñîáñòâåííóþ äîðîãó? À óäàëîñü ëè òåáå îáðåñòè ñâîþ ñîáñòâåííóþ
ñâîáîäó, ÷òîáû áûòü ñàìèì ñîáîé?” - ñïðîñèëà Êýòè ñ ìÿãêîé óëûáêîé.

“Äà, âñåãî ýòîãî ÿ äîáèëñÿ. ß íàøåë ñâîþ äîðîãó â æèçíè è
æèâó òîé æèçíüþ, êîòîðîé õîòåë æèòü. ß íå õî÷ó èìåòü ðàáîòó, íå
õî÷ó, ÷òîáû êòî-òî ãîâîðèë ìíå, ñêîëüêî äåíåã ÿ ñìîã áû çàðàáîòàòü, è
ÿ íå õî÷ó òîð÷àòü âåñü äåíü â îôèñå”.

“Ïðèìèòå ìîè ïîçäðàâëåíèÿ, - ñêàçàëà Êýòè. - Âû äîñòèãëè
óñïåõà. Âû óñïåøíû ïîòîìó, ÷òî èìååòå ñâîáîäó áûòü ñàìèì ñîáîé”.

ß ïðèíèìàë åå ïîçäðàâëåíèÿ è îáèäà, çàãíàííàÿ ãëóáîêî âíóòðü,
ðàññåèâàëàñü.

“ß íèêîãäà, òàêèì îáðàçîì, íå âîñïðèíèìàë óñïåõ, - ñêàçàë ÿ. -
ß èìåþ â âèäó, ÷òî íå ïîíèìàë, íàñêîëüêî çëîñòü è îáèäà ïîâëèÿëè
íà ìîé óñïåõ”.

“Õîðîøî, - ñêàçàëà Êýòè, - à Âû ìîæåòå ïîíÿòü, ÷òî ñóùåñòâóþò
ëþäè, êîòîðûå âûíóæäåíû âåñòè ïîèñêè, èñêàòü áåçîïàñíîñòè â ðàáîòå
è êîòîðûå ìîãóò ïðîöâåòàòü òîëüêî â ñïîêîéíîì, ñòàáèëüíîì
îêðóæåíèè? Ìîæåòå Âû ïîíÿòü, ÷òî äëÿ íåêîòîðûõ ëþäåé âïîëíå
äîñòàòî÷íî ïðîñòîé ìàøèíû è ïðîñòîãî äîìà?”.

“Äà, ìîãó, - îòâåòèë ÿ. - Ìîè ìàìà è ïàïà áûëè âïîëíå
äîâîëüíûå, èìåÿ òîëüêî ýòè âåùè. Äëÿ íèõ ýòî áûëî óñïåõîì. Íî ÿ
òàê æå çíàþ, ÷òî èõ ïóòü íå äëÿ ìåíÿ. Õîòÿ ÿ âïîëíå ñîãëàñåí, ÷òî â



æèçíè “Êàæäîìó - ñâîå”. “È òåïåðü, êîãäà Âû ñòàëè ñòàðøå è ìóäðåå,
áîëüøå ëè Âû öåíèòå ðàçëè÷íûå òèïû ëþäåé? Öåíèòå ëè Âû ëþäåé â
ñâîåì îôèñå, ñèëüíîé ÷åðòîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ “äîâåäåíèå äåëà äî
êîíöà” è “íàêîïëåíèå ôàêòîâ”?

“Áîëüøå, ÷åì êîãäà-ëèáî, - îòâåòèë ÿ. - ß ëþáëþ ýòèõ ðåáÿò. ß
íå ñìîã áû äîáèòüñÿ íè÷åãî áåç íèõ. Áåç íèõ ÿ íå äîáèëñÿ áû óñïåõà”.

Êýòè çàñìåÿëàñü è ñêàçàëà: “Ðàäà ýòî ñëûøàòü”. Ñäåëàâ
íåáîëüøóþ ïàóçó, è ñîáðàâøèñü ñ ìûñëÿìè, îíà ñïðîñèëà: “È Âû
äóìàåòå, ÷òî ñåãîäíÿ Âû ñìîãëè áû ëó÷øå ïîëàäèòü ñî ñâîèìè
øêîëüíûìè ó÷èòåëÿìè, äàæå ñ òåìè, ñ êåì ñïîðèëè, è êîòîðûå ñòàâèëè
Âàì íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå îöåíêè?”.

“Íó, íå çíàþ, êàê äàëåêî ÿ ñìîãó çàéòè, - îòâåòèë ÿ, íå ïîäóìàâ.
“Âû çíàåòå, ÷òî âèíèòü çà òî, ÷òî ñëó÷èëîñü ñ Âàìè, íóæíî íå

ó÷èòåëåé, à ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, - ñêàçàëà Êýòè.
ß êèâíóë. “Äà, ÿ ïîíèìàþ. Îíè äåëàëè ëó÷øåå èç òîãî, ÷òî

ìîãëè ñäåëàòü â äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâà”. Íî, âñå òàêè ÿ íå ëþáëþ
èõ”. “Ïîýòîìó, ïîçâîëüòå ìíå ïîêàçàòü Âàì, ïî÷åìó Âû òàê
ðàçîçëèëèñü, - ñêàçàëà Êýòè. - ß äóìàþ. Âû ðàçîçëèëèñü èç-çà òîãî,
÷òî ñèñòåìà ïîïûòàëàñü ðàçðóøèòü Âàøó îäàðåííîñòü è çàñòàâèòü
Âàñ ñòàòü òàêèì, êàêèì Âû íå õîòåëè ñòàíîâèòüñÿ”.

“Âû èìååòå â âèäó, ÷òî ìîÿ ãåíèàëüíîñòü â “Áûñòðîì íà÷àëå? Â
ìîåé àêòèâíîñòè?”.

“È â ýòîì òîæå. Íî ãåíèàëüíîñòü, î êîòîðîé ÿ ãîâîðþ, íàõîäèòñÿ
â êîëîííå “Ñáîð ôàêòîâ”.

“Ñáîð ôàêòîâ? - óäèâèëñÿ ÿ. Ýòî ìîé ñàìûé ñëàáûé ïóíêò. Êàê
ÿ ìîãó áûòü îäàðåííûì â ýòîì?”

“Âû èìååòå îäàðåííîñòü, ñïðÿòàííóþ â êàæäîé êàòåãîðèè, äàæå
â “Ñáîðå ôàêòîâ”, - ñêàçàëà Êýòè, îïÿòü ïîêàçûâàÿ ñòðàíèöó èç ñâîåãî
áëîêíîòà.

Ôàêòîðû âëèÿíèÿ Êîëáè.
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Óêàçûâàÿ íà ñëîâî “óïðîùåíèå” â êîëîííå “Ñáîð ôàêòîâ”, îíà
ñêàçàëà “Â ýòîé êàòåãîðèè ýòî - Âàø äàð. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â
ñïîñîáíîñòè íàéòè ôàêòû è óïðîñòèòü èõ. ß äóìàþ ïðè÷èíà, ïî
êîòîðîé Âàøà êíèãà ïîëüçóåòñÿ óñïåõîì â òîì, ÷òî Âû âçÿëè ñëîæíûé
ïðåäìåò, ïðåäìåò “äåíüãè” è óïðîñòèëè åãî”.

Íà÷èíàÿ ïîíèìàòü, ÿ ñêàçàë: “Òàê æå ïîñòóïàë ìîé áîãàòûé
ïàïà. Îí ëþáèë, ÷òîáû âñå áûëî ïðîñòî è ÿñíî”.

Çàòåì Êýòè óêàçàëà íà ñëîâî Îáúÿñíåíèå â êîëîííå “Ñáîð
ôàêòîâ” è ñêàçàëà: “À âîò â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ îäàðåííîñòü Âàøåãî
óìíîãî îòöà. Õîðîøî óñïåâàÿ â øêîëå, è èìåÿ àêàäåìè÷åñêîå
îêðóæåíèå, îí ïðåóñïåâàë â ðàñêàïûâàíèè ôàêòîâ è öèôð. ß ïî÷òè
óâåðåíà, ÷òî îí î÷åíü âîîäóøåâëÿëñÿ, ñîáèðàë äàííûå, ïðîâîäèë
èññëåäîâàíèÿ, âûèñêèâàë îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè è îïðåäåëÿë
öåëè. Åãî òèï îäàðåííîñòè îòëè÷àëñÿ îò Âàøåãî, õîòÿ ýòè òèïû
íàõîäÿòñÿ â îäíîì ñïîñîáå äåéñòâèÿ, “Ñáîð ôàêòîâ”. È ýòî îáúÿñíÿåò,
ïî÷åìó îí õîðîøî ó÷èëñÿ â øêîëå, à Âû - íåò”.

“Ó íàñ ó êàæäîãî åñòü ñâîè ñèëüíûå ÷åðòû â êàæäîé èç ÷åòûðåõ
êîëîíîê” - ñêàçàë ÿ, íà÷èíàÿ ïîíèìàòü, â ÷åì ñîñòîèò ðàáîòà Êýòè.

Îíà êèâíóëà: “ß âûÿâèëà äâåíàäöàòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ
îäàðåííîñòåé. Êàæäûé èç íàñ èìååò ÷åòûðå âèäà, ïî îäíîìó â êàæäîé
êîëîíêå”. “Äâåíàäöàòü ðàçíûõ òèïîâ îäàðåííîñòè è êàæäûé èç íàñ
èìååò ÷åòûðå. Âîò ïî÷åìó òàê âàæíî ðàáîòàòü â êîìàíäå. Âåäü êàæäûé
èç íàñ ïîäõîäèò ê ðåøåíèþ îäíîé è òîé æå ïðîáëåìû ïî-ñâîåìó. Ýòî
òî, ÷òî âûÿâèëîñü â ïðîöåññå âàøåé ðàáîòû? - ñïðîñèë ÿ.

Êýòè ñîãëàñèëàñü: “×åì ëó÷øå Âû ïîéìåòå ýòó êàðòó, òåì ÷åò÷å
Âû áóäåòå ïðåäñòàâëÿòü ñåáå êòî Âû, è ÷òî çà ëþäè íàõîäÿòñÿ âîêðóã
Âàñ. Ïîíèìàÿ äðóã äðóãà ëó÷øå, ìû ñìîæåì óâàæàòü îñîáåííîñòè
äðóã äðóãà, è ðàáîòàòü, è æèòü â ãàðìîíèè. Ðàáîòàÿ â êîìàíäå, ìîæíî
áîëåå ýôôåêòèâíî ðåøàòü ïðîáëåìû, ÷åì, ðàáîòàÿ â îäèíî÷êó. Âîò
ïî÷åìó ìíå íðàâèòñÿ ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ ýôôåêòèâíûõ êîìàíä.
Íàõîäèòü ïîëüçó â ðàçëè÷èÿõ, êàê íà ðàáî÷åì ìåñòå, òàê è â äîìàøíåì
îêðóæåíèè”.

“Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ Âàøà îäàðåííîñòü è ãåíèàëüíîñòü, - ñêàçàë
ÿ. - Âû õîòèòå, ÷òîáû ëþäè ðàáîòàëè âìåñòå, óâàæàÿ òàëàíòû è
ñïîñîáíîñòè äðóã äðóãà. À â êàêèõ êàòåãîðèÿõ Âû ñèëüíû?”

“Ìîè ñèëüíûå ÷åðòû íàõîäÿòñÿ â “Áûñòðîì íà÷àëå” è â
“Äîâåäåíèè äî êîíöà”. Âîò ïî÷åìó ÿ îáúÿñíÿþ âñå ïðè ïîìîùè êàðò
è ãðàôèêîâ.

Ìíå òðåáîâàëîñü âìåñòèòü â ýòó ñèñòåìó âåñü ñïåêòð
÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, òîãäà ÿ áûëà áû óâåðåíà, ÷òî ýòà ñèñòåìà
äåéñòâåííà. Â ìîåé êîìàíäå ìíå íóæåí áûë “ñîáèðàòåëü ôàêòîâ”. ß
î÷åíü öåíþ èõ ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå äîïîëíÿþò ìîþ ñïîñîáíîñòü
óïðîùàòü. Êàê è Âû, ÿ äåëàþ çàêëþ÷åíèå, íî â îòëè÷èå îò Âàñ, ÿ
ðàáîòàþ ñ ïðîãðàììàìè è àëãîðèòìàìè, êîòîðûå äàþò çàêëþ÷åíèÿ â
êàðòàõ è ãðàôè÷åñêèõ ôîðìàòàõ. ß ïîëó÷àþ íàèáîëüøåå



óäîâëåòâîðåíèå, êîãäà ìîãó èñïîëüçîâàòü ñâîé ïðèðîäíûé
ñîçèäàòåëüíûé òàëàíò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü äðóãèì ëþäÿì ñäåëàòü
êàðüåðó è ïîëó÷èòü ëè÷íîå óäîâëåòâîðåíèå. Íî ÿ íå ìîãëà äåëàòü âñå
ýòî îäíà. Ïîòðåáîâàëàñü êîìàíäà, ñîñòîÿùàÿ èç âñåõ äâåíàäöàòè
îäàðåííîñòåé, ÷òîáû èìåòü óñïåøíûé áèçíåñ, îñîáåííî â ýòîì êîíêó-
ðåíòíîì ìèðå. ß äàæå íå ïîíèìàþ, êàê ìîæåò ïðåóñïåâàòü òîò, êòî
ðóêîâîäèò â îäèíî÷êó. Îí èëè îíà èìååò ñàìîå áîëüøåå ÷åòûðå
ñïîñîáíîñòè! Ïîýòîìó ìîÿ ðàáîòà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äåëàòü ðàáîòó
áîëåå ýôôåêòèâíîé, îáåñïå÷èâàÿ ñîçíàíèå ëè÷íîãî äîñòîèíñòâà
êàæäîãî ÷ëåíà êîìàíäû. Â êîìàíäå âàæåí êàæäûé!”.

“ß Âàñ ïîçäðàâëÿþ, — ñêàçàë ÿ. - Âû äîáèëèñü óñïåõà â æèçíè.
Âû íàøëè ñâîáîäó, áûòü òåì, êåì íà ñàìîì äåëå ÿâëÿåòåñü”.

Êýòè êèâíóëà è óëûáíóëàñü: “À òåïåðü äàâàéòå áëèæå
ðàññìîòðèì Âàøè ñïîñîáíîñòè â êîëîíêå “Áûñòðîå íà÷àëî”.

Ôàêòîðû âëèÿíèÿ Êàëáè

(ñì. òàáëèöó íà ñòð. 205).
“Â ýòîé êîëîíêå Âàøà îäàðåííîñòü â ñëîâå èìïðîâèçàöèÿ”. Ýòî

îçíà÷àåò, ÷òî Âû ïðåäïðèíèìàåòå ðèñêîâàííûå øàãè, âíîñèòå
èçìåíåíèÿ, ïðîâîäèòå ýêñïåðèìåíòû, ïîäâåðãàåòå ñîìíåíèå,
îòáðàñûâàåòå ñëó÷àéíîå è äåéñòâóåòå ïî ñèòóàöèè, íå ãîòîâÿñü”. ß
âçäðîãíóë, êîãäà Êýòè íà÷àëà îïèñûâàòü ìîè òåíäåíöèè: “Âû
íàçûâàåòå ýòî îäàðåííîñòüþ? ß âñåãäà äóìàë, ÷òî ýòî - ìîè áåçóìíûå
ïîñòóïêè”.

“Íå íàäî íåäîîöåíèâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè. Êîìàíäå èëè äðóãîé
ñòðóêòóðå, òðåáóþòñÿ Âàøè ýòè ñïîñîáíîñòè. Âû âñå íà÷èíàåòå äåëàòü
áûñòðî, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ëþäè ñàäÿòñÿ è îáãîâàðèâàþò âñå
÷àñàìè, ôîðìèðóþò êîìèòåòû è íè÷åãî â èòîãå íå äåëàþò. Ïîýòîìó
òî, ÷òî Âû ÿâëÿåòåñü ÷åëîâåêîì, êîòîðûé çàñòàâëÿåò äåëî äâèãàòüñÿ,
êîòîðûé ðèñêóåò, îòáðàñûâàåò âñå ëèøíåå - âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
âàøåé ãåíèàëüíîñòè”.

“ß áû õîòåë, ÷òîáû ìîè øêîëüíûå ó÷èòåëÿ çíàëè îá ýòîì, -
ñêàçàë ÿ òèõî. - Îíè íå ñ÷èòàëè ýòî ãåíèàëüíîñòüþ. Îíè íàçûâàëè
ýòî ïî-äðóãîìó”.

Êýòè ïðîäîëæàëà: “À Âàø óìíûé ïàïà áûë, âåðîÿòíî,
÷åëîâåêîì, êîòîðûé íå íà÷íåò äåëà áåç ïîäãîòîâêè. Îí äîëæåí áûë
ñíà÷àëà âûÿñíèòü âñå ôàêòû. Îí íå áûë òàê èìïóëüñèâåí, êàê Âû, è
íå áûë àìáèöèîçíûì. Îí ñîáèðàë ôàêòû. Îí íå ñîçäàâàë õàîñà è íå
ìîã áû äåéñòâîâàòü â êðèçèñíîé îáñòàíîâêå. Îí âû÷èñëÿë øàíñû è
íå øåë íàïðîëîì”.

“Äà, ïîõîæå íà íåãî, - ñêàçàë ÿ. - Ïîýòîìó îí ó÷èëñÿ õîðîøî â
øêîëå è â êîíöå êîíöîâ ñòàë ðóêîâîäèòåëåì âñåé øêîëüíîé ñèñòåìû
øòàáà”.

Êýòè ñîãëàñíî êèâíóëà: “À Âàøà ãåíèàëüíîñòü â òîì, ÷òî Âû



áåðåòå èäåþ è ïðîäâèãàåòå åå. Âàøè ñïîñîáíîñòè ìîãóò ïðåâðàòèòü
èäåþ â ïðîäóêò, êîìïàíèþ èëè äåíüãè î÷åíü áûñòðî. Ó Âàñ åñòü äàð
àëõèìèêà. ß óâåðåíà, ÷òî Âû ìîæåòå äåëàòü äåíüãè èç íè÷åãî”.

ß ñîãëàñèëñÿ. “Äà, ÿ ýòî ìîãó. ß ìîãó âçÿòü èäåþ è î÷åíü áûñòðî
ïðåòâîðèòü åå â æèçíü. Îäíàêî, ÿ ÷àñòî âñòóïàþ â äåëî ïëîõî ïîäãîòîâ-
ëåííûì, íî ÿ ó÷óñü íà îøèáêàõ. ß ïðûãàþ íà ãëóáèíó è íà÷èíàþ
òîíóòü, íî, âûæèâ, ÿ ñòàíîâëþñü íàìíîãî óìíåå, ïîòîìó ïîëó÷èë óðîê
íà ïðàêòèêå. ß ó÷óñü òàê æå, êàê ìû âñå ó÷èìñÿ êàòàòüñÿ íà âåëîñèïåäå.
È ïîñêîëüêó ÿ ó÷óñü ôèçè÷åñêè, êîãäà ëþäè ñïðàøèâàþò ìåíÿ, êàê ÿ
ýòî äåëàë è ÷òî ÿ äåëàë, ÿ íå ìîãó èì îáúÿñíèòü. ß íàó÷èëñÿ ýòîìó
ñâîèì òåëîì, à íå óìîì. Ýòî áûëî áû ïîõîæå íà ïîïûòêó ðàññêàçàòü
êîìó-íèáóäü, êàê êàòàòüñÿ íà âåëîñèïåäå, íå ïîçâîëèâ åìó íà íåãî
äàæå ñåñòü.

Î÷åíü ÷àñòî ëþäÿì, êîòîðûì íóæíû ôàêòû, è, êîòîðûå áîÿòñÿ
ðèñêîâàòü, íå óäàåòñÿ íè÷åãî ñäåëàòü ïîòîìó, ÷òî îíè íå ó÷àòñÿ
ôèçè÷åñêè. Îíè òðàòÿò âðåìÿ íà èçó÷åíèå, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ÷òî-òî
äåëàòü”.

“È ëþäè, òèïà òâîåãî îòöà, ëèäèðóþùèå â “Ñáîðå ôàêòîâ” ìîãóò
çàâÿçíóòü â òîì, ÷òî ìû íàçûâàåì “àíàëèòè÷åñêèé ïàðàëè÷”, - ñêàçàëà
Êýòè. - Âû ïðèåçæàåòå â íåçíàêîìûé ãîðîä è áðîäèòå ïî íåìó, à Âàø
ïàïà ñíà÷àëà áû êóïèë êàðòó è ïðî÷èòàë ïóòåâîäèòåëü. Òåïåðü Âû
ïîíèìàåòå, â ÷åì ðàçíèöà ìåæäó âàìè?”

“Äà, âïîëíå. Ìîåìó óìíîìó îòöó, ïðåæäå ÷åì äåëàòü ÷òî-òî,
íóæíî áûëî âûÿñíèòü âñå ôàêòû. ß æå íå ëþáëþ ïðîâîäèòü
èññëåäîâàíèÿ, ïîýòîìó ÷àñòî ïîïàäàþ â íåïðèÿòíûå ñèòóàöèè, è
òîëüêî òîãäà íà÷èíàÿ àíàëèçèðîâàòü âñå, ÷òî íóæíî áûëî ñäåëàòü
ðàíüøå”.

“È òàêèì îáðàçîì Âû ó÷èòåñü. Òàê Âû ñòàëè óìíûì, è Âàøåìó
îòöó õâàòèëî ìóäðîñòè, ïðèçíàòü ýòî”.

“Èç-çà ýòîãî ìû ñ îòöîì òîëüêî íåñêîëüêî ðàç èãðàëè â ãîëüô, -
ñêàçàë ÿ. - Ìîé ïàïà îöåíèâàë êàæäûé óäàð. Îí äåëàë áåñêîíå÷íûå
âû÷èñëåíèÿ ñêîðîñòè âåòðà è ðàññòîÿíèÿ äî ëóíêè. Îí èçìåðÿë íàêëîí
ïîëÿ è äàæå, íàïðàâëåíèå ñãèáàíèÿ òðàâû. ß æå îáû÷íî ïîäõîäèë è
áèë ïî ìÿ÷ó, j à çàòåì òîëüêî àíàëèçèðîâàë, ÷òî ÿ ñäåëàë íåïðàâèëüíî”.

“Òàê Âû ïðåäïî÷èòàåòå êîìàíäíûé ñïîðò” - ñïðîñèëà Êýòè.
Äà, à îòêóäà Âû çíàåòå? ß ëþáëþ ðåãáè, è ÿ áûë êàïèòàíîì ïî

ãðåáëå â àêàäåìèè. Íî ìíå íå íðàâÿòñÿ âèäû ñïîðòà, ãäå âñå íóæíî
äåëàòü ñàìîìó”.

“ß Âàì ñêàæó, ïî÷åìó. Âàì, ÷òîáû áûòü óñïåøíûì, íåîáõîäèìà
êîìàíäà. Ýòî æåëàíèå èëè ïðåäïî÷òåíèå, îòðàæàþùåå Âàøå óâàæåíèå
ê ðàçíîîáðàçíûì òàëàíòàì. ×àñòî ëþäè, èìåþùèå “Áûñòðîå íà÷àëî”
è îäíîâðåìåííî “Çàïîìèíàíèå è ñáîð ôàêòîâ” ñ÷èòàþò, ÷òî îíè ñìîãóò
ñäåëàòü âñå ñàìè (äèàãð. Íà ñòð. 224). Îíè óñòàíàâëèâàþò ïðèîðèòåòû
è íà÷èíàþò äåëî. Èì âñå óäàåòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå, íî èì íóæíî
äëèòåëüíîå âðåìÿ, ÷òîáû ïðèçíàòü, ÷òî èì íå õâàòàåò åùå ÷åãî-òî”.



“Äà, ýòî èìååò ìåñòî, - îòâåòèë ÿ. - Ìíîãèå ìîè äðóçüÿ äóìàþò,
÷òî âïîëíå ñàìîäîñòàòî÷íû. Íî ÿ ñîçäàë êîìàíäó, ÷òîáû ïîìî÷ü
ñàìîìó ñåáå”.

Ðåçóëüòàòû ïî èíäåêñó Êîëáè

“È â ýòîì âàøà ìóäðîñòü. Âîò ïî÷åìó Âû ïðåäïî÷èòàåòå
êîìàíäíûé ñïîðò èãðå â ãîëüô, - ïðîäîëæàëà Êýòè. - Ïðèçíàíèå
ïîòðåáíîñòè â êîìàíäå, âîêðóã Âàñ ïîìîãëî Âàì ïîñòðîèòü áîëüøèé
áèçíåñ, ÷åì òåì, êòî ïûòàåòñÿ áûòü ñàìîäîñòàòî÷íûì. Ëþäè,
ñîâìåùàþùèå “Áûñòðîå íà÷àëî” ñ “Ïîèñêàìè ôàêòîâ”, ñêëîííûå
áîëüøå ê ðèñêó â ïîäñ÷åòàõ, à Âû - ê ôèçè÷åñêîìó ðèñêó. Âîò ïî÷åìó



Âû íå ëþáèòå íàõîäèòüñÿ â îôèñå”.
“Ðàçóìíî, - ñêàçàë ÿ. - ß íå ëþáëþ áûòü îäèí. Ìíå íðàâèòñÿ,

êîãäà âîêðóã ìåíÿ ëþäè, ïîìîãàþùèå ìíå â ðàáîòå”.
“È, ìîæåò áûòü, ïîýòîìó Âàì íå óäàâàëîñü ïðîéòè òåñòèðîâàíèå

â øêîëå. Âàì íóæíà áûëà êîìàíäà äëÿ ìîçãîâîãî øòóðìà îòâåòîâ - íî
ó÷èòåëÿ íàçûâàëè ýòî ïîäñêàçêàìè”.

Çàñìåÿâøèñü, ÿ ñêàçàë: “Ýòî íå Âû ñèäåëè ïîçàäè ìåíÿ â
êëàññå?”.

“À ìíå è íó íåæíî áûëî. Íà ìîèõ çàíÿòèÿõ ìíîãî òàêèõ ëþäåé,
êàê Âû. Â êëàññå, âîçìîæíî, Âû íå áûëè ëó÷øèì, íî ìîæåòå
ïðåóñïåâàòü âî âñåì, ÷òî òðåáóåò êîìàíäà äëÿ âûïîëíåíèÿ äåëà. Ñàìè
Âû íå ñìîæåòå ñäàòü òåñòû â æèçíè”.

“Âîò ïîýòîìó-òî ÿ âñåãäà ñèäåë ðÿäîì ñ óìíûì îäíîêëàññíèêîì
è äàæå òåïåðü ÿ íóæäàþñü â íèõ äëÿ ìîåé ðàáî÷åé êîìàíäû. Ìîé
áîãàòûé ïàïà âñåãäà ãîâîðèë: “Áèçíåñ - ýòî êîìàíäíûé ñïîðò”. Îí
âñåãäà èìåë âîêðóã ñåáÿ êîìàíäó î÷åíü óìíûõ ëþäåé, ïîìîãàþùèõ
åìó â ôèíàíñàõ”.

“Âû íå ìåíåå óìíû, íî èõ èì â “Ñáîðå ôàêòîâ”. Êîãäà èõ óì
ïðèáàâëÿåòñÿ ê Âàøèì òàëàíòàì, Âû ïîìîãàåòå äðóã äðóãó ñïðàâèòüñÿ
ñ ëþáîé ãîëîâîëîìêîé. Äâåíàäöàòü ãåíèåâ, ðàáîòàþùèõ âìåñòå, âñåãäà
îñòàíóòñÿ íà ïëàâó, - ñêàçàëà îíà. - Êîíå÷íî, áóäåò ïîëåçíî èìåòü
íóæíîãî ãåíèÿ â íóæíîì ìåñòå, è òîãäà Âû ðåøèòå ïðîáëåìó”.

“Ìîé ïàïà èñïûòûâàë ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ, ïîòîìó ÷òî
ðàáîòàë îäèí, â òî âðåìÿ êàê ìîé áîãàòûé ïàïà äåéñòâîâàë â êîìàíäå.
Ìîé ïàïà äåëàë òî, ÷åìó åãî íàó÷èëè â øêîëå, ñäàâàë çà÷åòû â
îäèíî÷êó, à ìîé áîãàòûé ïàïà ñäàâàë ñâîè ôèíàíñîâûå çà÷åòû ñ
êîìàíäîé. È ýòèì îòëè÷àåòñÿ ðåàëüíûé ìèð”.

Êýòè òîëüêî êèâíóëà: “Âû ïîáåäèòå, èìåÿ õîðîøóþ êîìáèíàöèþ
òàëàíòîâ, ïîòîìó ÷òî íè îäèí ÷åëîâåê íå ìîæåò ñîâìåùàòü â ñåáå
âñåõ ÷åðò”. Âðåìÿ ëåí÷à èñòåêëî, íî ìû äîãîâîðèëèñü âñòðåòèòüñÿ
ñíîâà, íà ýòîò ðàç â áîëüøåé êîìïàíèè. Ðàññòàâàÿñü, ÿ ñïðîñèë åå: “À
åñòü ëè ó Âàñ òàêîé èíäåêñ äëÿ äåòåé?”.

Îíà îòâåòèëà ñ ãîðäîñòüþ: “ß ðàäà, ÷òî Âû ñïðîñèëè. Ó íàñ
åñòü ðàçðàáîòêè äëÿ èçìåðåíèÿ óðîâíÿ äåòåé, íà÷èíàÿ ñ ïÿòîé ñòóïåíè.
Íà ñàìîì äåëå, ó ìåíÿ åñòü ìîëîäåæíûé èíäåêñ, ñõîäíûé ñ òåì
èíäåêñîì À, êîòîðûé Âû ñäàâàëè. Îíè ïîìîãóò äåòÿì íàó÷èòüñÿ
âåðèòü ñâîèì èíñòèíêòàì è èñïîëüçîâàòü ñâîþ îäàðåííîñòü”.

“Áûëî áû ÷óäåñíî, åñëè áû äåòè çíàëè, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ èõ
ñèëà è ãåíèàëüíîñòü, - ñêàçàë ÿ. - È ÷åì ðàíüøå, òåì ëó÷øå. Ýòî
ñýêîíîìèò ãîäû ïîçíàíèÿ ïóòåì ïðîá è îøèáîê”.

“Äëÿ ýòîãî ÿ è ðàáîòàþ, - ñêàçàëà Êýòè, ñàäÿñü â ìàøèíó,
ïîìàõàâ ìíå ðóêîé íà ïðîùàíèå.



Êòî òàêàÿ Êýòè Êîëáè.

Â 1985 ã. Êýòè Êîëáè áûëà âûäâèíóòà æóðíàëîì “Òàéì” íà
çâàíèå “×åëîâåê ãîäà”. Îíà áûëà îäíîé èç ñåìè àìåðèêàíöåâ “ñ
âîîáðàæåíèåì, îòâàãîé, ýíåðãèåé è æåëåçíîé ðåøèòåëüíîñòüþ”. Òàê
æå îíà áûëà íàãðàæäåíà, êàê îäíà èç âûäàþùèõñÿ ëþäåé Àìåðèêè,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ìàëûé áèçíåñ è âûáðàíà Áåëûì äîìîì êàê îäíà èç
ïÿòèäåñÿòè àìåðèêàíöåâ, èìåþùèõ äåëîâóþ ðåøèìîñòü. Îíà
ïðîâîäèò ñåìèíàðû è ëåêöèè ïî âñåìó ìèðó. Ñàìûìè åå ïîïóëÿðíûìè
êíèãàìè ñòàëè “Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü” è “×èñòûé èíñòèíêò”.
Áîëüøîå âëèÿíèå íà Êýòè îêàçàë åå ïàïà Å.Ô. Óàíäåðëèê, ñîçäàòåëü
îäíîèìåííîãî òåñòà. Îíà ãîâîðèò î íåì ñ áîëüøîé òåïëîòîé, õîòÿ
ïðèçíàåò, ÷òî åå âêëàäîì â íàóêó áûëî íàó÷èòüñÿ ïîñòóïàòü âîïðåêè
åãî ó÷åíèþ. Îí áûë ðàçðàáîò÷èêîì ëè÷íîñòíîãî òåñòà ñî ñâîèì
èíñòðóìåíòîì ïîçíàíèÿ. Îíà íèêîãäà íå ïðèçíàâàëà, ÷òî ïîäõîä òèïà
òåñòà íà IQ ìîæåò âûÿâèòü íàñòîÿùèå íàêëîííîñòè èëè ïðèðîäíûå
ñïîñîáíîñòè. Ñ åãî îäîáðåíèÿ îíà ïðîâåëà ýêñïåðòèçó òåñòîâ, îíà
íàó÷èëàñü ó îòöà ïðîâîäèòü ðàçðàáîòêè íîâûõ ïîêîëåíèé òåñòîâ.

Åñëè âû çàõîòèòå óçíàòü áîëüøå î Êýòè Êîëáè è åå ðàçðàáîòêàõ,
âîéäèòå â èíòåðíåò íà ñòð. www.richdad.com.kolbe è ïîëó÷èòå íîâóþ
èíôîðìàöèþ. Ñ îðãàíèçàöèåé Êýòè ïðèÿòíî îáùàòüñÿ. Ëè÷íî ÿ
÷óâñòâóþ, ÷òî íàøåë ðîäñòâåííóþ äóøó â ðàáîòå, â ðàáîòå âîñïèòàíèÿ
óâàæèòåëüíîãî è äîñòîéíîãî îòíîøåíèÿ ê ó÷åíèêàì, ê ìèðó
îáðàçîâàíèÿ. Îíà îäíà èç íåìíîãèõ ëþäåé, ñîãëàñíûõ ñî ìíîé â òîì,
÷òî êàæäûé èç íàñ èìååò îäàðåííîñòü è ãåíèàëüíîñòü, ÷àñòî íå
ïðèçíàííûå ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ. Â íàø èíôîðìàöèîííûé âåê, åå
èíôîðìàöèÿ ñâåæà è íîâà.

Ìû âêëþ÷èëè èíäåêñ Êîëáè äëÿ âçðîñëûõ è äëÿ äåòåé íà íàø
Web site â www.rich.dad.com.kolbe åñëè âû çàõîòèòå ïðîéòè
òåñòèðîâàíèå ñàìè èëè ïðîòåñòèðîâàòü ñâîåãî ðåáåíêà. Ìîëîäåæíûé
èíäåêñ íàçûâàåòñÿ “Kolbe Y index”. Îí äàåò àíàëèç ñëåäóþùèõ òðåõ
àñïåêòîâ:

- Êàê íàèëó÷øèì îáðàçîì îðãàíèçîâàòü ó÷åáíóþ ðàáîòó.
- Êàê ëó÷øèì îáðàçîì îðãàíèçîâàòü îòäûõ.
- Êàê ëó÷øå îáùàòüñÿ.
ß îáðåë áîëüøóþ óâåðåííîñòü â ñâîåé çíà÷èìîñòè ïîñëå òîãî,

êàê ïîëó÷èë ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ïî èíäåêñó Êîëáè. Îíè ñðàçó
æå ïîêàçàëè ìíå, ïî÷åìó ÿ ñ÷èòàëñÿ ãëóïûì è íåñïîñîáíûì ê ó÷åáå â
øêîëå. Åñëè áû ÿ ïðîøåë ýòî òåñòèðîâàíèå â ðàííåì âîçðàñòå, ÿ ñìîã
áû èçáåæàòü èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ëó÷øå ïîíÿòü ìíîãèå èç ïðîáëåì,
ñ êîòîðûìè ÿ ñòîëêíóëñÿ â øêîëå. ß íàäåþñü, ÷òî âû îáðåòåòå òàêóþ
æå óâåðåííîñòü.
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Óñïåõ — ýòî ñâîáîäà áûòü
ñîáîé.

Êîãäà ÿ áûë ðåáåíêîì, ìîè ó÷èòåëÿ ÷àñòî ãîâîðèëè: “Åñëè ó
òåáÿ áóäåò õîðîøåå îáðàçîâàíèå, òî òû ñìîæåøü ïîëó÷èòü õîðîøóþ
ðàáîòó”.

Ìîé áîãàòûé ïàïà, íàïðîòèâ, ðèñîâàë Êâàäðàò äåíåæíîãî
ïîòîêà. Âìåñòî ïîëó÷åíèÿ õîðîøåé ðàáîòû, êîòîðàÿ îãðàíè÷èâàëà áû
ìåíÿ êâàäðàòîì ñëóæàùåãî, îí ïðåäîñòàâëÿë ìíå âûáîð.

Êîãäà ó ìåíÿ ïîÿâèëèñü íåïðèÿòíîñòè â øêîëå, ìîé óìíûé ïàïà
ïðåäëîæèë ìíå íàéòè ñâîé ñîáñòâåííûé ñòèëü îáó÷åíèÿ.

Áîëüøå âûáîðà - áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà.
Îñíîâíàÿ ìûñëü ýòîé ãëàâû â òîì, ÷òî â ñîâðåìåííîì ìèðå

íàì ïðåäñòàâëåí øèðîêèé âûáîð âîçìîæíîñòåé. Ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, òàêèõ êàê àâèàöèîííàÿ è êîìïüþòåðíàÿ,
ðàñøèðÿåòñÿ âûáîð â êàðüåðå è èíòåðåñàõ. Îäíîé èç ïðîáëåì
ñîâðåìåííûõ äåòåé âûòåêàåò èç ñëèøêîì øèðîêîãî âûáîðà, èçâåñòíîãî
ïîä íàçâàíèåì ðàññåèâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå, ÷åì øèðå ó íàñ âûáîð, òåì
áîëüøèé øàíñ íà óñïåõ ìû èìååì.

Åñëè ðîäèòåëè íà÷èíàþò îãðàíè÷èâàòü âûáîð äåòåé, ýòî ìîæåò
âûçâàòü ðàçëàä â äîìå. Åñëè, êàê ðîäèòåëü, âû ãîâîðèòå: “Íå äåëàé
ýòîãî” èëè “Íå äåëàé òîãî”, òî åñòü øàíñû, ÷òî Âàø ðåáåíîê ñäåëàåò
èìåííî òî, ÷åãî âû íå õîòèòå, à ìîæåò áûòü, îí óæå ýòî è ñäåëàë.

Òî, ÷òî ìíå âñåãäà íðàâèëîñü, êîãäà ÿ áûë ðåáåíêîì, ýòî òî, ÷òî
ìîè ðîäèòåëè íå îãðàíè÷èâàëè ìîé âûáîð, à âìåñòî ýòîãî ïðåäëàãàëè
ìíå åùå âîçìîæíîñòè äëÿ âûáîðà. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ÿ áûë íå
äèñöèïëèíèðîâàííûì, à çíà÷èò, ÷òî îáà ìîèõ îòöà ïðåäîñòàâëÿëè
ìíå âûáîð, à íå ãîâîðèëè, ÷òî ìíå äåëàòü, à ÷åãî íå äåëàòü.

Ïîýòîìó, ïðî÷èòàâ ýòó ãëàâó, ÿ íàäåþñü, ðîäèòåëè ïðåäëîæàò
áîëåå øèðîêèé âûáîð âîçìîæíîñòåé äëÿ ñâîèõ äåòåé äëÿ òîãî, ÷òîáû
îíè ñìîãëè íàéòè ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü ê äîñòèæåíèþ óñïåõà. Êàê
ñêàçàëà Êýòè Êîëáè “Óñïåõ - ýòî ñâîáîäà áûòü ñîáîé”.

Êåì òû õî÷åøü ñòàòü, êîãäà âûðàñòåøü?
Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîñòî ñêàçàòü ìíå “Õîäè â øêîëó, ÷òîáû

ïîëó÷èòü ðàáîòó”, ìîé áîãàòûé ïàïà ïðåäëîæèë ìíå âûáîð. Ýòî
êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà î íåì íàïèñàíà êíèãà âòîðàÿ äàííîé
ñåðèè.



Äëÿ òåõ, êòî, ìîæåò áûòü, íå ÷èòàë ýòó êíèãó:
Å - ñëóæàùèå
S - ðàáîòàþùèå íà ñåáÿ èëè ìåëêèé áèçíåñ
Â - âëàäåëåö ñîáñòâåííîãî äåëà
I - èíâåñòîð.

Êîãäà ìíå áûë ïðåäëîæåí âûáîð, ÿ ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî èìåþ
êîíòðîëü íàä ñâîåé ñóäüáîé è íàä òåì, ÷åìó õî÷ó ó÷èòüñÿ. Êðîìå òîãî,
ÿ âûÿñíèë, ÷òî íàëîãîîáëîæåíèå - ðàçíîå äëÿ êàæäîãî èç êâàäðàòîâ,
è ýòî òàê æå ïîìîãëî ìíå âûáðàòü äîðîãó â áóäóùåå. Êàê âçðîñëûå
ëþäè ìû ïîíèìàåì, ÷òî íàëîãè - ýòî ñàìàÿ êðóïíàÿ íàøà çàòðàòà çà
âñþ æèçíü. È, ê íåñ÷àñòüþ, èìåííî êâàäðàòû Å è S ïëàòÿò áîëüøå,
÷åì áûëî áû ñïðàâåäëèâî.

Ðàçãîâàðèâàÿ ñî ñâîèì ðåáåíêîì, âû, âîçìîæíî, çàõîòèòå ïðåäëî-
æèòü âûáîð êâàäðàòîâ, à íå ïðîñòî ñêàçàòü: “Õîäè â øêîëó, à çàòåì
ïîëó÷èòü ðàáîòó”. Èìåÿ âûáîð, ÿ ïîíèìàë, ÷òî ëó÷øèé êóðñ îáó÷åíèÿ
- ýòî òîò, êîòîðûé ïðèâåäåò ìåíÿ ê êâàäðàòàì Â è I. ß óæå çíàë, êåì
õî÷ó ñòàòü, êîãäà âûðàñòó.

Ñåãîäíÿ, ãäå áû ìû íå íàõîäèëèñü (êâàäðàòû Å. S, Â), íàì âñåì
íóæíî áûòü èíâåñòîðîì, ò. å. áûòü â êâàäðàòå I. ß íàäåþñü, ÷òî âû
óæå íå îæèäàåòå îò ïðàâèòåëüñòâà èëè îò êîìïàíèè, â êîòîðîé
ðàáîòàëè, îòâåòñòâåííîñòè çà âàñ ïîñëå ïîòåðè ðàáîòû.

Âûáîð è ïîñëåäñòâèÿ.

Ãðîìàäíûì ôèíàíñîâûì ïðåèìóùåñòâîì, êîòîðîå äàë ìíå ìîé
áîãàòûé ïàïà—ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå âîçìîæíîñòè âûáîðà è åãî
ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå îòðàæåíû â ôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ.

Êîãäà âû ñìîòðèòå íà ïîëíûé ôèíàíñîâûé îò÷åò, òî ïîíèìàåòå
íàñêîëüêî ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå ìîæåò áûòü âàæíî.

Âûïîëíÿÿ ñâîè ôèíàíñîâûå äîìàøíèå çàäàíèÿ, Ìàéêë è ÿ
âñêîðå ïîíÿëè, ÷òî ñ êàæäûì äîëëàðîì, êîòîðûé ìû ïîëó÷àåì, ìû



îáðåòàåì âûáîð, è ýòîò âûáîð áûë íàéäåí â êîëîíêå ðàñõîäà. Ìû
âñêîðå ïîíÿëè, ÷òî êàæäûé ðàç, êîãäà ìû ïîëó÷àåì èëè òðàòèì äîëëàð,
ïîëó÷àåòñÿ ýôôåêò “êðóãîâ íà âîäå” èëè ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî äåéñòâèÿ.
Áåðÿ äåíüãè è ïîêóïàÿ ïàññèâ, âðîäå ìàøèíû, ìû çíàåì, ÷òî
îòäàëåííîå ïîñëåäñòâèå ýòîãî â òîì, ÷òî ìû ñòàíîâèìñÿ áåäíåå, à íå
áîãà÷å.

Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î òðàòå äåíåã èëè äåëàÿ âûáîð, êîòîðûé áóäåò
âûãëÿäåòü òàêèì îáðàçîì, ìû áóäåì èìåòü äðóãèå ïîñëåäñòâèÿ.

Óæå â ðàííåì âîçðàñòå ìû ìîãëè âèäåòü, ÷òî èíâåñòèöèè â
ïîêóïêó àêòèâà ïðèâîäÿò ê ïîñëåäñòâèÿì â äàëåêîì áóäóùåì. Êàê
Ìàéêë, òàê è ÿ óæå ê äåâÿòè ãîäàì çíàëè, ÷òî òîëüêî ìû ñàìè èìååì
âëàñòü íàä ñâîåé ôèíàíñîâîé ñóäüáîé. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî åñëè ìû
ñäåëàåì äîëãîñðî÷íûé ôèíàíñîâûé âûáîð, êàê âî âòîðîì ôèíàíñîâîì
îò÷åòå, òî îáÿçàòåëüíî áóäåì áîãàòûìè, íåçàâèñèìî îò òîãî, áóäåò ëè



ó íàñ õîðîøàÿ ðàáîòà è îáðàçîâàíèå èëè íåò. Ìû îñîçíàâàëè, ÷òî
íàø ôèíàíñîâûé óñïåõ - ýòî âîâñå íå ïðîäîëæåíèå íàøåãî óñïåõà â
ó÷åáå.

Â ñâîåé ïîñëåäíåé êíèãå Óì ìèëëèîíåðà Òîìàñ Ñòåíëè (àâòîð
êíèãè Âàø ñîñåä ìèëëèîíåð) ïîêàçûâàåò, ÷òî íå ñóùåñòâóåò ñâÿçè
ìåæäó ôèíàíñîâûì óñïåõîì è óñïåõàìè â ó÷åáå. Ýòè äâà ïîíÿòèÿ íå
âçàèìîñâÿçàíû. È ýòî ëåãêî ïîíÿòü. Íàì òîëüêî íóæíî âñïîìíèòü òî,
÷òî ìû îáñóæäàëè ðàíåå, ò. å. ôàêò, ÷òî íàøà øêîëüíàÿ ñèñòåìà â
îñíîâíîì êîíöåíòðèðóåò ñâîå âíèìàíèå íà ó÷åáíûõ è
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêàõ, à ôèíàíñîâûå íàâûêè øêîëüíàÿ ñèñòåìà
óïóñêàåò.

Â íà÷àëå ýòîé êíèãè óæå ãîâîðèëîñü: “Â èíôîðìàöèîííóþ
ýïîõó, êàê íèêîãäà ðàíåå, âàæíî îáðàçîâàíèå. È äëÿ òîãî, ÷òîáû
íàèëó÷øèì îáðàçîì ïîäãîòîâèòü âàøåãî ðåáåíêà ê áóäóùåìó,
íåîáõîäèìî äàòü åìó êðåïêèå ôèíàíñîâûå íàâûêè.

Îáó÷èâ ñâîèõ äåòåé îñíîâàì ôèíàíñîâîé ãðàìîòû, à, èìåííî,
ôèíàíñîâûì ñõåìàì è îò÷åòàì, âû äàäèòå èì âëàñòü íàä èõ
ôèíàíñîâîé ñóäüáîé. Îíè áóäóò îáëàäàòü ýòîé âëàñòüþ, íåçàâèñèìî
îò òîãî, êàêóþ êàðüåðó âûáåðóò äëÿ ñåáÿ, ñêîëüêî äåíåã çàðàáîòàþò è
êàê áóäóò ó÷èòüñÿ â øêîëå. Êàê ÷àñòî ïîâòîðÿë ìîé áîãàòûé ïàïà:
“Äåíüãè íå îáÿçàòåëüíî ñäåëàþò òåáÿ áîãàòûì. Ñàìàÿ áîëüøàÿ îøèáêà
â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé äóìàþò, ÷òî çàðàáîòàâ áîëüøå äåíåã,
îíè ñòàíóò áîãà÷å. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, êîãäà ëþäè çàðàáàòûâàþò
áîëüøå äåíåã, îíè áîëüøå äåëàþò äîëãîâ. Âîò ïî÷åìó äåíüãè ñàìè ïî
ñåáå íå ñäåëàþò òåáÿ áîãàòûì”.

È èìåííî ïîýòîìó îí ó÷èë ìåíÿ è Ìàéêëà òîìó, ÷òî êàæäûé
äîëëàð, êîòîðûé ìû òðàòèì - ýòî íàø âûáîð, à êàæäûé âûáîð èìååò
äàëåêî èäóùèå ïîñëåäñòâèÿ.

Âëàñòü ÷åòûðåõ,

Ìíîãèå èç íàñ ñëûøàëè ïîñëîâèöó “Îäèí â ïîëå íå âîèí” èëè
“Äâå ãîëîâû ëó÷øå, ÷åì îäíà”.

Ëè÷íî ÿ ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí ñ ýòèìè çàÿâëåíèÿìè, à âîò íàøà
øêîëüíàÿ ñèñòåìà îòâåðãàåò ìóäðîñòü, ñêðûòóþ â íèõ. Â êíèãå
Ïóòåâîäèòåëü áîãàòîãî ïàïû ïî èíâåñòèöèÿì ÿ ðàññêàçûâàë î ñèëå
÷åòûðåõãðàííèêà, èçâåñòíîãî êàê ïèðàìèäà.



Èçó÷àÿ ñòåðåîìåòðèþ, ÿ ïîíÿë, ÷òî ïèðàìèäà - ìèíèìàëüíîå
ãåîìåòðè÷åñêîå òåëî, íî íàèáîëåå ñòàáèëüíîå èç âñåõ òåë. Âîò ïî÷åìó
ïèðàìèäû ñóùåñòâóþò òàêîå äëèòåëüíîå âðåìÿ. Êëþ÷ ê ýòîìó -
ìàãè÷åñêàÿ ñèëà öèôðû 4. Åñëè âû âñïîìíèòå àñòðîëîãèþ, òî óâèäèòå,
÷òî ñóùåñòâóþò ÷åòûðå îñíîâíûõ çíàêà: çåìëè, âîçäóõà, âîäû è îãíÿ.
Åñëè âû ðàñïîëîæèòå ýòè ÷åòûðå ãðóïïû ñëåäóþùèì îáðàçîì, òî
ïîëó÷èòå ÷åòûðåõãðàííèê:



Ýòè ÷åòûðå îñíîâíûõ ýëåìåíòà ñîñòàâëÿþò íàø ìèð. Åñëè ìû
âåðíåìñÿ â íàø ìèð äåíåã è áèçíåñà, ìû îáíàðóæèì êâàäðàò Cashflow.
Îïÿòü ìàãè÷åñêàÿ öèôðà 4. ×åòûðå ñòîðîíû ýòî: ñëóæàùèé (Å),
âëàäåëåö ìåëêîãî áèçíåñà (S), âëàäåëåö êðóïíîãî áèçíåñà (Â), èíâåñòîð
(I). Îïÿòü ìîæíî ïîñòðîèòü ÷åòûðåõãðàííèê.

Äðåâíåãðå÷åñêèé âðà÷ Ãèïïîêðàò (460-377 äî í.ý.), êîòîðîãî
÷àñòî íàçûâàþò îòöîì ìåäèöèíû, òàê æå èñïîëüçîâàë ÷åòûðå
ðàçëè÷íûõ òèïà ëè÷íîñòè äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ëþäåé. Îí èñïîëüçîâàë
òåðìèíû: õîëåðèê, ñàíãâèíèê, ôëåãìàòèê è ìåëàíõîëèê.

Â äâàäöàòîì âåêå äîêòîð Êàðë Þíã òàê æå äåëèë ÷åëîâå÷åñêèå
òèïû íà ÷åòûðå êàòåãîðèè, èñïîëüçóÿ òåðìèíû: ìûñëèòåëü (thinker),
æèâóùèé îùóùåíèÿìè (feeler), èíòóèòèâíî ÷óâñòâóþùèé (intuitor) è
ñåíñîð (sensor).

Â 1950 ãîäàõ Èçàáåëü Ìàéåð è åå ìàòü ðàçðàáîòàëè èíäèêàòîð
òèïîâ Ìàéåð-Áðèããñ (MBTI). Îí âûäåëÿåò øåñòíàäöàòü ðàçíûõ òèïîâ
ëþäåé, êîòîðûå çàòåì ìîæíî ñóçèòü äî ÷åòûðåõ îñíîâíûõ êàòåãîðèé:

D - äîìèíèðóþùèé
Ò - âëèÿòåëüíûé
S - ïîääåðæèâàþùèé
Ñ - óñòóï÷èâûé.
Â íàøè äíè ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü ìíîãèå èíñòðóìåíòû äëÿ

âûÿâëåíèÿ òèïîâ ëè÷íîñòè, è ìíîãèå êîìïàíèè èñïîëüçóþò èõ è
çàâåðÿþò, ÷òî ìîãóò ïîìåñòèòü íóæíîãî ÷åëîâåêà íà íóæíîå ðàáî÷åå
ìåñòî. ß æå õî÷ó ñêàçàòü î äðóãîì, î âàæíîñòè öèôðû 4.

Â ðàáîòå Êýòà Êîëáè ÿ âñòðåòèë ìíîãî èíòåðåñíîãî. Îíà
ïîìîãàåò óçíàòü ìíîãî î ñåáå è î òîì, ÷òî äåëàåò íàñ óíèêàëüíûìè.
Îíà èç òåì, êîòîðûå çàòðàãèâàåò Êýòè - ýòî òà, ïî÷åìó íåêîòîðûå äåòè
õîðîøî óñïåâàþò â øêîëå, à äðóãèå - íåò. Êîãäà âû ïîñìîòðèòå íà
ïèðàìèäó, òî ëåãêî ïîéìåòå, ïî÷åìó òàê ìíîãî ìîëîäûõ ëþäåé èìåþò
íåïðèÿòíîñòè â øêîëå.

Ëåãêî óâèäåòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
ðàçðàáîòàíà â îñíîâíîì äëÿ ó÷åíèêîâ, êîòîðûå ñèëüíû â ñáîðå ôàêòîâ.
Îñòàëüíûå ÷åòûðå êàòåãîðèè ñ òðóäîì ïðîõîäÿò ÷åðåç ýòó ñèñòåìó.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ìèð ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ó÷àùèõñÿ,
íî øêîëüíàÿ ñèñòåìà ïðèçíàåò òîëüêî îäèí.

Áîëüøèíñòâî èç íàñ çíàþò, ÷òî â ãîäó - äâåíàäöàòü ìåñÿöåâ è â
ñèñòåìå çîäèàêà - äâåíàäöàòü çíàêîâ. Â õîäå âñåãî ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñòâà, ÷èñëà 4 è 12 ïîñòîÿííî ïîâòîðÿëèñü, êàê çíà÷èòåëüíûå
öèôðû. Êîãäà âû áóäåòå èçó÷àòü ñòåðåîìåòðèþ, âû ïîéìåòå - ïî÷åìó
ýòè îòíîøåíèÿ ðåãóëÿðíî ïîâòîðÿþòñÿ. Î÷åíü æàëü, ÷òî íàøà
ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðèçíàåò òîëüêî îäèí ñòèëü
îáó÷åíèÿ è îäèí òèï îäàðåííîñòè. Ñìûñë ýòîé êíèãè â òîì, ÷òîáû
äàòü ïîíÿòü ðîäèòåëÿì, ÷òî ñóùåñòâóåò ÷åòûðå òèïà ñòèëåé îáó÷åíèÿ
è äâåíàäöàòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ îäàðåííîñòè ó äåòåé. Äðóãèìè ñëîâàìè,
òåïåðü ó âàñ åñòü áîëåå øèðîêèé âûáîð âîçìîæíîñòåé âîñïèòàíèÿ



ñâîåãî ðåáåíêà è ïóòåé ðàçâèòèÿ åãî ãåíèàëüíîñòè. Êàê ãîâîðèëîñü
óæå â ýòîé êíèãå, ñëîâî “óì” - îçíà÷àåò ñïîñîáíîñòü âûÿâëÿòü
ðàçëè÷èÿ, à ñëîâî “îáðàçîâàíèå” ïðîèçîøëî îò ñëîâà “îáðàçîâûâàòü”,
à íå “çàñòàâëÿòü”, “âïèõèâàòü”.

Êîãäà âû ñìîòðèòå â ãëàçà ñâîåìó ðåáåíêó, âñåãäà ïîìíèòå, ÷òî
â íåì æèâåò ìàëåíüêèé “äæèí, äóõ, ãåíèé”. Ìîæåò áûòü íå òàêîãî
“äóõà” èùåò â íåì øêîëüíàÿ ñèñòåìà, íî, òåì íå ìåíåå, îí â íåì æèâåò.
È Âàì, êàê ðîäèòåëÿì èëè ó÷èòåëÿì, âàæíî íàéòè åãî. Êîãäà âû
ñìîòðèòå â ãëàçà ðåáåíêà è âèäèòå åãî îäàðåííîñòü (äæèíà), îí
íàïîìèíàåò âñåì íàì, ÷òî è â íàñ òîæå æèâåò äóõ ãåíèàëüíîñòè, è
èìåííî îí ïðèíîñèò âîëøåáñòâî â æèçíü.



Çàêëþ÷åíèå.

Ñàìàÿ âàæíàÿ ðàáîòà
â ìèðå.

Ìîé óìíûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Ñóùåñòâóþò äâà âèäà äåòåé.
Åñòü äåòè, äîáèâàþùèåñÿ óñïåõà, òîëüêî ñëåäóÿ ïî äîðîæêå. À åñò
äåòè, êîòîðûå òåðïåòü íå ìîãóò õîäèòü ïî äîðîæêàì, à ëþáÿò
ïðîêëàäûâàòü ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü. È îáà ýòèõ ðåáåíêà æèâóò
âíóòðè êàæäîãî èç íàñ”.

Íå äîòðàãèâàéñÿ äî ïå÷êè.

Ìîé óìíûé ïàïà âñåãäà ïîçâîëÿë ìíå èñêàòü ñâîé ñîáñòâåííûé
ïóòü â æèçíè, åñëè ÿ áûë ÷åñòåí â ñâîèõ ïîèñêàõ. À áûëè âðåìåíà,
êîãäà ÿ ñáèâàëñÿ ñ ýòîãî ïóòè íà äëèòåëüíîå âðåìÿ. Íî, íåçàâèñèìî
îò òîãî, êàê äîëãî ÿ îòñóòñòâîâàë, ìîé ïàïà âñåãäà îñòàâëÿë ñâåò
âêëþ÷åííûì è æäàë ìåíÿ äîìîé.

Îí ÷àñòî íå îäîáðÿë òî, ÷òî ÿ äåëàë, è ãîâîðèë ìíå îá ýòîì, íî
îí íèêîãäà íå îñòàíàâëèâàë ìåíÿ. Îí ãîâîðèë: “Åäèíñòâåííàÿ
âîçìîæíîñòü äëÿ ðåáåíêà óçíàòü, ÷òî îçíà÷àþò ñëîâà “ãîðÿ÷àÿ ïëèòà”
- êîñíóòüñÿ ãîðÿ÷åé ïëèòû”. ß ïîìíþ, êàê îí âûñòóïàë îäíàæäû íà
ñîáðàíèè àññîöèàöèè ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé è ðàññêàçûâàë èì èñòîðèþ
î “ãîðÿ÷åé ïëèòå”. Â çàëå áûëî îêîëî 150 ðîäèòåëåé, êîãäà îí ñêàçàë:
“Âñå ìû, âçðîñëûå, çíàåì, ÷òî òàêîå ãîðÿ÷àÿ ïëèòà ïîòîìó, ÷òî
îäíàæäû êîñíóëèñü åå. Ìû âñå êàñàëèñü åå, õîòÿ íàì âñåãäà ãîâîðèëè
íå ïîäõîäèòü ê ïëèòå. È, åñëè êòî-íèáóäü èç âàñ åùå íå ïîòðîãàë åå,
òî ñäåëàéòå ýòî ïîáûñòðåå. Âû íå æèëè, ïîêà íå äîòðîíóëèñü äî
ïëèòû”.

Ðîäèòåëè è ó÷èòåëÿ ðàññìåÿëèñü, óñëûøàâ ýòî çàìå÷àíèå. À
îäèí ðîäèòåëü ïîäíÿë ðóêó è ñïðîñèë: “Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ìû íå äîëæíû
ïðèó÷àòü ñâîèõ äåòåé ê äèñöèïëèíå?”

“Íåò, ÿ ýòîãî íå ñêàçàë. ß ãîâîðþ î òîì, ÷òî âàø ðåáåíîê áóäåò
ó÷èòüñÿ íà ñâîåì îïûòå. ß ãîâîðþ, ÷òî åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü
óçíàòü, ÷òî îçíà÷àþòñÿ ñëîâà “ãîðÿ÷àÿ ïëèòà” - ýòî ïîòðîãàòü åå. Åñëè
ìû ñêàæåì äåòÿì íå òðîãàòü ïëèòó, òî áóäåì âûãëÿäåòü ñìåøíî.
Ðåáåíîê âñå ðàâíî åå ïîòðîãàåò. Òàêèì îáðàçîì, Áîã åìó äàåò
âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ. Äåòè ó÷àòñÿ, äåëàÿ îøèáêè. Ìû, âçðîñëûå, â
ñâîåì ñòðåìëåíèè íàó÷èòü íàøèõ äåòåé ïðåäóïðåæäàåò èõ îá îøèáêàõ,
à çàòåì íàêàçûâàåì çà òî, ÷òî îíè èõ ñäåëàëè. Â ýòîì-òî è ñîñòîèò
íàøà îøèáêà”.

Ìíå áûëî òîëüêî ÷åòûðíàäöàòü ëåò, íî ÿ ìîãó ñêàçàòü, ýòî
ìíîãèì ðîäèòåëÿì íå ïîíðàâèëîñü âûñêàçûâàíèå ìîåãî îòöà. Ìíîãèå
èç íèõ âñþ ñâîþ æèçíü ïûòàëèñü èçáåãàòü îøèáîê. Äðóãàÿ ìàìàøà



ïîäíÿëà ðóêó è ñêàçàëà: “Çíà÷èò, Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî äåëàòü îøèáêè
- åñòåñòâåííî, ÷òî ìû ó÷èìñÿ, äåëàÿ îøèáêè”.

“Èìåííî ýòî ÿ è õî÷ó ñêàçàòü”, - îòâåòèë ïàïà. “Íî øêîëüíàÿ
ñèñòåìà íàêàçûâàåò íàøèõ äåòåé çà îøèáêè”, - âîçðàçèëà åìó òà æå
ìàìàøà.

“Âîò, èìåííî ïîýòîìó, ñåãîäíÿ ÿ çäåñü, - ñêàçàë ìîé ïàïà. - Ìû,
ó÷èòåëÿ, ñëèøêîì êîíöåíòðèðóåì ñâîå âíèìàíèå íà òîì, ÷òî èùåì è
íàêàçûâàåì ó÷åíèêîâ çà îøèáêè. ß áîþñü òîãî, ÷òî ÷åì áîëüøå ìû
íàêàçûâàåì çà îøèáêè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ó÷èòü íàøèõ äåòåé
èñïðàâëÿòü èõ è ó÷èòüñÿ íà íèõ, òåì äàëüøå ìû îòõîäèì îò öåëåé
îáó÷åíèÿ. Âìåñòî íàêàçàíèÿ çà îøèáêè, íàì íóæíî ïîîùðÿòü äåòåé
äåëàòü îøèáêè. ×åì áîëüøå îøèáîê îíè ñäåëàþò è íàó÷àòñÿ íà íèõ,
òåì óìíåå ñòàíóò”.

“Íî âàøè ó÷èòåëÿ íàêàçûâàþò è ñòàâÿò ïëîõèå îöåíêè òåì
ó÷åíèêàì, êîòîðûå äîïóñêàþò ìíîãî îøèáîê”, - ñêàçàë îäèí èç
ðîäèòåëåé.

“Äà, ýòî òàê. È â ýòîì èçúÿí íàøåé ñèñòåìû. ß ÷àñòü ýòîé
ñèñòåìû, è ïîýòîìó ÿ ñåãîäíÿ çäåñü”. Ìîé ïàïà ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü,
÷òî äåòñêàÿ ïðèðîäíàÿ ëþáîçíàòåëüíîñòü çàñòàâëÿåò ðåáåíêà ó÷èòüñÿ.
Íî òàê æå, êàê èç ëþáîïûòñòâà ìîæíî óáèòü êîøêó, òàê æå è ñëèøêîì
ìíîãî ëþáîïûòñòâà ìîæåò áûòü ðàçðóøèòåëüíûì äëÿ ðåáåíêà.

Èäåÿ âûñòóïëåíèÿ ìîåãî îòöà â òîò âå÷åð çàêëþ÷àëàñü â òîì,
÷òî çàäà÷åé, êàê ðîäèòåëåé, òàê è ó÷èòåëåé ÿâëÿåòñÿ èñïðàâëåíèå
îøèáîê áåç óùåðáà äëÿ ïðèðîäíîé ëþáîçíàòåëüíîñòè ðåáåíêà.

Çàòåì åãî ñïðîñèëè: “À êàê Âû èñïðàâëÿåòå îøèáêè, íå íàíîñÿ
óùåðáà ïðèðîäíîé ëþáîçíàòåëüíîñòè?”

Ìîé ïàïà îòâåòèë: “Îòâåòà ó ìåíÿ íåò. ß ñ÷èòàþ ýòî èñêóññòâîì,
êîòîðîå çàâèñèò îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Ïîýòîìó îäíîãî îòâåòà áûòü
íå ìîæåò”. Çàòåì îí ïðîäîëæàë: “ß çäåñü òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû íàïîì-
íèòü âàì, êàê ðîäèòåëÿì, ÷òî ìû âñå óçíàâàëè, ÷òî òàêîå ãîðÿ÷àÿ ïëèòà,
ïîòðîãàâ åå. Ìû äîòðàãèâàëèñü äî íåå, äàæå åñëè íàì ýòîãî è íå ðàçðå-
øàëè äåëàòü. Ìû äåëàëè ýòî èç ëþáîïûòñòâà è ïîòîìó, ÷òî õîòåëè
óçíàòü ÷òî-òî íîâîå. Çäåñü ÿ ïðåäñòàâëÿþ ïðèðîäíîå ëþáîïûòñòâî
âàøåãî ðåáåíêà f æåëàíèå åãî ó÷èòüñÿ. Âñå äåòè ðîæäåíû
ëþáîçíàòåëüíûìè, è íàøà çàäà÷à çàùèòèòü åå, è â òî æå âðåìÿ,
çàùèòèòü ñâîåãî ðåáåíêà. Î÷åíü âàæíî çàùèòèòü ëþáîïûòñòâî ïîòîìó,
÷òî ñ åãî ïîìîùüþ ìû ó÷èìñÿ. Ðàçðóøèâ ýòî ëþáîïûòñòâî, ìû
ðàçðóøèì áóäóùåå ðåáåíêà”.

Äðóãàÿ ìàìà ïîäíÿëà ðóêó è ñïðîñèëà: “ß âîñïèòûâàþ ðåáåíêà
îäíà. Îí ñîâåðøåííî ìåíÿ íå ñëóøàåòñÿ: äîïîçäíà íå ïðèõîäèò äîìîé,
îòêàçûâàåòñÿ ïîä÷èíÿòüñÿ, ñâÿçàëñÿ ñ ïëîõîé êîìïàíèåé. ×òî ìíå
äåëàòü? Ïîîùðÿòü åãî ëþáîçíàòåëüíîñòü? Èëè äîæèäàòüñÿ, ïîêà îí
íå ïîïàäåò â òþðüìó?”

Ìîé ïàïà ñïðîñèë: “Ñêîëüêî ëåò Âàøåìó ìàëü÷èêó?”.
“Íåäàâíî èñïîëíèëîñü øåñòíàäöàòü”, - îòâåòèëà îäèíîêàÿ ìàòü.



Ìîé ïàïà ïîêà÷àë ãîëîâîé: “ß óæå ñêàçàë: ó ìåíÿ íåò òî÷íîãî
îòâåòà. Êîãäà äåëî êàñàåòñÿ âîñïèòàíèÿ äåòåé, íåò îäíîãî îòâåòà äëÿ
âñåõ”.

Çàòåì îí ìÿãêî ñêàçàë: “Ìîæåò áûòü, ïîëèöèÿ äàñò îòâåò íà
âîïðîñ Âàøåãî ñûíà. Íî äëÿ åãî æå áëàãà, ïóñòü ýòîãî íå ñëó÷èòñÿ”.

Çàòåì ìîé ïàïà îïÿòü íà÷àë ðàññêàçûâàòü î äâóõ òèïàõ äåòåé,
îäèí èç êîòîðûõ èäåò ïî ïðîòîðåííîé äîðîæêå, à äðóãîé - èùåò ñâîé
ñîáñòâåííûé ïóòü. Ïàïà ñêàçàë, ÷òî âñå, ÷òî ìîãóò â ýòîì ñëó÷àå
ñäåëàòü ðîäèòåëè - ýòî äåðæàòü ñâåò âêëþ÷åííûì è íàäåÿòüñÿ, ÷òî
ðåáåíîê âåðíåòñÿ íà ïðàâèëüíóþ äîðîæêó. Îí òàê æå íàïîìíèë
ðîäèòåëÿì, ÷òî ìíîãèå èç íèõ òîæå èäóò íå ïî òîìó ïóòè. Îí íàïîìíèë,
÷òî âíóòðè êàæäîãî èç íàñ æèâåò ÷åëîâåê, êîòîðûé èíîãäà õî÷åò íàéòè
ñâîé ïóòü. Îí îáúÿñíèë äàëüøå, ñêàçàâ: “Ìû âñå çíàåì, ÷òî åñòü
âåðíûå ïóòè è íåâåðíûå ïóòè. Íî èíîãäà, íàø ñîáñòâåííûé ïóòü
áûâàåò ñàìûì ëó÷øèì”. Îí çàêîí÷èë, ñêàçàâ: “Íî, áûâàåò òàê, ÷òî
íàø ïóòü - ýòî íå âñåãäà ïóòü íàøåãî ðåáåíêà”.

Íå óäîâëåòâîðèâøèñü îòâåòîì, ìîëîäàÿ ìàòü îïÿòü ïîäíÿëàñü
è ñêàçàëà: “Íî ÷òî ìíå äåëàòü, åñëè îäíàæäû îí óéäåò â òåìíîòó è
áîëüøå íå âåðíåòñÿ?”

Ìîé ïàïà ïîìîë÷àë è òèõî ñêàçàë: “Ïðîñòî äåðæèòå ñâåò
âêëþ÷åííûì”. Çàòåì îí ñîáðàë ñâîè çàïèñè è ñîøåë ñî ñöåíû.
Îñòàíîâèâøèñü ïåðåä ìîë÷àùèì çàëîì, îí ïîâåðíóëñÿ è ñêàçàë: “Äîëã,
êàê ðîäèòåëåé, òàê è ó÷èòåëåé äåðæàòü ñâåò âêëþ÷åííûì. Ýòî ñàìàÿ
âàæíàÿ ðàáîòà â L ìèðå”.

Âû íå ìîæåòå íè÷åìó íàó÷èòü ÷åëîâåêà,
âû ìîæåòå òîëüêî ïîìî÷ü åìó íàéòè ýòî âíóòðè ñåáÿ.

Ãàëèëåé

Ïðèëîæåíèå À
Äàâàòü êàðìàííûå äåíüãè èëè íåò —

âå÷íûé âîïðîñ.
Øàðîí Ëå÷òåð, ìàòü

Äàâàòü èëè íå äàâàòü ðåáåíêó äåíüãè - ýòî âå÷íûé âîïðîñ. ×òî
äåëàòü ðîäèòåëÿì? Íà ýòî íåò îïðåäåëåííîãî îòâåòà.

Ìîè ðîäèòåëè áûëè òàê îçàäà÷åíû ñàìèì ïîíÿòèåì “êàðìàííûå
äåíüãè”, ÷òî äàæå çàáûëè íàó÷èòü ñâîèõ äåòåé òîìó, ÷òî äåëàòü ñ
äåíüãàìè, êîòîðûå îíè ïîëó÷èëè. Áóäü òî “êàðìàííûå äåíüãè” èëè
ïëàòà çà êàêóþ-íèáóäü ðàáîòó, íî âàøè äåòè äîëæíû íàó÷èòüñÿ
ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ïîëó÷àåò âàø ðåáåíîê äåíüãè íà êàðìàííûå ðàñõîäû èëè íåò -
íå â ýòîì ìàãè÷åñêàÿ ôîðìóëà åãî áóäóùåãî ôèíàíñîâîãî óñïåõà. À
âîò íàó÷èòñÿ âàø ðåáåíîê ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè èëè íåò, îò



ýòîãî çàâèñèò åãî äàëüíåéøàÿ æèçíü. Êàê áûëî ïîêàçàíî â ãëàâå 14,
áîãàòûé ïàïà ó÷èë Ðîáåðòà òîìó, ÷òî ïðàâèëüíîé ñòîðîíîé êâàäðàòà
CASHFLOW ÿâëÿåòñÿ òà ñòîðîíà, ãäå íàõîäèòñÿ ôèíàíñîâàÿ
îòâåòñòâåííîñòü. Âëàäåëüöû êðóïíîãî áèçíåñà è óñïåøíûå èíâåñòîðû
õîðîøî âëàäåþò íàóêîé ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè è äîêàçûâàþò
ýòî ñâîèìè ïîñòîÿííûìè óñïåõàìè.

Êàðìàííûå äåíüãè.

Îïðåäåëåíèå “êàðìàííûõ äåíåã” òàêîâî: “Ñóììà äåíåã,
ðåãóëÿðíî âûäàâàåìàÿ íà ëè÷íûå èëè õîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû”.
Êàðìàííûå äåíüãè ìîãóò áûòü âïîëíå äîïóñòèìûìè âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ, íî æèçíåííî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, êàê äåòè èõ ïîëó÷àþò è çà
÷òî. Ðàññìàòðèâàåò ëè ðåáåíîê ýòè äåíüãè, êàê “îáÿçàííîñòü” âçðîñëûõ
èëè êàê çàñëóæåííóþ êîìïåíñàöèþ çà âûïîëíåííóþ ðàáîòó èëè
îáÿçàííîñòè? Â íàøåì ìèðå, ãäå ìåíòàëèòåò ïîä íàçâàíèåì “èìåþ
ïðàâî” ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé äëÿ âçðîñëûõ, ìû ñ÷èòàåì î÷åíü âàæíûì
äëÿ ðîäèòåëåé äàòü ïîíÿòü äåòÿì, ÷òî íèêòî íå îáÿçàí äàâàòü èì
îïðåäåëåííóþ ñóììó äåíåã êàæäóþ íåäåëþ. Äàâàéòå ðàññìîòðèì
ðàçíèöó ìåæäó äâóìÿ çàÿâëåíèÿìè:

“Äæîí, òåáå óæå äâåíàäöàòü, òû äîñòàòî÷íî âçðîñëûé, ÷òîáû
èìåòü êàðìàííûå äåíüãè. Êàæäóþ ïÿòíèöó ÿ áóäó äàâàòü òåáå S 10 è
òû ìîæåøü òðàòèòü èõ, êàê çàõî÷åøü è íà ÷òî çàõî÷åøü”. È “Äæîí,
êàæäûé âå÷åð òû âûïîëíÿåøü äîìàøíþþ ðàáîòó è çàíèìàåøüñÿ
ñïîðòîì. Ìû âèäèì òâîè óñèëèÿ è õîòèì, ÷òîáû òû è äàëüøå
çàíèìàëñÿ òàê æå óñåðäíî. Åñëè òû áóäåøü âñåì ýòèì çàíèìàòüñÿ è
äàëüøå, òû áóäåøü ïîëó÷àòü $ 10 íà êàðìàííûå ðàñõîäû êàæäóþ
íåäåëþ”.

Ïëàòà çà îïðåäåëåííóþ ðàáîòó.

Ñïîðû î òîì, ïëàòèòü êàðìàííûå äåíüãè èëè ïëàòèòü çà
âûïîëíåííóþ ðàáîòó èìåþò ìíîãî àñïåêòîâ. Ìû íå õîòèì íàâÿçûâàòü
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ðîäèòåëÿì, à ïðîñòî õîòèì ïðåäîñòàâèòü âûáîð,
èç êîòîðîãî ðîäèòåëè ìîãëè áû âûáèðàòü ñâîé ñîáñòâåííûé ñòèëü
ïîâåäåíèÿ. Ñóùåñòâóþò àðãóìåíòû êàê ïðîòèâ, òàê è çà ëþáîé èç
òî÷åê çðåíèÿ.

Äàâàÿ “êàðìàííûå äåíüãè” ìû ðàçâèâàåì æèçíåííóþ óñòàíîâêó
“âû ìíå äîëæíû”, à “îïëà÷èâàÿ îïðåäåëåííóþ ðàáîòó” ìû
âûðàáàòûâàåì ó ðåáåíêà ìåíòàëèòåò ñëóæàùåãî: “Òû ýòî ñäåëàé, à ÿ
óïëà÷ó òåáå çà ýòî S 10”.

Õîòÿ êîìïåíñàöèþ çà âûïîëíåíèå îïðåäåëåííîé ðàáîòû è
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñòèìóëîì, íî ýòî âñåãî ëèøü ñîñòàâíàÿ ÷àñòü
îáó÷åíèå âñåîáùåé ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè.



Ïîäèóì.

Äåòè äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî îíè òîæå îáÿçàíû âíîñèòü âêëàä â
áëàãîñîñòîÿíèå ñâîåé ñåìüè èëè ñîöèàëüíîé ãðóïïû áåç êàêîãî-ëèáî
ôèíàíñîâîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Ñëèøêîì ÷àñòî ðîäèòåëè ïðèáåãàþò ê
ïîäêóïó, ïûòàÿñü çàñòàâèòü äåòåé âûïîëíèòü êàêîå-ëèáî ïîðó÷åíèå,
êîòîðîå äîëæíî áûëî áûòü âûïîëíåíî ðåáåíêîì è áåç ôèíàíñîâîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ. ß ãîâîðþ îá ýòîì ñî çíàíèåì äåëà. Êîãäà âû âèäèòå,
÷òî ïðèõîäèòñÿ ïðèáåãàòü ê ïîäêóïó, âîñïðèìèòå ýòî êàê òðåâîæíîå
ïðåäóïðåæäåíèå. Âû ïåðåäàåò ñâîþ ðîäèòåëüñêóþ âëàñòü â ðóêè
ðåáåíêó. Ìíîãèå ðîäèòñÿ” ïûòàþòñÿ îáåëèòü ýòîò “ïîäêóï”, íàçûâàÿ
ýòî ñèñòåìîé “íàãðàä”.

Ðîäèòåëüñêàÿ ñòðàòåãèÿ.

Íå íàâÿçûâàÿ ñâîåé ðîäèòåëüñêîé ôèëîñîôèè, ìû ðàçðàáîòàëè
ðîäèòåëüñêóþ ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîëåçíà âàì â ðåøåíèè
âîïðîñîâ î íîðìàòèâíûõ äåíüãàõ â âàøåé ñåìüå. Ìû ïðåäëàãàåì âàì
ðàçðàáîòàòü ÷åòûðåõ ôàçîâóþ ïðîãðàììó ñ âàøèìè äåòüìè. Î÷åíü
âàæíî îáñóäèòü ýòó ïîëèòèêó îòêðûòî è ñ ïîìîùüþ äåòåé.

Ôàçà ¹ 1. Ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü - îïðåäåëèòå êîíêðåòíûå
îáÿçàííîñòè è çàäàíèÿ, êîòîðûå âàøèì äåòÿì íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü
äëÿ ñâîåãî ëè÷íîãî çäîðîâüÿ è ðàçâèòèÿ. (Íàïðèìåð: ÷èñòèòü çóáû
êàæäîå óòðî è âå÷åð, çàïðàâëÿòü ñâîþ ïîñòåëü è óáèðàòü ñî ñòîëà
ïîñóäó ïîñëå îáåäà). Íèêàêîãî ôèíàíñîâîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà
ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü íå ïîëàãàåòñÿ.

Ôàçà ¹ 2. Ñåìåéíàÿ èëè îáùåñòâåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü -
îïðåäåëèòå êîíêðåòíûå îáÿçàííîñòè è çàäàíèÿ, êîòîðûå âíîñÿò âêëàä
â ñåìüþ è îáùåñòâåííîå îêðóæåíèå, è íå òðåáóþò ôèíàíñîâîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ. Ýòî ïîñòóïêè, êîòîðûå óëó÷øàþò îêðóæåíèå ðåáåíêà.
(Ïðèìåðû: ïðèñóòñòâîâàòü çà ñòîëîì âî âðåìÿ îáåäà, ÷èòàòü ìëàäøèì
áðàòüÿì è ñåñòðàì, ïîìîãàòü ïîæèëîé æåíùèíå ñõîäèòü çà
ïîêóïêàìè). Çà ñåìåéíóþ è îáùåñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü
âîçíàãðàæäåíèÿ áûòü íå äîëæíî.

Ôàçà ¹ 3. Óñòàíîâëåíèå ïëàòû çà îïðåäåëåííûå çàäàíèÿ
(áàçèðóåòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèÿõ ðîäèòåëåé). Îïðåäåëèòå, êàêèå çàäàíèÿ
è îáÿçàííîñòè, áóäóò âõîäèòü â ýòîò ïóíêò, çà êîòîðûå áóäóò çàïëà÷åíû
çàðàáîòàííûå äåíüãè.

Ñòàðàéòåñü ïðåïÿòñòâîâàòü ðàçâèòèþ â âàøèõ äåòÿõ îòíîøåíèé
“âû ìíå äîëæíû”. Ïóñòü âàø ðåáåíîê ó÷àñòâóåò â ðåøåíèè òîãî, êàêèõ
äåéñòâèé âû æäåòå îò íåãî. Âû, âîçìîæíî, çàõîòèòå, ÷òîáû ðåáåíîê
âûïèñûâàë ñ÷åò ê îïëàòå (ìûòüå è ÷èñòêà ìàøèíû ðàç â íåäåëþ ìîæåò
áûòü ïðèìåðîì âûïîëíåííîãî çàäàíèÿ). Íåêîòîðûå äåòè ñëèøêîì
çàíÿòû ñïîðòîì è äîìàøíèìè çàäàíèÿìè, è ðîäèòåëè, ïðèçíàâàÿ èõ
óñèëèÿ, äàþò èì çà ýòî êàðìàííûå äåíüãè. Âàæíûé ìîìåíò çäåñü -



îòêðûòî îáñóäèòü ñ ðåáåíêîì, ÷åãî âû îò íåãî îæèäàåòå è åãî
îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî.

Ôàçà ¹ 4. Ïîîùðåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ íàêëîííîñòåé
âàøåãî ðåáåíêà - ïîîùðåíèå, åñëè âàø ðåáåíîê çàäóìûâàåòñÿ íàä òåì,
êàê çàðàáîòàòü äåíüãè. Ïóñòü îí ïðåäëîæèò ðàáîòó èëè ïîäåëèòñÿ
èñòîðèÿìè î òîì, êàê äðóãèå äåòè çàðàáàòûâàþò äåíüãè. Ýòî îòêðîåò
åãî óì äëÿ âîçìîæíîñòåé. Ïóñòü îí îïðåäåëèò êîíêðåòíûå çàäàíèÿ,
êîòîðûå íåîáõîäèìî âûïîëíèòü è óñòàíîâèò ïëàòó çà âûïîëíåíèå
êàæäîãî çàäàíèÿ. Îí ìîæåò ïðåäúÿâëÿòü âàì ñ÷åò çà âûïîëíåíèå
ðàáîòû.

Ðàçìåð îïëàòû çà êàæäóþ ðàáîòó - ýòî îöåíêà òðóäà âàøåãî
ðåáåíêà. ×òî áóäåò ðåáåíîê äåëàòü ñ åãî äåíüãàìè - ýòî åãî ñîáñòâåííîå
äåëî. ×åì ðàíüøå îí ïîéìåò ðàçíèöó ìåæäó ðàáîòîé íà äðóãèõ è
ðàáîòîé íà ñåáÿ, òåì âûøå åãî øàíñû íà ôèíàíñîâûé óñïåõ. Îáúÿñíèòå
åìó, ÷òî òî, ÷òî âû äåëàåòå â òå÷åíèå äíÿ (ñ äåâÿòè äî ïÿòè) - ýòî âàøà
ïðîôåññèÿ èëè âàøà ðàáîòà, à ÷òî âû äåëàåòå ñ äåíüãàìè - ýòî âàø
áèçíåñ.

Ôèíàíñîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü,

Ìíîãèå ðîäèòåëè òåðÿþòñÿ â îïðåäåëåíèÿõ “êàðìàííûõ äåíåã”
íàñòîëüêî, ÷òî çàáûâàþò íàó÷èòü ñâîèõ äåòåé, òîìó, ÷òî äåëàòü ñ
äåíüãàìè ïîñëå èõ ïîëó÷åíèÿ. Íåçàâèñèìî íàøè ýòî äåíüãè: èç
êàðìàííûõ äåíåã, ïîäàðîê, ïëàòà çà âûïîëíåííóþ ðàáîòó, âàø ðåáåíîê
äîëæåí ÷óâñòâîâàòü ôèíàíñîâóþ îòâåòñòâåííîñòü. Ôèíàíñîâàÿ
îòâåòñòâåííîñòü âûðàáàòûâàåòñÿ òîëüêî ïîñëå îâëàäåíèÿ ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòüþ.

Áîëåå òîãî, ìû äîëæíû áîðîòüñÿ ñ íûíåøíåé òåíäåíöèåé “âû
ìíå îáÿçàíû” è ó÷èòü òîìó, ÷òî âîçíàãðàæäåíèå íóæíî æäàòü è íå
äîïóñòèòü äîëãîâ ïî êðåäèòíûì êàðòî÷êàì.

Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü.

Îáó÷èòå ñâîèõ äåòåé îòëè÷àòü àêòèâ îò ïàññèâà, ðàçíèöå ìåæäó
çàðàáîòàííûì, ïàññèâíûì è ïîðòôåëüíûì äîõîäîì, âàæíîñòè
ïàññèâíîãî è ïîðòôåëüíîãî äîõîäà. Îáðàùàéòåñü ê ïðîñòûì ðèñóíêàì
â êíèãàõ Áîãàòûé ðåáåíîê, óìíûé ðåáåíîê è Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé
ïàïà, è èñïîëüçóéòå èõ äëÿ îáó÷åíèÿ äåòåé. Âîîðóæåííûå òàêèì âèäîì
ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ, âàøè äåòè áóäóò ëó÷øå ïîäãîòîâëåíû ê
ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè.



Îòñðî÷êà âîçíàãðàæäåíèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü óêàçûâàåò íà ôèíàíñîâóþ
ãðàìîòíîñòü â ïîíèìàíèå òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê îòñðî÷êà
âîçíàãðàæäåíèÿ, êîòîðîå îáñóæäàëîñü áîëåå ïîäðîáíî â êíèãå Áîãàòûé
ïàïà, áåäíûé ïàïà. Åùå îäíà ïîëüçà, ïîëó÷àåìàÿ îò ïðîãðàììû
íàêîïëåíèÿ äëÿ âàøèõ äåòåé â òîì, ÷òî îíà îáó÷àåò èõ ïîíÿòèþ
“îòñðî÷êà âîçíàãðàæäåíèÿ. Îïðåäåëÿÿ ñî ñâîèìè äåòüìè ôèíàíñîâûå
öåëè, è, ïîìîãàÿ èì âûñòðîèòü ôèíàíñîâûé ïëàí äëÿ äîñòèæåíèÿ
ýòèõ öåëåé, âû ñîçäàåòå ôîðìóëó óñïåõà. Ñàìîîöåíêà, êîòîðàÿ
âîçðàñòàåò ïðè äîñòèæåíèè ýòèõ öåëåé, - áåñöåííà. Â ñîâðåìåííîì
ìèðå íåìåäëåííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, ìû ëèøàåì íàøèõ äåòåé
ìîãó÷åãî ÷óâñòâà óñïåõà, êîòîðîå âîçíèêàåò ïîñëå äîñòèæåíèÿ öåëè.
Êàê? À òåì, ÷òî äàåì âñå ñðàçó, ñàìè âìåñòî òîãî, ÷òîáû íàó÷èòü
äîáèòüñÿ ÷åãî-òî ñàìèì.

Íàïðèìåð, âàø ðåáåíîê õî÷åò íîâûé âåëîñèïåä. Â êíèãå Áîãàòûé
ïàïà áåäíûé ïàïà áûëè ïðåäñòàâëåíû äâå ôèëîñîôèè, êîãäà áåäíûé
ïàïà ñêàçàë: “ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü”, à áîãàòûé ïàïà ñêàçàë:
“Êàê ìû ýòî ìîæåì ñäåëàòü?” Íàó÷èòå ñâîåãî ðåáåíêà çàäàâàòüñÿ
âîïðîñîì: “Êàê ÿ ñìîãó?”, à íå ãîâîðèòü “ß íå ìîãó”.

Ïîìîãèòå åìó ðàçðàáîòàòü ïëàí, êàê çàðàáîòàòü äåíåã äëÿ
ïîêóïêè âåëîñèïåäà. Ïóñòü îí ïîäóìàåò íàä ïóòÿìè çàðàáîòêà äåíåã.
Ïîìîãèòå îöåíèâàòü ïðîãðåññ íà ýòîì ïóòè, ðåãóëèðóéòå äâèæåíèå ê
öåëè, åñëè ïîòðåáóåòñÿ. È ïóñòü ïîëó÷êà ýòîãî âåëîñèïåäà ñòàíåò, â
êîíöå êîíöîâ, íàãðàäîé çà âûïîëíåíèå ïëàíà. Ïðèçíàéòå è îöåíèòå
óñèëèÿ âàøåãî ðåáåíêà è åãî îêîí÷àòåëüíûé óñïåõ.

Äîëãè è êðåäèòíûå êàðòî÷êè.

Ñåãîäíÿ êðåäèòíûå êàðòî÷êè - ýòî èíñòðóìåíò íåìåäëåííîé
îïëàòû. Ê ñîæàëåíèþ, êîíå÷íûé ðåçóëüòàò - ýòî îòñðî÷åííàÿ ïðàâäà,
êîãäà ïðèõîäÿò ñ÷åòà ïî êàðòî÷êàì.

Íåçàâèñèìî îò òîãî, íðàâÿòñÿ íàì êðåäèòíûå êàðòî÷êè èëè íåò,
îíè ïðèñóòñòâóþò â íàøåì îáùåñòâå ñåãîäíÿ. Êðóãîì ñ ýêðàíà
òåëåâèçîðà, ïî ðàäèî, â ïðåññå äåòè ñëûøàò ñëîâà “Ïðîñòî îïëàòè”.
Äàéòå âîçìîæíîñòü äåòÿì óâèäåòü êàê âû îïëà÷èâàåòå ñ÷åòà.
Îáúÿñíèòå èì, êàêîå âëèÿíèå îêàçûâàþò äîïîëíèòåëüíûå ïðîöåíòû,
çàïëà÷åííûå çà èñïîëüçîâàíèå êðåäèòíûõ êàðòî÷åê, íà áàëàíñ.
Ïðîäåìîíñòðèðóéòå èì, ÷òî ñóùåñòâóåò êðåäèòíûé ëèìèò äëÿ êàæäîé
êàðòî÷êè.

Íî ñóùåñòâóåò è âûãîäà îò êðåäèòíûõ êàðòî÷åê. Îíè îêàçûâàþò
áîëüøóþ ïîìîùü â ñîõðàíåíèè çàïèñåé è ïîìîãàþò ïðîñëåäèòü, êàê
òû òðàòèøü ñâîè äåíüãè. Ìíîãèå ëþäè ïîëüçóþòñÿ êàðòî÷êàìè î÷åíü
óìíî, ïîêðûâàÿ äîëã â áàëàíñå êàæäûé ìåñÿö, è ïðîöåíòíàÿ ïëàòà íå
âîçíèêàåò.



Ìíîãèå ðîäèòåëè ñàìè èìåþò òðóäíîñòè ñ äîëãàìè ïî
êðåäèòíûì êàðòî÷êàì è âîñïèòûâàþò ñòðàõ è äåòåé, åñëè òå
ïîñâÿùåíû â ôèíàíñîâóþ ñèòóàöèþ. Ðåàëèè äîëãîâ ïî êðåäèòíûì
êàðòî÷êàì ìîãóò áûòü âíå äåòñêîãî óðîâíÿ ïîíèìàíèÿ. Ìû ñîçäàëè
èãðó CASHFLOW äëÿ äåòåé, çàïàòåíòîâàííóþ íàñòîëüíóþ
ôèíàíñîâóþ èãðó, ÷òîáû ïîìî÷ü ðîäèòåëÿì íàó÷èòü ñâîèõ äåòåé
ôèíàíñîâîé ãðàìîòå. Â èãðîâîé ôîðìå îáúÿñíÿåòñÿ ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé îá îïëàòå.

Âàø ðåáåíîê óçíàåò îáå ñòîðîíû ìèðà êðåäèòíûõ êàðòî÷åê
(íåìåäëåííàÿ îïëàòà è òðàâìà ïðè ïîëó÷åíèè ñ÷åòîâ), ïîëó÷àÿ
óäîâîëüñòâèå îò èãðû è ïîëüçóÿñü èãðóøå÷íûìè äåíüãàìè. Äåòè áóäóò
ëó÷øå ïîäãîòîâëåíû ê âñòðå÷å ñ òðóäíîñòÿìè è âîçìîæíîñòüþ
èçáåæàòü èõ ïðè èñïîëüçîâàíèè êðåäèòíûõ êàðòî÷åê, êîãäà îíè ñòàíóò
âçðîñëûìè.

Ðàáîòà “íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü”

Åñëè âàø ðåáåíîê óæå äîñòàòî÷íî âçðîñëûé, äëÿ íåãî âàæíî
áóäåò óçíàòü îá îòâåòñòâåííîñòè çà ðàáîòó. Åñëè åãî ó÷åáíàÿ íàãðóçêà
è ñïîðòèâíûå çàíÿòèÿ ïîçâîëÿþò, äàéòå åìó âîçìîæíîñòü ïîðàáîòàòü
íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü. Ïðåæäå ÷åì îí ïîëó÷èò ñâîé ïåðâûé ÷åê íà
çàðïëàòó, ïðîñìîòðèòå åãî âìåñòå äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåáåíîê ïîíÿë, ÷òî
ïðàâèòåëüñòâî çàáèðàåò ñâîþ äîëþ íàëîãîâ îò äîõîäà.

Êîãäà ÿ áûëà â ñòàðøèõ êëàññàõ, òî ìîè ðîäèòåëè òðåáîâàëè îò
ìåíÿ êîïèòü èëè âêëàäûâàòü 50% îò âñåõ äåíåã, êîòîðûå ÿ ïîëó÷àëà
íà ñâîåé ðàáîòå. Ó ìåíÿ ïîÿâèëàñü ïðèâû÷êà îòêëàäûâàòü 50% îò
ñâîåé çàðïëàòà íà äåïîçèò. Îñòàâøèåñÿ 50% äåíåã ìíå ïîçâîëÿëîñü
èñïîëüçîâàòü ïî ìîåìó æåëàíèþ. Ýòî âíóøèëî ìíå ïîíÿòèå, ÷òî ñåáå
íóæíî ïëàòèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ñàìîì ðàííåì âîçðàñòå. Êî âðåìåíè
îêîí÷àíèÿ øêîëû ÿ ñîáðàëà ñâûøå 20 òûñ. äîëëàðîâ, îòêëàäûâàÿ 50%
ñâîåãî äîõîäà îò ðàáîòû ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó.

Êîãäà ÿ ñòàëà ìàòåðüþ, ÿ èñïîëüçîâàëà òî æå ïðàâèëî ïî
îòíîøåíèþ ê ñâîèì äåòÿì, êîãäà îíè íà÷àëà ïîäðàáàòûâàòü. Îíè
âèäåëè â äåéñòâèè èäåþ “ïëàòè ñåáå â ïåðâóþ î÷åðåäü” è ïîíÿëè
äîëãîñðî÷íóþ âûãîäó îò ýòîãî.

Ôèíàíñîâûé óñïåõ.

Ïîäâîäÿ èòîã ðàññóæäåíèÿì î òîì, ïëàòèòü èëè íå ïëàòèòü
ñâîåìó ðåáåíêó, ÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ðåøèòü ýòî âû ìîæåòå òîëüêî ñàìè.
Íî, ïðåæäå âñåãî, ñïðîñèòå ñåáÿ ÷åìó ó÷èò òà ïîëèòèêà, êîòîðóþ âû
èçáðàëè. Ó÷èòå âû åãî èìåòü:

- Âçãëÿäû èæäèâåíöà? (âû ìíå äîëæíû)
-  Âçãëÿäû ñëóæàùåãî?
- Âçãëÿäû ïðåäïðèíèìàòåëÿ?



Ôèíàíñîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü â ñî÷åòàíèè ñ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì äóõîì ìîæåò ñòàòü ìîãó÷åé äâèæóùåé ñèëîé.
Ïîìîãèòå ñâîèì äåòÿì ðàçâèòü îáå ýòè ÷åðòû, à ïîòîì ïðîñòî ñèäèòå
è íàáëþäàéòå, êàê îíè áóäóò äîñòèãàòü îäèí ôèíàíñîâûé óñïåõ çà
äðóãèì.

Êîììåíòàðèè Ðîáåðòà.

ß ñîãëàñåí ñ Øàðîí, íî õî÷ó äîáàâèòü îäíó íåáîëüøóþ äåòàëü,
êîòîðàÿ åùå áîëüøå ïðîÿñíèò ñèòóàöèþ.

Ìîé áåäíûé ïàïà âñåãäà äåëàë óïîð íà òî, êàê ìíîãî äåíåã îí
çàðàáàòûâàåò. Âîò ïî÷åìó îí âñåãäà ãîâîðèë: “Ïîëó÷è õîðîøåå
îáðàçîâàíèå è òû áóäåøü ðàáîòàòü íà âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòå”.
Ìîé áîãàòûé ïàïà êîíöåíòðèðîâàë ñâîå âíèìàíèå íå íà òîì, ñêîëüêî
äåíåã îí çàðàáîòàë, à íà òîì, ñêîëüêî äåíåã îí èìåë. Âîò ïî÷åìó îí
ãîâîðèë: “Òî, ñêîëüêî äåíåã òû èìååøü, íàìíîãî âàæíåå òîãî, ñêîëüêî
äåíåã òû çàðàáîòàë”. Îí òàê æå ãîâîðèë: “Ëþäè, êîòîðûå äóìàþò î
òîì, ñêîëüêî äåíåã çàðàáàòûâàþò, âñåãäà ðàáîòàþò íà òåõ, êòî äóìàåò
î òîì, ñêîëüêî äåíåã èìååò”.

Ðàññìîòðèì ïðåäìåò “êàðìàííûå äåíüãè”, áîëåå âàæíî íàó÷èòü
ñâîåãî ðåáåíêà êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íå íà çàðàáàòûâàíèè äåíåã, à íà
ñîõðàíåíèè èõ. Ìîé áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë, ÷òî êàæäûé äîëëàð â
êîëîíêå àêòèâà - ýòî åãî ñëóæàùèé. Îí ðàáîòàåò íà íåãî. Åñëè óæå
äîëëàð ïîïàë â êîëîííó àêòèâà, òî íèêîãäà óæå åå íå ïîêèíåò. Åñëè
îí ïðîäàåò àêòèâ, òî íà âûðó÷åííûå äåíüãè ïîêóïàåò äðóãîé àêòèâ.
Àêòèâû, êîòîðûå îí êóïèë, ìîãóò òåïåðü áûòü ïåðåäàíû ñëåäóþùèì
ïîêîëåíèÿì. Ðàçâèâàÿ ýòó ôèëîñîôèþ è îáó÷àÿ åé äåòåé, âû ïîìîæåòå
èì íàéòè òðîïèíêó ê ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè.



Ïðèëîæåíèå Á
Ôèíàíñîâûå ïóòåøåñòâèÿ.

Óïðàæíåíèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ äåíåã, êîòîðûå ðîäèòåëè
ìîãóò ïðåäëîæèòü ñâîèì äåòÿì.

Øàðîí Ëå÷òåð

Ýòè óïðàæíåíèÿ ìîãóò ïîìî÷ü âàì íàó÷èòü âàøèõ äåòåé îáðàùå-
íèþ ñ äåíüãàìè. Èñïîëüçóÿ îïûò ðåàëüíîé æèçíè â îáó÷åíèè ñâîèõ
äåòåé, âû ïîêàçûâàåòå, êàê ïðàêòè÷åñêè ìîæíî ïðèìåíèòü ýòè óðîêè.
Íà* ïðèìåð, ó íàñ åñòü óïðàæíåíèå ïîä íàçâàíèåì “Ïóòåøåñòâèå â
áàíê”. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ýòîãî ïóòåøåñòâèÿ, âàø ðåáåíîê áóäåò
âñïîìèíàòü ýòè óðîêè, ïîëó÷åííûå âî âðåìÿ ïóòåøåñòâèÿ, êàæäûé
ðàç, ïðîõîäÿ ìèìî áàíêà. Ýòî íàçûâàåòñÿ “îáó÷åíèå íà îïûòå” è òàêîå
îáó÷åíèå ìîæåò ñòàòü ìîãó÷èì èíñòðóìåíòîì â îáó÷åíèè âàøèõ äåòåé
îáðàùåíèþ ñ äåíüãàìè.

Ýòè ôèíàíñîâûå ïóòåøåñòâèÿ ïîñòðîåíû â ôîðìå äèàëîãîâ èëè
òåêñòîâ, ÷òîáû âû ñìîãëè èõ èñïîëüçîâàòü äëÿ îáó÷åíèÿ äåòåé
îñíîâíûì ôèíàíñîâûì êîíöåïöèÿì. Â íèõ íåò ïðàâèëüíûõ èëè
íåïðàâèëüíûõ îòâåòîâ, Ýòî ïðîñòûå óïðàæíåíèÿ è íàáëþäåíèÿ, ÷òîáû
ïîìî÷ü âàì ñàìèì ñîñòàâèòü äèàëîãè ñ âàøèìè äåòüìè î
ñïåöèôè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ïîíÿòèÿõ è ðàñøèðèòü ïîíèìàíèå
ôèíàíñîâîãî ìèðà, â êîòîðîì ìû âñå æèâåì. Íî ýòî òàê æå è
âîçìîæíîñòü ïîâåñåëèòüñÿ âìåñòå ñ äåòüìè.

Ôèíàíñîâîå ïóòåøåñòâèå ê îáåäåííîìó ñòîëó À.

Îïëàòà åæåìåñÿ÷íûõ ñ÷åòîâ.
Ïóñòü âàø ðåáåíîê ñèäèò âìåñòå ñ âàìè, êîãäà âû îïëà÷èâàåòå

âàøè åæåìåñÿ÷íûå ñ÷åòà. Ïóñòü îí ðàññìîòðèò êàæäûé ñ÷åò, à âû
îáúÿñíèòå åìó, ÷òî êàæäûé èç íèõ îçíà÷àåò. Ýòî äàñò åìó âîçìîæíîñòü
ëó÷øå ïîíÿòü æèçíü.

Âàì íå íóæíî äàâàòü ïîëíûé îò÷åò î âàøèõ ôèíàíñîâûõ äåëàõ,
à ïðîñòî ïîçíàêîìèòü åãî ñ îñíîâàìè ôèíàíñîâ.

{.Ñíà÷àëà ïëàòèòå ñåáå.
Ñíà÷àëà çàïëàòèòå ñåáå, äàæå åñëè ýòî âñåãî íåñêîëüêî äîëëàðîâ.

Åñëè ðåáåíîê áóäåò ýòî âèäåòü êàæäûé ðàç, îí áóäåò ñëåäîâàòü âàøåìó
ïðèìåðó, êîãäà ñàì ñòàíåò ïîëó÷àòü äåíüãè.

2. Îïëàòà ðàñõîäîâ íà äîìàøíåå õîçÿéñòâî.
Îáúÿñíèòå ðåáåíêó, ÷òî òàêîå êîììóíàëüíûå ïëàòåæè, è ïóñòü

îí èõ ðàññìîòðèò. Ýòî ïîçâîëèò åìó ëó÷øå ïîíÿòü, íà ÷òî òðàòÿòñÿ
äåíüãè. Ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî âû îòäåëüíî ïëàòèòå çà ñâåò, çà âîäó, çà
ãàç, çà âûâîç ìóñîðà è äðóãèå ïëàòåæè îòêðîþò âàøåìó ðåáåíêó ãëàçà



íà òî, êàê ìíîãî ñëóæá òðåáóåòñÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ âàøåãî îáðàçà
æèçíè (îò ýòîãî óïðàæíåíèÿ ìîæåò áûòü è äîïîëíèòåëüíàÿ ïîëüçà -
ìû ñëûøàëè îò ðîäèòåëåé, ÷òî èõ äåòè íà÷èíàþò ÷àùå ñëåäèòü çà
òåì, ÷òîáû âûêëþ÷àòü ñâåò ïîñëå ýòîãî óðîêà).

3. Îïëàòà çàåìà.
Îáúÿñíèòå ðåáåíêó, ÷òî òàêîå çàéì î÷åíü ïðîñòûìè ñëîâàìè.

Îáúÿñíèòå, êàê áàíê ïîìîã âàì êóïèòü äîì, îäîëæèâ âàì áîëüøóþ
÷àñòü äåíåã, è âû îáÿçàíû ñî âðåìåíåì ýòè äåíüãè âåðíóòü â áàíê.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü ýòî, âû ñîãëàñèëèñü ïëàòèòü áàíêó
îïðåäåëåííóþ ïëàòó èëè ïðîöåíòû, ïîêà âñÿ ñóììà äåíåã íå âåðíåòñÿ
íàçàä â áàíê. Ïîêàæèòå ðåáåíêó âàøè ïëàòåæè ïî çàéìó è òå ïðîöåíòû,
êîòîðûå âêëþ÷åíû â ïëàòåæè.

4. Îïëàòà ñ÷åòîâ çà êðåäèòíûå êàðòî÷êè.
Îáúÿñíèòå ñ÷åòà çà êðåäèòíûå êàðòî÷êè âàøåìó ðåáåíêó. Äëÿ

âàñ ýòî ìîæåò áûòü òðóäíûì çàäàíèåì, îñîáåííî, åñëè ó âàñ
íàêîïèëèñü áîëüøèå äîëãè ïî íèì. Òåì íå ìåíåå, âàæíî, ÷òîáû âàø
ðåáåíîê ïîíÿë êàê íåãàòèâíûå, òàê è ïîçèòèâíûå ñòîðîíû
èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòíûõ êàðòî÷åê. Âîò ñàìûå ïðîñòûå îïðåäåëåíèÿ:

Êðåäèòíûå êàðòî÷êè - “Êðåäèòíûå êàðòî÷êè âûïóñêàþòñÿ
áàíêàìè èëè äðóãèìè ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè äëÿ òîãî,
÷òîáû òû ñìîã ïîêóïàòü òîâàðû è óñëóãè. Òû ïîëó÷àåøü ýòè
òîâàðû è óñëóãè íåìåäëåííî, à áàíê èëè ôèíàíñîâîå
ó÷ðåæäåíèå ïëàòèò çà òåáÿ”.

Îò÷åòû - “Êàæäûé ìåñÿö îíè ïîñûëàþò òåáå îò÷åò 6 òîì, êàê
ìíîãî „ òû ïîòðàòèë â ýòîì ìåñÿöå (ñêîëüêî îíè çà òåáÿ
çàïëàòèëè) è óêàçûâàþò äàòó, äî êîòîðîé òû ìîæåøü
çàïëàòèòü ñâîþ îáùóþ ôèíàíñîâóþ çàäîëæåííîñòü, ÷òîáû
èçáåæàòü íàêîïëåíèÿ ïðîöåíòîâ è íåñâîåâðåìåííûõ
ïëàòåæåé”.

Ïðîöåíòû ïî êðåäèòíûì êàðòî÷êàì - “Åñëè ñóììà
çàäîëæåííîñòè, óêàçàííàÿ â îò÷åòå, íå çàïëà÷åíà ê óêàçàííîé
äàòå, òî íà÷èñëÿþòñÿ ïðîöåíòû íà ýòîò ïðîñðî÷åííûé ïëàòåæ
è ïî áîëåå âûñîêîé ñòàâêå, ÷åì îáû÷íûå çàéìû”.

Ìèíèìàëüíàÿ ïëàòà - Ìíîãèå áàíêè è ìàãàçèíû ïîçâîëÿþò
âàì ïëàòèòü “ìèíèìàëüíóþ ïëàòó” âìåñòî âñåé ñóììû äîëãà.
Ïðîöåíòû æå íà÷èñëÿþòñÿ íà âñþ ñóììó, êîòîðóþ îñòàëñÿ
äîëæåí. Îíè ïîîùðÿþò òî, ÷òîáû âû íå ïëàòèëè ïî ñ÷åòàì
çà êàðòî÷êè ñðàçó. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî åñëè îíè îðãàíèçîâàëè
òàêóþ îïëàòó â êðåäèò äëÿ âàñ, òî âû ìîæåòå ðàñòÿíóòü âðåìÿ
ïëàòåæà, à îíè ïîëó÷àò áîëüøèé ïðîöåíò”.

Âàæíî: Òîëüêî îäíà ýòà îñîáåííîñòü êðåäèòíûõ êàðòî÷åê
îáðàçîâàëà îãðîìíûé äîëã, ïåðåä ëèöîì êîòîðîãî îêàçàëèñü ìíîæåñòâî
ëþäåé â íàøè äíè. Êàê ýòî ñëó÷èëîñü?

- Â îäèí èç ìåñÿöåâ ó òåáÿ íåäîñòàòîê íàëè÷íûõ äåíåã. Ïîýòîìó



òû ïëàòèøü ìèíèìàëüíóþ ÷àñòü òîãî, ÷òî òû äîëæåí ïî
êðåäèòíûì êàðòî÷êàì. Ñ÷åò çà êàðòî÷êè ïðîäîëæàåò ðàñòè, òû
ïîêóïàåøü íîâûå òîâàðû.
- Ìèíèìàëüíàÿ îïëàòà - òàêîé ëåãêèé ïóòü, ÷òî âû ïðàêòèêóåòå
ýòî è â ñëåäóþùåì ìåñÿöå. Íî âàñ ñ÷åò ðàñòåò. Òàê êàê âû ïëàòèòå
ìèíèìàëüíóþ ñóììó, òî âàì äàþò êðåäèòû è äðóãèå êîìïàíèè
ïðèñûëàþò âàì íîâûå êðåäèòíûå êàðòî÷êè. Âñêîðå ó âàñ óæå
ïÿòü ðàçëè÷íûõ êðåäèòíûõ êàðòî÷åê â áóìàæíèêå (ñîãëàñíî
îïðîñó áîëüøèíñòâî ëþäåé èìåþò 5-6 ðàçëè÷íûõ áàíêîâñêèõ
êðåäèòíûõ êàðòî÷åê).
- Âû ïðîäîëæàåòå âíîñèòü ìèíèìàëüíóþ ïëàòó ïî ïÿòè
êàðòî÷êàì, âàì âñå åùå ïðåäîñòàâëÿþò êðåäèòû, íî âàøà îáùàÿ
çàäîëæåííîñòü ïî âñåì êàðòî÷êàì - îãðîìíà.
- Îäíàæäû âû îñîçíàåòå, ÷òî âûïëà÷èâàåòå ìàññó äåíåã íà
ìèíèìàëüíûå ïëàòåæè, à âàøà îáùàÿ çàäîëæíîñòü ïðîäîëæàåò
ðàñòè êàæäûé ìåñÿö.
- Òîëüêî òîãäà, êîãäà âû âûÿñíÿåòå, ÷òî íå ìîæåòå áîëüøå
âíîñèòü äàæå ìèíèìàëüíûå åæåìåñÿ÷íûå ïëàòåæè, âàøà îöåíêà
êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïàäàåò.
- Çàòåì âû ïîíèìàåòå, ÷òî ïîòðàòèëè ìàêñèìóì íà ïðåäåëüíûé
ðàçìåð êðåäèòà âàøèõ êàðòî÷åê, è íå ìîæåòå áîëüøå ïîëó÷àòü
íîâûõ êàðòî÷åê, ïîòîìó ÷òî âàì áîëüøå íå ïðåäîñòàâëÿþò
êðåäèò èç-çà òîãî, ÷òî âû ïðîïóñòèëè íåñêîëüêî ïëàòåæåé. Íî
âû âñå-òàêè ìîæåòå îïëà÷èâàòü ìèíèìàëüíóþ çàäîëæåííîñòü
ïî äåéñòâóþùèì êàðòî÷êàì.

Ê ñîæàëåíèþ, â ýòîì ïîðî÷íîì êðóãå îêàçàëèñü ìíîãèå ëþäè â
íàøè äíè. Ìîæåò áûòü, ýòî çâó÷èò è óãíåòàþùå, è âû ýòèì íå õîòèòå
íàãðóæàòü ñâîèõ äåòåé, íî ëó÷øå ïóñòü îíè ïîéìóò ýòî êàê ìîæíî
ðàíüøå. Êàê ìîæíî îáúÿñíèòü âñå ýòè ñëîæíîñòè äåòÿì? Ìû
ðàçðàáîòàëè èãðó - CASHFLOW äëÿ äåòåé è âêëþ÷èëè âñå ýòè äåòàëè
â èãðó.

Âàøè äåòè ïîéìóò, ÷òî ó íèõ åñòü âûáîð - ïëàòèòü íàëè÷íûìè
èëè ïëàòèòü êàðòî÷êîé - è áóäóò çíàòü, ÷òî êàæäûé âûáîð èìååò
ïîñëåäñòâèå. Âíà÷àëå îíè áóäóò èñïîëüçîâàòü êðåäèòíóþ êàðòî÷êó,
ïîòîìó ÷òî ýòî îíè ïîñòîÿííî èñïîëüçóþò äîìà. Ïîñëåäñòâèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ êàðòî÷åê - óâåëè÷åíèå çàòðàò, êîòîðûå íóæíî
âûïëà÷èâàòü. Âñêîðå îíè íà÷íóò ïîíèìàòü, ÷òî ëó÷øå çàïëàòèòü
íåìíîãî íàëè÷íûõ âïåðåä, ÷åì äî íåîïðåäåëåííîñòè óâåëè÷èâàòü
çàòðàòû. Â íàøó êíèãó Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà ìû âêëþ÷èëè
ðàçäåë î òîì, êàê èçáàâèòüñÿ îò äîëãîâ. Òàì äàåòñÿ ôîðìóëà
âûïëà÷èâàíèÿ äîëãîâ çà 5-7 ëåò.

5. Ïîîùðåíèå ëþáîçíàòåëüíîñòè âàøåãî ðåáåíêà.
Ïóñòü âàø ðåáåíîê çàäàåò âîïðîñû, à âû íà íèõ îòâå÷àéòå êàê

ìîæíî ÷åñòíåå. Åñëè ðåáåíîê çàäàåò âîïðîñ, íà êîòîðûé âû íå ìîæåòå



îòâåòèòü, íàéäèòå òîãî, êòî ñìîæåò ýòî ñäåëàòü, è íàó÷èòåñü ýòîìó
âìåñòå.

6. Õðàíåíèå çàïèñåé è ñ÷åòîâ.
Ïóñòü ðåáåíîê ñëîæèò â ïàïêó èëè ïîäîøüåò âàøè ñ÷åòà ïîñëå

îïëàòû. Ýòîé ïðèâû÷êå ìîæíî íàó÷èòüñÿ.

Â. Ðàññ÷èòûâàíèå áþäæåòà íà ïèòàíèå.

Òåïåðü, êîãäà âàø ðåáåíîê ëó÷øå ïîíèìàåò êàê îïëà÷èâàþòñÿ
ñ÷åòà, ïðèøëî âðåìÿ ïîçíàêîìèòü åãî ñ ïîíÿòèåì áþäæåòà. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû ðèñîâàòü âñþ ôèíàíñîâóþ êàðòèíó, íà÷íèòå ñ ìàëîãî.
Ïðåäïîëîæèì, âû ïîðó÷èòå ðåáåíêó ñîñòàâèòü ìåíþ íà íåäåëþ.
Çàäàíèåì áóäåò - êîðìèòü âñþ ñåìüþ íåäåëþ, íå âûõîäÿ çà ðàìêè
óñòàíîâëåííîé ñóììû áþäæåòà. Åìó íóæíî áóäåò îáðàçîâàòü âñþ
ñåìüþ è ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ôèíàíñîâûì áþäæåòîì. Âàæíî, åñëè âû
ïîçâîëèòå åìó ðàçðàáîòàòü ìåíþ è êóïèòü ïðîäóêòû. Âû ìîæåòå
ïîìî÷ü ãîòîâèòü, ò.ê. ïðèãîòîâëåíèå áëþä - ýòî íå ÷àñòü óðîêà.

1. Íîðìà áþäæåòà.
Ðåøèòå, êàê ìíîãî âû îáû÷íî òðàòèòå íà ïèòàíèå ñåìüè â

íåäåëþ. Äëÿ óäîáñòâà âû ìîæåòå ðàññ÷èòàòü òîëüêî çàâòðàêè è îáåäû.
Ñ ýòîé öåëüþ ìû âûäåëÿåì 200 äîëëàðîâ íà ñåìüþ èç ÷åòûðåõ ÷åëîâåê
íà ñåìü çàâòðàêîâ è ñåìü îáåäîâ.

2. Ïóñòü ðåáåíîê âñå çàïèøåò (ìåíþ).
Ïóñòü îí çàïèøåò, ÷òî áóäåò â ìåíþ íà êàæäûé èç ïðèåìîâ

ïèùè. Âàì, âîçìîæíî, ïîòðåáóåòñÿ ïîñåòèòü ìàãàçèí, ÷òîáû çíàòü
ñòîèìîñòü îïðåäåëåííûõ ïðîäóêòîâ.

3. Ñïèñîê ïîêóïîê.
Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ìåíþ íà íåäåëþ, ïóñòü

ðåáåíîê ïîäãîòîâÿò ñïèñîê ïîêóïîê, êîòîðûå íóæíî ïðèîáðåñòè â
ìàãàçèíå.

4. Â ìàãàçèíå.
Â ìàãàçèíå íàáëþäàéòå, ÷òîáû ðåáåíîê çàãëÿäûâàë â ñïèñîê.

Ìîæåòå ïðåäëîæèòü åìó âçÿòü ñ ñîáîé êàëüêóëÿòîð, ÷òîáû
ïîäñ÷èòûâàòü ñóììó, êîòîðàÿ áóäåò ïîòðà÷åíà. Âàæíî íå âûéòè çà
ðàìêè óñòàíîâëåííîé áþäæåòîì ñóììû.

5. Âåäåíèå çàïèñåé.
Ïî ìåðå òîãî, êàê ðåáåíîê äåëàåò ïîêóïêè, ïóñòü îí çàïèñûâàåò

ñóììû â áëîêíîòå. Íî è äîìà íóæíî äåëàòü çàïèñè ðàñõîäîâ ïî ñ÷åòàì
èç ìàãàçèíà, èíîãäà òóäà ìîãóò áûòü âíåñåíû è íàëîãè íà ñòîèìîñòü
åäû.

6. Ïðèãîòîâëåíèå åäû.
Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé ó âàñ ðåáåíîê, âàì ìîæåò áûòü,

ïîòðåáóåòñÿ ïîìî÷ü åìó â ïðèãîòîâëåíèè åäû.
7. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ.
Âî-ïåðâûõ, óäîñòîâåðüòåñü, ÷òî ñåìüÿ äîâîëüíà âàøåé åäîé. Ýòî



î÷åíü âàæíàÿ ÷àñòü óïðàæíåíèÿ, ïîòîìó ÷òî âñåãäà íåîáõîäèìà
ðåàêöèÿ íà òî, ÷òî ñäåëàíî.

Äàëüøå, ïóñòü ðåáåíîê ñðàâíèò ñóììû äåíåã áþäæåòà è
ðåàëüíûå ñóììû äåíåã, çàòðà÷åííûå íà êàæäûé çàâòðàê èëè îáåä.
Îïðåäåëèòå ñêîëüêî áûëî ïîòðà÷åíî ñâåðõ áþäæåòà èëè ìåíüøå íà
êàæäûé ïðèåì ïèùè, à ïîòîì îáùóþ ñóììó, ïîòðà÷åííóþ ñâåðõ èëè
ìåíüøå.

8. Èòîã ñäåëàííîãî.
Ýòî íàèáîëåå âàæíàÿ ÷àñòü óïðàæíåíèÿ. Ïóñòü ðåáåíîê

ïîäåëèòñÿ ñ âàìè îïûòîì. ×åìó îí íàó÷èëñÿ? Âûñëóøàéòå åãî
íàáëþäåíèÿ. Âû ñìîæåòå óñëûøàòü îöåíêó âàøåé ðîëè ðîäèòåëÿ.

9. Ïðèìåíåíèå ðåçóëüòàòîâ.
Òåïåðü îáñóäèòå ñ äåòüìè, êàê íóæíî âíîñèòü â áþäæåò âñå ñâîè

ðàñõîäû. Åñëè âû íå õîòèòå ðàñêðûâàòü ñâîþ ñïåöèôè÷åñêóþ
ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ, òî âîçüìèòå áþäæåò äëÿ ïðèìåðà. Îáñóäèòå
âñå äîõîäû, êîòîðûå ïîñòóïàþò â âàøå õîçÿéñòâî è òî, êàê îíè áóäóò
ïîòðà÷åíû è íà ÷òî.

Åñëè âñå óïðàæíåíèÿ ýòîãî ðàçäåëà áóäóò âûïîëíåíû, òî âàø
ðåáåíîê ëó÷øå ïîéìåò ÷òî íóæíî ïëàíèðîâàòü è äëÿ ÷åãî.

Òàê æå, êàê âû ïëàíèðîâàëè ìåíþ, èñõîäÿ ”è âàøåãî áþäæåòà,
ãàê æå íåîáõîäèìî ïëàíèðîâàòü è âàøó æèçíü.

Äîõîä.
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà.
Ðåíòà îò ñäàâàåìîé â íàåì ñîáñòâåííîñòè.
Ïðîöåíòû è äèâèäåíäû.
Äðóãèå âèäû äîõîäà.
Çà âû÷åòîì:
Èíâåñòèöèè (ïîäñ÷èòàòü ñóììó, êîòîðàÿ áóäåò âêëàäûâàòüñÿ

ïîñòîÿííî). Ýòî îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè “ïëàòè ñåáå ïåðâîìó”.
Çà âû÷åòîì:
Ðàñõîäû:
Íàëîãè.
Îïëàòà çàéìà èëè àðåíäû.
Åäà.
Îäåæäà.
Ñòðàõîâêà.
Ãàç.
Îïëàòà êîììóíàëüíûõ óñëóã.
Ðàçâëå÷åíèÿ-Ïðîöåíòû ïî êðåäèòíûì êàðòî÷êàì è äð. äîëãè.
Ñóììà, îñòàâøàÿñÿ ïîñëå îïëàòû èíâåñòèöèé è âñåõ

ðàñõîäîâ.
Òåïåðü ïîäñ÷èòàåì â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè îò äîõîäà ñóììó,

êîòîðóþ âû âêëàäûâàåòå (ñîõðàíÿåòå êàê àêòèâ) è ïðîöåíò äîõîäà,
êîòîðûé âû òðàòèòå. Åñòü ëè ñïîñîáû óâåëè÷åíèÿ ïðîöåíòà âëîæåíèé
è óìåíüøåíèÿ ïðîöåíòà çàòðàò?



Åñëè âû ñìîæåòå óâåëè÷èòü âàø àêòèâ è òàêèì îáðàçîì,
óâåëè÷èòü ñâîé äîõîä îò àêòèâà, òî áîëüøàÿ ÷àñòü âàøèõ äåíåã áóäåò
ðàáîòàòü íà âàñ. Âàøà çàðàáîòíàÿ ïëàòà ãîâîðèò î òîì, ÷òî âû
ðàáîòàåòå íà äåíüãè.

10. Ïîâòîðåíèå.
Íåäåëþ èëè äâå ñïóñòÿ, îáñóäèòå âíîâü ýòè óïðàæíåíèÿ ñ

âàøèìè äåòüìè. ×òî ó íèõ îñòàëîñü â ïàìÿòè? Õîòåëè ëè îíè
ïîâòîðèòü ýòè óïðàæíåíèÿ? Ïîíèìàþò ëè îíè äàëåêî èäóùèå
ïîñëåäñòâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, ïîêóïêè àêòèâîâ èëè “îïëàòû ñåáå
ïåðâîìó”.

Ôèíàíñîâîå ïóòåøåñòâèå â áàíê.

Íà÷àëüíîå óïðàæíåíèå: ïîâåäèòå ñâîåãî ðåáåíêà â áàíê,
ïîêàæèòå åìó ñëóæàùèõ áàíêà è êàññèðîâ, ðàáîòàþùèõ ñ êëèåíòàìè.
Åñëè â áàíêå íå î÷åíü ìíîãî ïîñåòèòåëåé, ïîïðîñèòå ñëóæàùèõ
îáúÿñíèòü, ÷åì êàæäûé èç íèõ çàíèìàåòñÿ. Ïóñòü âàø ðåáåíîê
ïîèíòåðåñóåòñÿ, êàêîé ïðîöåíò áàíê ïëàòèò/åñëè ïîëîæèòü â íåãî
äåíüãè. Óçíàéòå ÷òî òàêîå ïîëîæèòåëüíûé ñ÷åò, ñâèäåòåëüñòâî î
âêëàäàõ è äðóãèå áàíêîâñêèå óñëóãè. Ïóñòü âàø ðåáåíîê äåëàåò ñåáå
çàìåòêè. Çàòåì ïóñòü ðåáåíîê óçíàåò, ñêîëüêî ïðîöåíòîâ áàíê áóäåò
áðàòü çà çàéì íà ìàøèíó, äîì è çà ïîòðåáèòåëüñêèé êðåäèò. Åñëè áàíê
âûïóñêàåò ñâîè ñîáñòâåííûå êðåäèòíûå êàðòî÷êè, ïóñòü ðåáåíîê
ïîèíòåðåñóåòñÿ î ïðîöåíòíîé ñòàâêå çà íåîïëà÷åííûå äîëãè.

Ïîòîì, âûéäÿ èç áàíêà, ïîéäèòå â êàêîå-íèáóäü ñïîêîéíîå ìåñòî
è çàïîëíèòå ñëåäóþùóþ òàáëèöó:

Áàíê ïëàòèò ïðîöåíòû âàì çà:Âû ïëàòèòå ïðîöåíò áàíêó çà:

Íàêîïèòåëüíûé ñ÷åò - % Çàåì íà ìàøèíó - %
Ñ÷åò íà äåíåæíîì ðûíêå - % Ïîòðåáèòåëüñêèé çàåì - %
CD (íàëè÷íûé âêëàä) - % Êðåäèòíûå êàðòî÷êè - %
____________________ - % Çàéì - %
____________________ - % ____________________ - %

Çàòåì çàäàéòå ðåáåíêó ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Â êàêîì ñòîëáèêå áîëåå âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè?
2. Äîïîëíè ñëåäóþùèå ïðåäëîæåíèÿ:

“Èòàê, áàíê ïëàòèò ìíå ïðîöåíòû ïî (ñòàâêå íàêîïèòåëüíîãî
ñ÷åòà) ñ ìîåãî íàêîïèòåëüíîãî ñ÷åòà, íî êîãäà ÿ õî÷ó çàíÿòü äåíåã íà
ïîêóïêó ìàøèíû, ÿ áóäó ïëàòèòü áàíêó ïî (ñòàâêå çàéìà íà ìàøèíó),
îò ñóììû, êîòîðóþ ÿ çàíÿë. ß áóäó ïëàòèòü áîëüøå, ÷åì ÿ ïîëó÷ó
(ñòàâêà çàéìà ìèíóñ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà îò íàêîïèòåëüíîãî ñ÷åòà).



3. Òåïåðü åùå ðàç ïðî÷èòàéòå ãëàâó 10. Òå, êòî êîïèò, âñåãäà
ïðîèãðûâàåò ñî ñâîèì ðåáåíêîì. Îáúÿñíèòå åìó, ÷òî âñåãäà íóæíî
èìåòü äåíüãè íà íàêîïèòåëüíîì ñ÷åòå, ýòî î÷åíü õîðîøàÿ ïðèâû÷êà.
Ðåêîìåíäóåòñÿ èìåòü íà ýòîì ñ÷åòå ñòîëüêî äåíåã, ÷òîáû ïîêðûòü
ñòîèìîñòü ðàñõîäîâ çà 3-12 ìåñÿöåâ íà ñëó÷àé íåîáõîäèìîñòè. Ìû
âîâñå íå ðåêîìåíäóåì áåæàòü è ñíèìàòü âàøè äåíüãè ñî ñ÷åòà. Ìû
òîëüêî ãîâîðèì, ÷òî íàêîïèòåëüíûé ñ÷åò - ýòî íå ìåñòî äëÿ âëîæåíèé
(èíâåñòèöèé).

4. Â çàêëþ÷åíèå, ñïðîñèòå ñâîåãî ðåáåíêà: Åñëè áû òû îêàçàëñÿ
â ñëåäóþùåé ñèòóàöèè, òû áû çàðàáîòàë äåíüãè èëè ïîòåðÿë èõ?

Ó âàñ íà íàêîïèòåëüíîì ñ÷åòå 10 òûñ. äîëëàðîâ ñ 4-õ ïðîöåíòíîé
ãîäîâîé ñòàâêîé. Ñêîëüêî äåíåã òû ïîëó÷èøü çà ãîä?

($ 10000 õ 4%) = ________ (À)
Âû çàíÿëè â áàíêå 10000 äîëëàðîâ â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëüñêîãî

çàéìà, çà êîòîðûé âû âûïëà÷èâàåòå òîëüêî ïðîöåíòû çà ïåðâûé ãîä
ïî ñòàâêå 9%. Ñêîëüêî âû çàïëàòèòå ïðîöåíòîâ?

$ 10000 õ 9% = ________ (Â),
à òåïåðü, ãîä ñïóñòÿ âû çàðàáîòàåòå äåíüãè èëè ïîòåðÿåòå èõ?
(À) ìèíóñ (Â) = _________ (Ñ).
Äåñÿòü ëåò ñïóñòÿ, ñêîëüêî äåíåã âû çàðàáîòàåòå èëè ïîòåðÿåòå?
(Ñ)õ10- __________(Ä).

Êëþ÷è îòâåòîâ:

À = $ 400; áàíê çàïëàòèò âàì $ 400 îò âàøåãî âêëàäà
Â = $ 900; âû çàïëàòèò áàíêó $ 900 êàê ïðîöåíò çà çàéì.
Ñ = òåðÿåòå $ 500 ( - $ 500)
Ä = òåðÿåòå $ 5000 çà 10 ëåò. Ó âàñ âñå åùå $ 10000 íà

íàêîïèòåëüíîì ñ÷åòå, âû âñå åùå íå âûïëàòèëè çàéìà â $ 10000, íî
âû çàïëàòèëè óæå $ 5000 ïðîöåíòîâ çà 10 ëåò.

Áîëåå òðóäíîå çàäàíèå.

Òå æå ôàêòû, íî äàâàéòå äîáàâèì âëèÿíèå íàëîãà íà äîõîä.
Ïðàâèòåëüñòâî îáëàãàåò íàëîãîì âàø äîõîäîâ â âèäå ïðîöåíòà, íî íå
ïîçâîëÿåò âàì âû÷èòàòü ïðîöåíò, êîòîðûé âû ïëàòèòå.

Íà÷íèòå ñ îáùåé ñóììû, êîòîðóþ âû ïîäñ÷èòàëè äëÿ (Ñ),
ïîìíèòå, ÷òî ÷èñëî ìîæåò áûòü îòðèöàòåëüíûì,

(Ñ) =  _________
Âîçüìèòå ñóììó, ïîëó÷åííóþ â âèäå ïðîöåíòà çà íàêîïëåíèå

(À)
(À) = _________
Óìíîæüòå åå íà ñòàâêó íàëîãà íà äîõîä â 50% (ñòàâêà íàëîãà

áóäåò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò îáùåãî äîõîäà).
(À) õ 50% = _______ (Å).



Òåïåðü âû÷òèòå (¨) èç (Ñ) ÷òîáû îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî äåíåã,
êîòîðûå âû ïîëó÷èòå èëè ïîòåðÿåòå ïîñëå îáëîæåíèÿ íàëîãîì.

(Ñ) ìèíóñ (Å) = ________ (F)
Äåñÿòü ëåò ñïóñòÿ, ñêîëüêî äåíåã âû ïîëó÷èòå èëè ïîòåðÿåòå?
(F) õ 10 ëåò = __________ (G)

Êëþ÷è îòâåòîâ:

Å = 200 äîëëàðîâ; âû çàïëàòèòå 200 äîëëàðîâ êàê íàëîã íà
ïðèáûëü îò ïðîöåíòîâ, êîòîðûå âû ïîëó÷èòå îò áàíêà, ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ñòàâêà íàëîãà 50%.

F = òåðÿåòå 700 äîëëàðîâ (èëè - $ 700); ïîñëå óïëàòû íàëîãà,
âû áóäåòå òåðÿòü 700 äîëëàðîâ â ãîä.

G = òåðÿåòå 7000 äîëëàðîâ; çà 10 ëåò âû ïîòåðÿåòå $ 7000. Ó âàñ
âñå åùå 10000 äîëëàðîâ íà íàêîïèòåëüíîì ñ÷åòå, âû âñå åùå èìååòå
ïîòðåáèòåëüñêèé çàåì â $ 10000, íî âû çàïëàòèòå åùå $ 7000, êàê
ïðîöåíòû è íàëîãè, ñâûøå òîãî, ÷òî ïîëó÷èòå çà 10 ëåò, êàê ïðîöåíòû
îò íàêîïëåíèé.

Îáçîð

Êðàòêèé îáçîð ïîêàçûâàåò, ÷òî äàííûé âûøå ïðèìåð íå ÿâëÿåòñÿ
ðàçóìíûì èíâåñòèöèîííûì ïëàíîì. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ëþäè
èñïîëüçóþò ýòîò ïëàí, íå ïðîñ÷èòàâ âñåõ äåòàëåé. Âîò íåêîòîðûå èäåè
äëÿ óëó÷øåíèÿ ýòîãî èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà.

Ëåãêèé ïóòü: Èñïîëüçóéòå âàøè 10000 äîëëàðîâ íàêîïëåíèé
äëÿ âûïëàòû ïîòðåáèòåëüñêîãî çàéìà. Ïîéäÿ ïî ýòîìó ïóòè,
âû áîëüøå íå áóäåòå òåðÿòü äåíåã. Âû íå áóäåòå ïîëó÷àòü
ïðîöåíòîâ îò íàêîïëåíèé, íî è íå áóäåòå ïëàòèòü ïðîöåíò ïî
çàéìó.

Ñðåäíåé òðóäíîñòè. Ïóòü ñðåäíåé òðóäíîñòè. Íàéäèòå àêòèâ,
êîòîðûé ìîæíî êóïèòü çà 10 òûñ. äîëëàðîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ
íà âàøåì íàêîïèòåëüíîì ñ÷åòå. Îí áóäåò äàâàòü äîñòàòî÷íî
äåíåã äëÿ îïëàòû âàøåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî çàéìà. Âàì íóæíî
íàéòè òàêîé îáúåêò âëîæåíèé, êîòîðûé áû äàâàë $ 900 â ãîä.
Òàêèì îáðàçîì, âàø àêòèâ áóäåò ïëàòèòü çà âàø ïàññèâ, ò. å.
ïîòðåáèòåëüñêèé çàåì. (Íàëîãè íà äîõîä ñþäà íå âêëþ÷åíû,
ò. ê. íàëîã íà äîõîä îò íåäâèæèìîñòè, êîòîðûé âû ïîêóïàåòå,
ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ).

Ñëîæíûé ïóòü. Âû ïîêóïàåòå àêòèâ, êîòîðûé äàåò 900
äîëëàðîâ â ãîä. Çàòåì ðåøàåòå, êàê âû ìîæåòå ïðåâðàòèòü
âàø ïîòðåáèòåëüñêèé çàåì â 10 òûñ. äîëëàðîâ â çàåì íà
îðãàíèçàöèþ ñâîåãî äåëà (áèçíåñà). È òîãäà íàëîãè íà ýòè
900 äîëëàðîâ áóäóò ãîðàçäî íèæå. Ýòà èäåÿ ðàñêðûâàåòñÿ



áîëåå ãëóáîêî â êíèãå Ïóòåâîäèòåëü áîãà-òîãîïàïû ïî
èíâåñòèöèÿì

Ïîæàëóéñòà, ïîìíèòå, ÷òî öåëüþ ýòîãî óïðàæíåíèÿ áûëî
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ðàçíèöó ìåæäó íàêîïëåíèåì è îäàëæèâàíèåì
äåíåã, à òàêæå ðàçíèöó ìåæäó íàêîïëåíèåì è âëîæåíèåì.
Äîïîëíèòåëüíûå êîìïîíåíòû áûëè äîáàâëåíû äëÿ óñëîæíåíèÿ
çàäàíèÿ. Íà÷íèòå ñ îáúÿñíåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðèìåðà è ïðîäîëæàéòå
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè âàø ðåáåíîê çàèíòåðåñóåòñÿ è
ïðîäåìîíñòðèðóåò ïîíèìàíèå îñíîâíûõ ïîíÿòèé.

Ôèíàíñîâîå ïóòåøåñòâèå â ãàñòðîíîì.

Ëó÷øèé ñïîñîá äëÿ ðåáåíêà íàó÷èòüñÿ ÷åìó-íèáóäü - ýòî îïûò.
Ñ ñàìîãî ðàííåãî âîçðàñòà âû ìîæåòå íà÷àòü ðàçãîâàðèâàòü ñ íèì î
äåíüãàõ. Ýòî óïðàæíåíèå ìîæíî ñäåëàòü äî óïðàæíåíèÿ ïî
ñîñòàâëåíèþ áþäæåòà. Îíî ïîìîæåò ðåáåíêó ñäåëàòü ïîêóïêè â
ìàãàçèíå, êîãäà îí áóäåò ïëàíèðîâàòü ïèòàíèå ñåìüè íà íåäåëþ.

Êîãäà âû èäåòå â ãàñòðîíîì, òî âû âñåãäà âûíóæäåíû ïðèíèìàòü
ðåøåíèå ïî ïîâîäó öåíû è êà÷åñòâà. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû îáäóìûâàòü
âñå ýòè äåòàëè ìîë÷à, îáñóæäàéòå âñå ýòî ñ ðåáåíêîì. ß ÷àñòî âèæó,
êàê ëþäè äàþò ðåáåíêó èãðóøêó, ÷òîáû òîëüêî îí ïîìîë÷àë.
Âîâëåêàéòå ðåáåíêà â ïðîöåññ! Ïîêàçûâàéòå åìó, êàê ìàãàçèí
îöåíèâàåò ñâîè ïðîäóêòû, ñðàâíèâàéòå öåíû, è ïóñòü ðåáåíîê ñêàæåò
êàêóþ áàíî÷êó ôàñîëè êóïèòü ëó÷øå è ïî÷åìó.

Î÷åíü âàæíî îáúÿñíèòü, ïî÷åìó âû êóïèëè áîëåå äîðîãóþ
áàíî÷êó, à íå òó, êîòîðàÿ èìåë áîëåå íèçêóþ öåíó. Êà÷åñòâî ôàñîëè
ìîæåò îáúÿñíèòü ðàçíèöó â öåíå. Âîçìîæíî, âû êóïèòå îáå áàíî÷êè
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü ðàçíèöó äîìà.

Ïóñòü âàø ðåáåíîê áåðåò äåíüãè, ïëàòèò çà ïîêóïêè è ñ÷èòàåò
ïîëó÷åííóþ ñäà÷ó. Ïîíÿòèÿ öåíû è îáìåíà î÷åíü âàæíû äëÿ îáó÷åíèÿ
âàøåãî ðåáåíêà.

Ôèíàíñîâîå ïóòåøåñòâèå ê òîðãîâöó ìàøèíàìè è
îáîðóäîâàíèåì,

Åñëè âû ñîáèðàåòåñü êóïèòü ìàøèíó èëè îáîðóäîâàíèå,
âîçüìèòå ñâîåãî ðåáåíêà ñ ñîáîé.

Îáñóäèòå ðåøåíèå ïëàòèòü íàëè÷íûìè èëè ôèíàíñèðîâàòü
ïîêóïêó. Åñëè âû ôèíàíñèðóåòå ïîêóïêó, ñêàæèòå ðåáåíêó, ÷òî âû
äîëæíû âíåñòè íîâûé ïëàòåæ â åæåìåñÿ÷íûé áþäæåò.

Ïîêà âû îæèäàåòå çàâåðøåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà, âàø ðåáåíîê
ìîæåò íàó÷èòüñÿ òîìó, êàê áðàòü ññóäó (çàåì) è êàê ïîëó÷àòü êðåäèò.
Ïóñòü ñëóæàùèé îáúÿñíèò ðåáåíêó, ÷òî òàêîå õîðîøèé êðåäèò è êàê
îí âàæåí. Îáû÷íî ñëóæàùèå îõîòíî ðàññêàçûâàþò èñòîðèè î



ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòàõ, êîòîðûå íå ìîãóò ðàçîáðàòüñÿ â êðåäèòàõ.
Ïðîéäÿ ýòîò ïðîöåññ, âàø ðåáåíîê íà÷íåò ïîíèìàòü, ïî÷åìó

âàø ëè÷íûé ôèíàíñîâûé îò÷åò è õîðîøèé êðåäèò - ýòî âàøà
óñïåâàåìîñòü â ðåàëüíîé æèçíè.

Âèçèò ìîæåò áûòü êîðîòêèì, íî îí ðàñøèðèò êðóãîçîð ðåáåíêà
è åãî ïîíèìàíèå äåíåã è âîçìîæíîñòåé çàåìà (ññóäû).

Ôèíàíñîâîå ïóòåøåñòâèå íà ôîíäîâóþ áèðæó.

Ïîñëå ïîñåùåíèÿ áàíêà, ïîâåäèòå ñâîåãî ðåáåíêà â áðîêåðñêóþ
ôèðìó. Ïîïðîñèòå áèðæåâîãî ìàêëåðà îáúÿñíèòü ðåáåíêó ñóòü åãî
ðàáîòû.

Åñëè âàø ðåáåíîê - ïîäðîñòîê, âû, âîçìîæíî, çàõîòèòå îòêðûòü
ñ÷åò â ýòîé ôèðìå. Ïóñòü âàø ðåáåíîê ïîìîãàåò ñîñòàâëÿòü äîêóìåíòû.
Ñ âàøåé ïîìîùüþ è ñ ïîìîùüþ áðîêåðà ïîçâîëüòå ðåáåíêó âûáðàòü
îáúåêò äëÿ âëîæåíèÿ ñâîèõ öåííûõ áóìàã.

Ïîïðîñèòå áðîêåðà îáúÿñíèòü ðàçëè÷íûå òèïû âëîæåíèé è èõ
êîýôôèöèåíò îêóïàåìîñòè. Ìíîãèå âçðîñëûå íå ïîíèìàþò ðàçíèöû
ìåæäó àêöèîíåðíûìè ôîíäàìè è òî, êàê äåéñòâóþò ñîâìåñòíûå
ôîíäû. Âàø ðåáåíîê ïîëó÷èò îãðîìíîå ôèíàíñîâîå ïðåèìóùåñòâî,
ïîíÿâ îñíîâû ýòèõ èíâåñòèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ.

Ïîêà âàø ðåáåíîê åùå íå îâëàäåë âñåìè ïîíÿòèÿìè, êîòîðûìè
îïåðèðóåò áèðæåâîé ìàêëåð, ìîæåò áûòü ïðåæäåâðåìåííûì âäàâàòüñÿ
â äàëüíåéøèå äåòàëè. Îáñóæäåíèå ýòîé òåìû ìîæíî íàéòè â êíèãå
“Âçãëÿä áîãàòîãî îòöà íà èíâåñòèðîâàíèå”.

Íåêîòîðûå ðîäèòåëè îòêðûëè ñ÷åòà íà èìÿ ñâîèõ äåòåé â
êîìïüþòåðíûõ òîðãîâûõ ôèðìàõ. Âûáîð - çà âàìè. Íà ðàííåì ýòàïå
äëÿ âàøåãî ðåáåíêà ìîãóò áûòü ïîëåçíûì âñòðå÷è ñ áèðæåâûì
ìàêëåðîì ëèöî ê ëèöó. Âàø ðåáåíîê ïîçíàêîìèòñÿ ñ íèì ïîáëèæå è
áóäåò ñâîáîäíåå çàäàâàòü âîïðîñû, î òîì, ÷òî åìó, ìîæåò áûòü,
íåïîíÿòíî.

Ó÷èòå ðåáåíêà ÷èòàòü ôèíàíñîâûå ñòðàíèöû â ìåñòíûõ ãàçåòàõ.
Åñëè æå âû ñàìè â ýòîì ïëîõî ðàçáèðàåòåñü, ïóñòü áèðæåâîé ìàêëåð
îáó÷àåò âàñ îáîèõ.

Âñåãäà íà÷èíàåòñÿ ñ ìàëîãî. Íå ïîçâîëÿéòå âàøåìó ðåáåíêó
îïåðèðîâàòü áîëüøèìè ñóììàìè äåíåã. Ýòî îáó÷àþùèé ïðîöåññ, à
äîñòóï ê ñëèøêîì áîëüøèì äåíüãàì ìîæåò ïîçâîëèòü ñèëå äåíåã
îâëàäåòü âàøèì ðåáåíêîì, è òîãäà âû ñîçäàäèòå ÷óäîâèùå. Âñåãäà
ëó÷øå íà÷èíàòü ñ ìàëîãî è ó÷èòüñÿ â äåéñòâèè. Ëåã÷å îïðàâèòüñÿ îò
ìàëåíüêîé îøèáêè, ÷åì îò áîëüøîé, êîãäà âîâëå÷åíû äåíüãè.

Ôèíàíñîâîå ïóòåøåñòâèå â ÌàêÄîíàëüäñ,

Ïîâåñòè ðåáåíêà â ýòî çàâåäåíèå ñîâñåì íå òðóäíî. Íî íà ýòîò
ðàç çàïëàíèðóéòå âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ óïðàæíåíèé:



- “Êòî-òî âëàäååò çåìëåé, íà êîòîðîé ïîñòðîèë Ìàê Äîíàëüäñ è
îí ïîëó÷àåò ðåíòó çà òî, ÷òî ïîçâîëÿåò ýòîìó çàâåäåíèþ
íàõîäèòüñÿ íà åãî çåìëå. Âëàäåëüöó çåìëè ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî
íàõîäèòüñÿ çäåñü, îí ïðîñòî ïîëó÷àåò ïëàòó êàæäûé ìåñÿö”.
- “Òîò æå âëàäåëåö ìîæåò òàê æå âëàäåòü è çäàíèåì è ïîëó÷àòü
ðåíòó çà íåãî”.
- “Êòî-òî âëàäååò êîìïàíèåé, êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò çîëîòûå àðêè
äëÿ Ìàê Äîíàëüäñà. Òû ìîæåøü ïðåäñòàâèòü ñåáå ôàáðèêó
çàïîëíåííóþ çîëîòûìè àðêàìè? Ìàê Äîíàëüäñ çíàåò, ÷òî âñå
àðêè äîëæíû áûòü îäíîãî öâåòà è âûãëÿäåòü îäèíàêîâî”.
Ïîñëå òîãî, êàê âû çàêàæèòå åäó è ïîåäèòå, óêàæèòå ðåáåíêó íà

ñëåäóþùåå:
- “Âèäèøü ýòîãî ñëóæàùåãî çà ïðèëàâêîì? Ýòî ñëóæàùèé
ÌàêÄîíàëüäñà. Îí ïîëó÷àåò òàê ìíîãî çà òî, ÷òî ïðèõîäèò ñþäà
è âûïîëíÿåò ñâîþ ðàáîòó. Ïîêà îí áóäåò âûõîäèòü íà ðàáîòó è
äåëàòü òî, ÷òî åìó ïîëîæåíî, îí áóäåò ïîëó÷àòü çà ýòî äåíüãè.
Åìó áóäóò ïëàòèòü òîëüêî çà òå ÷àñû, êîòîðûå îí ïðîðàáîòàë
çäåñü.
- Çàòåì ñïðîñèòå: “Êàêèõ åùå ðàáîòíèêîâ òû çäåñü âèäèøü?”.
- Ïîòîì ïîäâåäèòå èòîã: “Òðåáóåòñÿ äîâîëüíî ìíîãî
ðàáîòíèêîâ, ÷òîáû Ìàê Äîíàëüäñ äåéñòâîâàë è îáñëóæèâàë
êëèåíòîâ”.
Îãëÿíèòåñü âîêðóã è ñäåëàéòå ñëåäóþùèå íàáëþäåíèÿ:
- Âèäèøü ýòè ñòàêàí÷èêè è ýòó áóìàãó, â êîòîðóþ îíè
çàâîðà÷èâàþò ãàìáóðãåðû? Îíè ñäåëàíû ñïåöèàëüíî äëÿ Ìàê
Äîíàëüäñà äðóãèìè êîìïàíèÿìè. Ýòè êîìïàíèè äîëæíû áûòü
óâåðåíû, ÷òî ñòàêàí÷èêè è áóìàãà âûãëÿäÿò èìåííî òàê, êàê
çàêàçàë èì Ìàê Äîíàëüäñ, èíà÷å èì çà ýòî íå çàïëàòÿò. Êòî-òî,
òàê æå ñëóæàùèé, âîçìîæíî èç îôèñà êîìïàíèè, îòâå÷àåò çà
çàêàç ýòèõ ïðåäìåòîâ è îí äîëæåí áûòü óâåðåí, ÷òî èõ äîñòàâÿò
â êàæäûé Ìàê Äîíàëüäñ äî òîãî, êàê çàêîí÷àòñÿ èìåþùèåñÿ ó
íèõ ñòàêàíû è áóìàãà”.
- Çàòåì ñïðîñèòå: “Êàêèå åùå ïðåäìåòû òû âèäèøü, êîòîðûå
ìîãëè áû áûòü ñäåëàíû äëÿ Ìàê Äîíàëüäñà äðóãèìè
êîìïàíèÿìè?”.
- Çàòåì ïîäâåäèòå èòîã: “Òðåáóåòñÿ ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ
êîìïàíèè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà ÷òîáû îáåñïå÷èòü
Ìàê Äîíàëüäñ ïðîäóêòàìè, êîòîðûå èì íåîáõîäèìû äëÿ
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû”.
- “Âèäèøü ÷åëîâåêà, êîòîðûé ðàáîòàåò îêîëî àâòîìàòà äëÿ âîäû
(èëè ðåìîíòèðóþùåãî ñâåò èëè ìîþùåãî îêíà). Îí, âåðîÿòíî,
ðàáîòàåò íà ñåáÿ èëè âëàäååò ñâîèì ñîáñòâåííûì íåáîëüøèì
áèçíåñîì. Óïðàâëÿþùèé Ìàê Äîíàëüäñà íàíÿë åãî äëÿ
âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîé ðàáîòû (íàëàäêà àâòîìàòà, ìîéêà
îêîí). Äëÿ óïðàâëÿþùåãî áûëî áû ñëèøêîì äîðîãî íàíÿòü ýòîãî



÷åëîâåêà íà ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü òîëüêî òîãäà, êîãäà ÷òî-íèáóäü
ïîëîìàåòñÿ èëè çàãðÿçíèòñÿ”
- Çàòåì ñïðîñèòå: “Êàêèå åùå âèäû ðàáîò òû âèäèøü, íà
êîòîðûå óïðàâëÿþùèé ìîã áû íàíÿòü ðàáîòíèêà èëè äðóãóþ
êîìïàíèþ âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîíèìàòü ñëóæàùåãî íà ñòàâêó?”
- Ïîòîì ñóììèðóéòå: “Òðåáóåòñÿ ìíîãî ðàçëè÷íîãî òèïà óñëóã
îò äðóãèõ êîìïàíèé, ÷òîáû áûòü óâåðåííûì, ÷òî ðåñòîðàí
ðàáîòàåò ýôôåêòèâíî. Ýòî âîçìîæíîñòü äëÿ ìåëêîãî áèçíåñà è
ëþäåé, ðàáîòàþùèõ íà ñåáÿ, ïîðàáîòàòü íà êîìïàíèþ Ìàê
Äîíàëüäñ è ïîìî÷ü åé â ðàáîòå”.
- “Çàìå÷àë ëè òû, ÷òî âñå Ìàê Äîíàëüäñû ïîõîæè? Åäà âñåãäà
òà æå. Ñëóæàùèå ðàçíûå, íî ãîâîðÿò îäíî è òî æå. Êåò÷óï âñåãäà
îäèíàêîâûé. Ïðè÷èíà ýòîãî â òîì, ÷òî Ìàê Äîíàëüäñ ñîçäàë
÷òî-òî ïîä íàçâàíèåì “ñèñòåìà”. Êàæäûé ìàãàçèí ïðîâîäèò
ïîëèòèêó è ïðîöåäóðû, êîòîðîé âñå äîëæíû ñëåäîâàòü, åñëè
õîòÿò ïðîäîëæàòü áûòü “Ìàê Äîíàëüäñîì”. Ýòà ïîëèòèêà îáùàÿ
äëÿ âñåõ. Îíè èìåþò ñèñòåìû îõâàòûâàåò âñå àñïåêòû åå
äåÿòåëüíîñòè”.
- Çàòåì ñïðîñèòå: “Êàêèå åùå ñèñòåìû òû ìîæåøü íàçâàòü?”
- Ñóììèðóéòå: “Ñèñòåìà ñóùåñòâóþùàÿ â ýòîì ðåñòîðàíå è âî
âñåõ äðóãèõ Ìàê Äîíàëüäñàõ â ìèðå ñäåëàëà ýòîò áèçíåñ òàêèì
óñïåøíûì. Ðàçâå íå çàìå÷àòåëüíî âëàäåòü òàêèìè ñèñòåìàìè
èëè ïîìîãàòü ñîçäàâàòü ñèñòåìû äëÿ ñâîåãî áèçíåñà, êîòîðûå
áûëè áû òàêèìè óñïåøíûìè?”.
- Òû çàìåòèë, ÷òî ÿ íå ãîâîðþ î âëàäåëüöå Ìàê Äîíàëüäñà,
êîòîðûé ïðèñóòñòâîâàë áû çäåñü? Âëàäåëåö íàíÿë
óïðàâëÿþùåãî. Óïðàâëÿþùèé îòâå÷àåò çà åæåäíåâíóþ ðàáîòó
ðåñòîðàíà. Óïðàâëÿþùèé íàíèìàåò è óâîëüíÿåò ñëóæàùèõ,
îòâå÷àåò çà íåîáõîäèìûå ïîñòàâêè, çàòî, ÷òîáû ïîñåòèòåëè áûëè
äîâîëüíû è, ÷òîáû âñå øëî ãëàäêî. Óïðàâëÿþùèé âñòðå÷àåòñÿ
ñ âëàäåëüöåì òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû äîëîæèòü î ïðîäâèæåíèè
âïåðåä íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå, âîçìîæíî âî âðåìÿ åæåíåäåëüíîãî
òåëåôîííîãî ðàçãîâîðà èëè åæåìåñÿ÷íîé âñòðå÷è (ïðîâîäèìîé
â îôèñå âëàäåëüöà èëè äîìà). Âëàäåëüöó íóæíû ýòè òåëåôîííûå
çâîíêè è âñòðå÷è äëÿ òîãî, ÷òîáû çíàòü, ñêîëüêî äåíåã îí èëè
îíà çàðàáîòàëè. Ìàê Äîíàëüäñ - ýòî àêòèâ, êîòîðûé íàõîäèòñÿ
âî âëàäåíèè õîçÿèíà. Îí èëè îíà âëàäåþò ñèñòåìîé, êîòîðàÿ
çàñòàâëÿåò ðåñòîðàí ðàáîòàòü. Íà ñàìîì äåëå, âëàäåëåö ìîæåò
áûòü ñåé÷àñ íà ëóæàéêå äëÿ ãîëüôà è èãðàåò â ãîëüô”.
- Çàòåì ñïðîñèòå: Êàê òû äóìàåøü, ñêîëüêî âðåìåíè âëàäåëåö
ïðîâîäèò â ýòîì Ìàê Äîíàëüäñå?
- Ñóììèðóéòå: “Âëàäåëåö èìååò àêòèâ, ðàáîòàþùèé íà íåãî,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû îí ðàáîòàë äëÿ äåíåã. Ïîòîìó ÷òî àêòèâ
ñîçäàåò äåíüãè äëÿ õîçÿèíà, õîçÿèí ìîæåò èñïîëüçîâàòü ñâîå
âðåìÿ äëÿ ïîñòðîéêè íîâîãî àêòèâà èëè äëÿ èãðû â ãîëüô”.



Ôèíàíñîâîå ïóòåøåñòâèå â äîì, ãäå ñäàþòñÿ êâàðòèðû.

Íàéäèòå ìíîãîêâàðòèðíûé äîì ïîáëèçîñòè îò âàñ,
ïðåäïî÷òèòåëüíî òàêîé, êîòîðûé âàø ðåáåíîê çíàåò èëè ÷àñòî âèäåë
âî âðåìÿ ïðîãóëîê. Ïðèïàðêóéòå ñâîþ ìàøèíó ïåðåä ýòèì äîìîì è
ñäåëàéòå ñëåäóþùèå íàáëþäåíèÿ:

- Ýòî äîì, â êîòîðîì ñäàþòñÿ êâàðòèðû. Ëþäè, êîòîðûå æèâóò
òóò, íàçûâàþòñÿ “íàíèìàòåëè” èëè ïëàòÿò çà ñâîå ïðîæèâàíèå
“ðåíòó è. Ýòà ïëàòà ïîçâîëÿåò èì â êâàðòèðå æèòü, îí îíè íå
ÿâëÿþòñÿ âëàäåëüöàìè êâàðòèðû. Îíè ïëàòÿò çà òî, ÷òî áåðóò
êâàðòèðó âçàéìû. Îáû÷íî êâàðòèðíàÿ ïëàòà (ðåíòà) ïîçâîëÿåò
èì ïîëüçîâàòüñÿ ïðåäìåòàìè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ: áàññåéíîì,
ïðà÷å÷íîé è äâîðîì.
- Çàòåì ñïðîñèòå: “Êàê òû äóìàåøü, ñêîëüêî êâàðòèð â ýòîì
êîìïëåêñå (äîìå)?
- Çàòåì ïîäâåäèòå èòîã: “Âñå êâàðòèðîñúåìùèêè (íàíèìàòåëè)
ïëàòÿò ðåíòó çà ïîëüçîâàíèå êâàðòèðîé âëàäåëüöó ñäàâàåìîãî
äîìà”.
- “Âëàäåëåö òàêîãî äîìà âëàäååò âñåìè êâàðòèðàìè. Îáû÷íî
âëàäåëåö äîìà òîæå çàíÿë äåíüãè â áàíêå, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ
“çàåì” èëè “ññóäà”, äëÿ ïîêóïêè ýòîãî äîìà è ïëàòèò áàíêó
êàæäûé ìåñÿö ïðîöåíòû è äåíüãè çà äîì”.
- Çàòåì ñïðîñèòå: “Åñëè ó âëàäåëüöà äîìà — êâàðòèð è êàæäûé
êâàðòèðîñúåìùèê ïëàòèò ïî $ 1 òûñ. äîëëàðîâ â ìåñÿö, òîãäà
âëàäåëåö òàêîãî äîìà ïîëó÷àåò ìíîãî äåíåã îò ýòèõ êâàðòèð”.
- Èòîã: “Åñëè âëàäåëåö äîìà ñîáèðàåò áîëüøå ðåíòû êàæäûé
ìåñÿö, ÷åì îí äîëæåí ïëàòèòü áàíêó, òî îí èìååò
ïîëîæèòåëüíûé äåíåæíûé ïîòîê”.
- “Íî åñòü è äðóãèå ðàñõîäû, êàê: ðàáîòà âî äâîðå, ïîääåðæàíèå
â ïîðÿäêå áàññåéíà, ïîêðàñêà çäàíèÿ, çà ÷òî òîæå ïëàòèò
âëàäåëåö, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü äîì â õîðîøåì ñîñòîÿíèè”.
- Çàòåì ñïðîñèòå: “Åñòü ëè åùå êàêèå-íèáóäü ðàñõîäû, êîòîðûå
äîëæåí íåñòè âëàäåëåö äîìà?”
- Ñóììèðóéòå: Âëàäåëüöó äîìà íåîáõîäèìî äîñòàòî÷íî
êâàðòèðíîé ïëàòû êàæäûé ìåñÿö, ÷òîáû äîõîä (ðåíòà) îò
êâàðòèð áûëà áîëüøå, ÷åì çàòðàòû íà âëàäåíèå äîìîì è
ïîääåðæàíèå åãî â ïîðÿäêå.
- “Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âëàäåëåö äîìà íå æèâåò â îäíîé èç
êâàðòèð ýòîãî äîìà. Ïîýòîìó âëàäåëüöó íóæíà ñèñòåìà
íàçíà÷åíèÿ è ñáîðà êâàðòèðíîé ïëàòû, à òàêæå óâåäîìëåíèå
æèëüöîâ î êàêèõ-ëèáî èçìåíåíèÿõ.
- Çàòåì ñïðîñèòå: Êàêàÿ, òû äóìàåøü, íóæíà ñèñòåìà äëÿ
óñïåøíîé ðàáîòû ñ äîìîì? (Íàïðèìåð, êàê äîëæíû íàíèìàòåëè
óâåäîìëÿòü âëàäåëüöà äîìà î ïðîáëåìàõ ñ êâàðòèðàìè è âíîñèòü
ïëàòó çà êâàðòèðó?).



- Ñóììèðóéòå: Çäåñü òàê æå, êàê è â ðåñòîðàíàõ Ìàê Äîíàëüäñà,
íóæíà ñèñòåìà äëè óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ýòîò
êâàðòèðíûé êîìïëåêñ - òîæå áèçíåñ.
- “Âû âîçìîæíî íèêîãäà íå âèäàëè õîçÿèíà ýòîãî äîìà, ò. ê. îí
çäåñü íå æèâåò. Äîëæåí áûòü óïðàâëÿþùèé ýòîé
ñîáñòâåííîñòüþ, êîòîðûé ðåøàåò âñå âîïðîñû ñ êâàðòèðíîé
ïëàòîé, ïîääåðæàíèåì äîìà è âîïðîñû, âîçíèêàþùèå ó
æèëüöîâ. Èíîãäà óïðàâëÿþùèé æèâåò â ýòîì äîìå, íî íå âñå
âðåìÿ”.
- Çàòåì ñïðîñèòå: Åñòü ëè ñõîäñòâî ó âëàäåëüöà äîìà ñ
âëàäåëüöåì ÌàêÄîíàëüäñà?
- Ñóììèðóéòå: Îïÿòü æå, âëàäåëåö äîìà âëàäååò àêòèâîì. Îí
òàêæå âëàäååò ñèñòåìîé, îáû÷íî êîîðäèíèðóåìîé óïðàâëÿþùèì
äîìà, êîòîðûé ñëåäèò çà òåì, ÷òîáû äîì ôóíêöèîíèðîâàë
ýôôåêòèâíî, áåç ïðîáëåì. Óïðàâëÿþùèé ðåãóëÿðíî
îò÷èòûâàåòñÿ ïåðåä âëàäåëüöåì è ïîýòîìó âëàäåëåö çíàåò,
ñêîëüêî äåíåã ýòîò àêòèâ âíîñèò â åãî êàðìàí. Âëàäåëåö èìååò
ñâîé àêòèâ, ðàáîòàþùèé íà íåãî, à íå îí ðàáîòàåò íà äåíüãè”.

Âàø ðåáåíîê óâèäèò ýòîò ìíîãîêâàðòèðíûé äîì â ñîâåðøåííî
íîâîì ñâåòå ïîñëå ýòîãî âèçèòà. Êàæäûé ðàç, ïðîõîäÿ ìèìî ýòîãî
äîìà, îí áóäåò ïîìíèòü î áèçíåñå âëàäåíèÿ êâàðòèðíûì êîìïëåêñîì.

Òàê æå îáúÿñíèòå åìó, ÷òî ñóùåñòâóþò ìíîæåñòâî ëþäåé,
êîòîðûå âëàäåþò îäíîêâàðòèðíûìè äîìàìè, ñäàþùèìèñÿ â àðåíäó è
îôèñàìè. Äëÿ íèõ ýòîò àíàëèç òîæå ïîäõîäèò. Ïðèìåð ñ äîìîì áûë
ïðèâåäåí èç-çà åãî ïðîñòîòû è ïîíÿòíîñòè äëÿ äåòåé. Âàæíà çäåñü
ñèëà äåíåã. Íóæíî çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü íà ñåáÿ âìåñòî òîãî,
÷òîáû âû ðàáîòàëè çà äåíüãè.



Ñëîâî îá àâòîðàõ.
Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè.
Ðîäèëñÿ è âûðîñ íà Ãàâàíÿõ, îòíîñèòñÿ ê ÷åòâåðòîìó ïîêîëåíèþ

ÿïîíöåâ, æèâóùèõ â ÑØÀ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà â Íüþ-Éîðêå
Ðîáåðò ïîñòóïèë â Ìîðñêîé êîðïóñ è óåõàë âî Âüåòíàì, ãäå ñëóæèë
îôèöåðîì è ëåò÷èêîì-áîðò-ñòðåëêîì âåðòîëåòà.

Âåðíóâøèñü ñ âîéíû, Ðîáåðò ïîñòóïèë íà ðàáîòó â êîìïàíèþ
“Êñåðîêñ”, à â 1977 ã. îñíîâàë êîìïàíèþ ïî ïðîèçâîäñòâó íåéëîíîâûõ
áóìàæíèêîâ äëÿ ñåðôèíãà. Â 1985 ã. îí îñíîâàë ìåæäóíàðîäíóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ îáó÷èëà áèçíåñó è
èíâåñòèðîâàíèþ äåñÿòêè òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ ïî âñåìó ìèðó.

Â 1994 ãîäó Ðîáåðò ïðîäàë ñâîé áèçíåñ è óøåë íà ïåíñèþ â
âîçðàñòå 47 „ëåò. Çà âðåìÿ ñâîåãî êðàòêîñðî÷íîãî îòäûõà îí íàïèñàë
êíèãè Áîãàòûé Ïàïà, Áåäíûé Ïàïà, Ïóòåâîäèòåëü Áîãàòîãî Ïàïû ïî
èíâåñòèðîâàíèþ è Êâàäðàò äåíåæíîãî ïîòîêà.

Âñå òðè êíèãè ðåãóëÿðíî íàõîäÿòñÿ â ñïèñêå íàèáîëåå
ïîïóëÿðíûõ êíèã æóðíàëîâ Wall Street Journal, Business Week, New-
York Times, E-Tride.com è äðóãèõ âûäàþùèõñÿ èçäàíèé. Ðîáåðò òàêæå
ñîçäàë ñâîþ îáó÷àþùóþ íàñòîëüíóþ èãðó CASHFLOW, ïðè ïîìîùè
êîòîðîé ìîæíî íàó÷èòü ÷åëîâåêà ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè, íà îáó÷åíèå
êîòîðîé åãî áîãàòûé ïàïà ïîòðàòèë ãîäû, òîé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè,
êîòîðàÿ ïîçâîëèëà Ðîáåðòó îòîéòè îò äåë â âîçðàñòå 47 ëåò.

Ðîáåðò ÷àñòî ïîâòîðÿåò: “Ìû õîäèì â øêîëó, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ
ðàáîòàòü è çàðàáàòûâàòü äåíüãè. ß ïèøó êíèãè è ñîçäàþ òîâàðû,
êîòîðûå íàó÷àò ëþäåé, êàê çàñòàâèòü äåíüãè ðàáîòàòü íà íèõ äëÿ òîãî,
÷òîáû ëþäè ìîãëè íàñëàæäàòüñÿ ðîñêîøüþ òîãî ìèðà, â êîòîðîì âñå
ìû æèâåì”:

Øàðîí Ë. Ëåõòåð
Æåíà è ìàòü òðîèõ äåòåé, áóõãàëòåð-ðåâèçîð è âëàäåëèöà

áèçíåñà, Øàðîí Ëåõòåð ïîñâÿòèëà ñåáÿ îáðàçîâàíèþ.
Îíà çàêîí÷èëà ñ îòëè÷èåì Óíèâåðñèòåò âî Ôëîðèäå è ïîëó÷èëà

äèïëîì ïî áóõãàëòåðèè. Îíà âñòóïèëà â ðÿäû îäíîé èç âîñüìè
êðóïíåéøèõ â òî âðåìÿ áóõãàëòåðñêèõ ôèðì, ãäå çàíèìàëàñü
îáðàáîòêîé äàííûõ, ñòðàõîâûì äåëîì, èçäàòåëüñêèì äåëîì è â òî æå
âðåìÿ ïîäòâåðæäàëà ñâîè ñïîñîáíîñòè êàê ïðîôåññèîíàëüíûé
áóõãàëòåð-ðåâèçîð.

Êîãäà ðîñëè åå äåòè, îíà óñåðäíî çàíèìàëàñü èõ îáðàçîâàíèåì.
Îíà ñòàëà ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â îáó÷åíèè äåòåé ìàòåìàòèêå,
ïðîãðàììèðîâàíèþ, ÷òåíèþ è ïèñüìó.

Îíà ñ âîñòîðãîì âñòðåòèëà ïðåäëîæåíèå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
ñîçäàíèè ïåðâîé ýëåêòðîííîé “ãîâîðÿùåé êíèãè” è ïîìîãàëà
ðàñïðîñòðàíÿòü ýòó èíäóñòðèþ íà ìíîãîìèëëèîííîì ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå. Ñåãîäíÿ îíà îñòàåòñÿ ïåðâîîòêðûâàòåëåì íîâûõ òåõíîëîãèé



äëÿ ñîåäèíåíèÿ îáó÷åíèÿ ñ æèçíüþ äåòåé.
“Íàøå ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå íå èäåò â íîãó ñ ãëîáàëüíûìè

òåõíîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè â ìèðå. Ìû äîëæíû îáó÷èòü íàøèõ
äåòåé íàâûêàì, êàê íàó÷íûì, òàê è ôèíàíñîâûì, ÷òîáû îíè ìîãëè íå
òîëüêî âûæèòü, íî è ïðîöâåòàòü â ìèðå, â êîòîðîì îíè áóäóò æèòü”.

Òî÷êà çðåíèÿ ñïåöèàëèñòà.

Êàê ïðîôåññîð ìàòåìàòèêè îáðàçîâàòåëüíîãî êîëëåäæà ïðè
óíèâåðñèòåòå øòàòà Àðèçîíà è îáëàäàòåëü 2-õ ìèëëèîííîãî ãðàíòà
îò íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà íà ðàçâèòèå ìàòåìàòèêè â
íà÷àëüíûõ êëàññàõ, ÿ ïîñûëàþ ýòî ïèñüìî â ïîääåðæêó ýòîé èãðû
CASHFLOW äëÿ äåòåé.

Ýòà èãðà îêàçàëàñü î÷åíü ïîëåçíîé äëÿ ìîèõ äåòåé. ß ñðàçó
çàìåòèë óëó÷øåíèå èõ çíàíèé ïî ìàòåìàòèêå è ïîíèìàíèå äåíåã. Ýòà
èãðà ïðèíîñèò ðåçóëüòàòû, è ìîé äåòè õîòÿò èãðàòü â íåå ñíîâà è
ñíîâà, ïîïðîáîâàâ åå â ïåðâûé ðàç. Èãðàÿ âòîðîé ðàç, îíè ïðèíèìàëè
ðåøåíèÿ áûñòðåå, è èõ ðåøåíèÿ áûëè áîëåå ïðîäóìàííûìè, ÷åì â
ïåðâîé èãðå.

Êàê ìàòü, ÿ áûëà ðàäà óâèäåòü, êàê èçìåíèëîñü èõ îòíîøåíèå ê
äåíüãàì. Îíè ó÷èëèñü, äåëàÿ âûáîð, è èõ ïîíèìàíèå ðîñëî îò èãðû ê
èãðå. Èãðà CASHFLOW - çàìå÷àòåëüíûé îáó÷àþùèé èíñòðóìåíò äëÿ
äåòåé. ß áëàãîäàðþ âàñ çà èãðó, êîòîðàÿ óïðîñòèëà ñëîæíûå
ìàòåìàòè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ïîíÿòèÿ òàê, ÷òî âñå äåòè ìîãóò
ó÷àñòâîâàòü â èãðå è ïîâûøàòü ñâîè çíàíèÿ.

Èîëàíäè Äå Ëÿ Êðóç
 çàêîí÷èëà óíèâåðñèòåò øòàòà Êàðåíèíà,

ïðîôåññîð ìàòåìàòèêè
 êîëëåäæà ïðè Óíèâåðñèòåòå øòàòà Àðèçîíà.

Êàê ïñèõîëîã ñ 30-ëåòíèì ñòàæåì ðàáîòû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
è èññëåäîâàíèÿ ìåòîäîâ, ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ÿ î÷åíü îáåñïîêîåíà
áóäóùèì íàøèõ îáùåñòâåííûõ øêîë. ß ðàçäåëÿþ âçãëÿäà Ðîáåðòà
Êèéîñàêè è Øàðîí Ëåõòåð íà íîâûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿåò
íàì Èíôîðìàöèîííàÿ ýïîõà. Øêîëà óæå íå ìîæåò íàó÷èòü äåòåé âñåìó
è ïîýòîìó âîçðàñòàåò ðîëü ñåìüè è îáùåñòâà â îñîçíàíèè
íåîáõîäèìîñòè íîâûõ ïîëåçíûõ ìåòîäîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò
îáó÷åíèþ íàøèõ äåòåé.

Èäåè, ïðåäñòàâëåííûå â ýòîé êíèãå è èãðå CASHFLOW äëÿ
äåòåé áàçèðóþòñÿ íà ïðîâåðåííûõ ìåòîäàõ îáó÷åíèÿ, êîòîðûå
óñêîðÿþò è ñòèìóëèðóþò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ äåòåé. Èãðà ó÷èò íå òîëüêî
æèçíåííî-íåîáõîäèìûì ôèíàíñîâûì íàâûêàì, íî òàê æå íàâûêàì
ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ.

Àííà Íåâèí, ïñèõîëîã îáó÷åíèÿ



Çäðàâñòâóéòå, ìåíÿ çîâóò Òèì. Ìíå 15 ëåò, è ÿ áîëüøîé
ïîêëîííèê Ðîáåðòà. ß èãðàþ â CASHFLOW 101 êàæäûé äåíü. ß ÷èòàë
êíèãè Áîãàòûé Ïàïà. Áåäíûé Ïàïà. Êâàäðàò äåíåæíîãî ïîòîêà è
ñåé÷àñ ÷èòàþ Ïóòåâîäèòåëü Áîãàòîãî Ïàïû ïî èíâåñòèðîâàíèþ. Âñå
ìîè äðóçüÿ äóìàþò, ÷òî ÿ ïîïóñòó òðà÷ó ñâîå âðåìÿ, íî ÿ ñ÷èòàþ ýòè
ãîäû ïîâîðîòíîé òî÷êîé ñâîåé æèçíè. ß óïîòðåáëÿë íàðêîòèêè, áûë
â íåëàäàõ ñ çàêîíîì è áûë ïðîñòî ïëîõèì, ïîêà ÿ íå âñòðåòèë ñâîåãî
äÿäþ. Îí äàë ìíå ïðî÷èòàòü êíèãè Ðîáåðòà è òåïåðü ÿ ïîìîãàþ åìó â
ñîçäàíèè ñîáñòâåííîãî äåëà è ïîêóïàþ äîìà äëÿ âëîæåíèé â
íåäâèæèìîñòü. ß íå çàíèìàþñü áîëüøå íè÷åì íåçàêîííûì è óæå çà-
êàí÷èâàþ øêîëó. Âñåì ýòèì ÿ îáÿçàí Ðîáåðòó. Ïóñòü îí çíàåò, ÷òî îí
ïîìîã ìíå, êîãäà íèêòî äðóãîé íå ñìîã - îí äàë ìíå æåëàíèå æèòü è
âåðó â òî, ÷òî ÿ ìîãó ñòàòü êåì-òî â æèçíè. Ìîæåò òðóäíî â ýòî
ïîâåðèòü, íî ýòî òàê. Ñïàñèáî.

Òèì, 15 ëåò.

CASHFLOW äëÿ äåòåé äàëà íàì âîçìîæíîñòü ïîñèäåòü âîêðóã
ñòîëà ñî ñâîèìè äåòüìè è îáñóäèòü ôèíàíñîâûå âîïðîñû. Îíà ó÷èò
èõ, è ýòè óðîêè ìîæíî èñïîëüçîâàòü âñþ æèçíü.

Ñòåéñè è Ìàéêë Òå÷íåð.


